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Résumé

Par lettre en date du 2 juillet 2009 la commissaire générale au développement durable a
sollicité du conseil général de I'environnement et du développement durable la mise a
jour d'un rapport établi en 2004 par deux membres du conseil, MM. Francgois Hanus et
Jean Moreau de Saint-Martin, et relatif a « La normalisation : apercu pratique sur la
normalisation et son application dans les marchés publics / Cartographie de la
participation du ministeére de I'équipement aux travaux de normalisation ».

Cette mise a jour s'avérait d'autant plus nécessaire que tant le domaine de la
normalisation que le périmetre et 1'organisation du ministére devenu « de 1'écologie, de
'énergie, du développement durable et de la mer » ont connu ces derniéres années de
considérables bouleversements.

La normalisation est en plein foisonnement : elle gagne de nouveaux secteurs, ceux du
management, des services, voire de I'urbanisme ; elle s'internationalise de plus en plus ;
elle s'essaie a de nouvelles méthodes d'établissement des normes, ou plus généralement
des référentiels les plus divers ; elle cherche a s'adapter aux nouveaux besoins de la
société et des pouvoirs publics dans les domaines de la protection de I'environnement et
de la lutte contre le changement climatique, ou de fait il s'avére nécessaire de clarifier
certains nouveaux concepts tels que la performance énergétique ou le bilan-carbone, et
de disposer de méthodes de mesure fiables et neutres. L'organisation du systéme
francais vient par ailleurs d'étre rajeunie, avec un récent décret s'efforcant d'en clarifier
la gouvernance.

Le ministere de 1'équipement quant a lui a perdu une large part de son role de maitre
d'ouvrage, qui avait pu fonder son intervention résolue dans la normalisation des
procédés et des produits de la construction, mais sa fusion avec le ministere de
I'environnement, et avec une fraction du ministére de l'industrie, lui a apporté de
nouvelles compétences ainsi qu'une cohérence d'ensemble justifiant notamment
'engagement de réflexions sur la meilleure articulation des différents leviers que sont la
réglementation, la normalisation et la certification, cette articulation pouvant étre
différente suivant les domaines d'intervention. La nouvelle organisation ayant fait
disparaitre les structures transversales dédiées a la normalisation qui existaient dans
l'ancienne structure « Equipement », il convient aussi de refonder un outil permettant
tout a la fois la connaissance et le pilotage des moyens que le ministére continue de
consacrer a sa participation aux travaux de normalisation.

Plusieurs facteurs militent en effet pour une implication accrue de l'administration
centrale, qui se doit en premier lieu de piloter ces moyens, ce qui implique d'en définir
le quantum adéquat, puis de les orienter vers les secteurs ou la normalisation peut et doit
étre un outil au service des politiques du ministere, et enfin de veiller a leur efficacité et
a leur efficience. La légitimité et l'opportunité de cette implication découlent des
évolutions qui ont été rappelées, et sont par ailleurs reconnues par différents autres
acteurs, tels que la Commission Européenne, 'AFNOR, ou certains représentants du
secteur privé de I'économie.
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En regard de cette demande accrue d'implication des pouvoirs publics, les directions
générales du ministére paraissent souvent un peu circonspectes, voire frileuses, ce qui
ne facilite guere les réflexions stratégiques, voire le controle de gestion. Il est vrai que
leurs attributions évoquent rarement la normalisation, et que l'activité réglementaire
tend a capter toutes les énergies, et a imposer un « rythme » trés différent de celui de la
normalisation. Quand elles ne sont pas tentées par un certain retrait, les directions
pratiquent surtout la délégation auprés des organismes du réseau scientifique et
technique du ministére, qui concentrent effectivement une large part de l'expertise, mais
sont eux-mémes confrontés au foisonnement évoqué et demandeurs d'un certain
« cadrage » de leur intervention. Les directions générales s'efforcent aussi de stimuler
l'activité normative via des conventions avec I'AFNOR qui, pour étre essentiellement
des dispositifs de subvention sélective, n'en restent pas moins des outils de pilotage
utiles.

Le recensement des moyens humains mis en ceuvre, c'est a dire des experts du ministere
effectivement engagés dans les travaux de normalisation, s'est avéré un peu délicat ; la
seule source permettant de 1'amorcer est en effet une base de données entretenue par
I'AFNOR dans un tout autre but, bien évidemment, que le pilotage de ces moyens.
Malgré quelques incertitudes de périmetre, malgré surtout 1'absence de quantification de
la participation effective des agents recensés (participation qui peut étre nulle depuis
plusieurs années, en 'absence de dispositif fiable de mise a jour), on peut estimer a 900
experts la contribution globale, en 2009, du ministére, RST compris a hauteur de 574
agents, pour 231 en administration centrale et 82 en services déconcentrés. Chacun de
ces experts pouvant étre membre de plusieurs structures (commission de normalisation
francaise, groupe de travail au niveau francais, communautaire ou international, comités
stratégiques de 1'AFNOR, etc.) le chiffre le plus pertinent est toutefois celui des
« homme x structure », qui est de I'ordre de 2300. Chacune de ces participations étant
toutefois tres diluée dans le temps, leur masse totale ne représente sans doute guere plus
qu'une centaine d'Equivalents Temps Plein, ce qui reste faible en regard de l'effectif
total du RST, de l'ordre de 25.000.

La « sélectivité » de cette participation est variable selon les domaines : dans celui de
I'Eau, le ministére est présent dans chacune des 64 commissions de normalisation
existantes ; le taux de participation tombe a 90% pour l'environnement, a 70% pour la
construction, et a 25% environ pour les transports ou I'énergie.

La dilution et la dispersion de ces concours - dilution dans le temps et dispersion entre
plusieurs centaines de structures — rendent difficile leur connaissance au niveau de
l'administration centrale, a fortiori leur pilotage.

Ces difficultés ne doivent nullement dissuader le lancement de plusieurs démarches.

Il convient d'abord d'accroitre le niveau de mobilisation de I'administration centrale, et
pour cela de surmonter sa circonspection par l'établissement d'une véritable doctrine
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d'emploi de ces outils que constituent la présence d'experts du ministére dans les
instances de normalisation et, a titre un peu subsidiaire, les contributions financiéres des
conventions.

Il faut créer un outil pérenne de « cartographie » de ces contributions, garantissant une
mise a jour permanente et permettant une véritable mise en réseau des experts. Il faut
aussi repérer cette compétence rare qu'est la connaissance des processus de
normalisation eux-mémes, compétence qui n'a a priori aucune raison d'accompagner
chez un méme expert la maitrise du domaine traité

Il convient sans attendre de tirer profit de la cinquantaine d'agents du ministere
impliqués dans les divers comités stratégiques de I'AFNOR, qui devrait étre 'amorce de
ce(s) réseau(x).

Il conviendra enfin de déduire de cette doctrine d'emploi, de cette connaissance
améliorée des moyens disponibles, et des premiers enseignements de leur mise en
réseau, un dispositif de pilotage adapté certes a chaque direction générale, mais fondé
sur des principes partagés. Il est probablement utopique de piloter chaque expert du
RST depuis 'administration centrale ; il conviendra plutét de formaliser des mandats
qui seront conférés par l'administration centrale a chaque organisme et d'organiser un
systéme de retour d'information.

Un soin particulier devra étre apporté a l'organisation et au suivi des contributions aux
niveaux communautaire et international.

Pour I'ensemble de ces taches la responsable ministérielle aux normes devra jouer un
role essentiel d'impulsion, d'animation et de synthese.
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1ére partie : Généralités
Préambule

Le décret 2009-697 du 16 juin 2009 relatif a la normalisation prévoit dans son article 4
la nomination dans chaque ministére d'un responsable ministériel aux normes (ou
RMN), qui « coordonne dans son département ministériel le suivi des travaux de
normalisation, la promotion de la normalisation comme moyen de répondre aux
exigences fixées par la réglementation et la vérification de la cohérence des projets de
normes en cours d'¢laboration avec les objectifs de la réglementation ». Au MEEDDM,
la responsable en charge de la normalisation été placée aupres du Commissariat Général
au Développement Durable (CGDD) qui a confi¢ au Conseil Général de
I'Environnement et du Développement Durable (CGEDD) une mission consistant a
remettre a jour la « cartographie de la participation du ministére aux travaux de
normalisation » qui avait en 2004 fait I'objet d'un précédent rapport, de F.HANUS et
JMOREAU DE SAINT-MARTIN, plus particuliecrement centré sur le secteur de la
construction avec quelques éléments sur le secteur des transports.

La lettre de mission a également demandé qu'une analyse critique et des
recommandations soient formulées a I'occasion de cette actualisation, afin de permettre
a la responsable ministérielle en charge de la normalisation de mettre en ceuvre les
mesures les plus pertinentes pour accompagner cette nouvelle organisation
administrative, dans le contexte bien évidemment d'un ministére au périmetre
considérablement accru depuis 2007, et avec un objectif de promotion d'un nouveau
concept, celui de la compétitivité écologique.

Les évolutions organisationnelles de 2008 ont conduit a la disparition d'une structure
transversale' du ministére dédiée a la normalisation, la « mission normalisation », petite
équipe de quatre personnes qui, au sein de I'ancienne DAEI et de sa sous-direction du
BTP, était notamment chargée de suivre la normalisation européenne concernant le
BTP, et de veiller a la cohérence entre la réglementation nationale et cette normalisation
européenne. Ne reste de cette équipe que son chef, aujourd'hui rattaché a la délégation
au développement durable, au sein du CGDD.

Cette situation, marquée par ailleurs par un récent foisonnement de la normalisation a
tous les niveaux, et par une demande accrue d'implication des pouvoirs publics, justifie
pleinement I'engagement d'une réflexion approfondie sur l'organisation de notre
ministere, le potentiel qu'il consacre a sa participation aux processus de normalisation,
et le pilotage de cette participation.

Telle sera l'articulation générale du présent rapport, qui appelle des prolongements qui
seront aussi évoqués in fine.

Transversalité¢ certes réduite au seul secteur de la construction, mais qui, recouvrant
batiments, routes et ouvrages de génie civil, n'en embrassait pas moins une part majoritaire de
l'activité du ministere « de I'équipement »
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1. La normalisation en 2010 : le foisonnement

Historiquement, la normalisation a d'abord porté sur des réalités tout a fait matérielles,
les caractéristiques d'objets, de produits ou d'ouvrages, mais avec déja un objectif de
type « interopérabilité » (pas de vis, rechanges...) et au-dela de développement
commercial. Depuis une bonne vingtaine d'années elle s'intéresse au management et aux
services’. Elle « s'attaque » aujourd'hui — si 1'on peut dire — a des concepts finalement
assez abstraits, tels que la performance énergétique ou les « éco-quartiers », ou a des
pratiques qu'on penserait & mille lieux des normalisateurs, comme la médecine chinoise
traditionnelle’. Cette évolution ne tient pas, semble-t-il - ou alors assez marginalement -
a une sorte d' «emballement» des organismes de normalisation, nationaux,
communautaires ou autres*, mais plutot a des besoins, qui sont d'ailleurs souvent ceux
des pouvoirs publics : promouvoir la performance énergétique, ou la réalisation d'
« autoroutes ferroviaires », pour ne citer que deux exemples®, nécessite bel et bien la
mise au point de multiples « référentiels » : méthodes de mesure et de calcul, normes
dimensionnelles, protocoles d'échange d'informations,....

Tout cela conduit a un considérable foisonnement concernant tant le champ de la
normalisation que la variété des acteurs ou la nature des projets. Au nombre des projets
de nouvelles normes s'ajoute celui des actualisations (progres technologiques) et des
révisions de normes existantes, sous la pression des nouvelles demandes de la société
dans le domaine de la sécurité, de la protection de l'environnement, de la lutte contre le
changement climatique (cf. en France le besoin de mise a jour des « régles de l'art »°

2

Les services liés a la construction sont restés longtemps a 1'écart, a la trés notable exception
du calcul des structures (les Eurocodes) mais sont maintenant concernés ; c'est d'ailleurs un enjeu qui
n'est pas négligeable : il existe en matiére de partage entre acteurs des prestations d'ingénierie une
sorte d' « exception frangaise » qui n'est peut-étre pas sans lien avec les succes a l'exportation des
groupes frangais du BTP.

cf. document AFNOR « actualit¢ de la normalisation » soumis au « comité de pilotage
¢largi » de novembre 2009

Consultée, I'AFNOR convient volontiers qu'elle s'attache & promouvoir de nouvelles idées :
« celui qui gagne, c'est celui qui met un premier document sur la table », mais assure qu'elle n'est que
« le reflet de demandes extérieures », et ajoute qu'elle ne peut rien faire sans la contribution financiere
des opérateurs économiques, qu'on peut supposer raisonnables. Le zéle des organismes normalisateurs
dans des domaines tels que I’urbanisme - ou le danger d’une certaine normalisation/uniformisation ne
parait pas négligeable - laisse toutefois perplexe : le besoin ne serait-il pas celui de I’ouverture de
nouveaux marchés a la certification, de nombreuses normes débouchant sur des processus de
certification de produits, acteurs ou ouvrages ?

I1 faut quand méme en citer un troisiéme, celui des « bilans Carbone », que le projet de loi
Grenelle 2 va rendre obligatoires pour un certain nombre de personnes morales, mais qui, bien au-
dela, vont certainement devenir des outils déterminants de maitrise d'ouvrage de projets de toute
nature, et peut-étre méme acquérir une finalité fiscale. Le « bilan carbone » est actuellement une
méthodologie propriété de 'ADEME. Mais plus généralement les bilans d'émission de gaz a effet de
serre font I'objet de travaux de normalisation, notamment a I'ISO, qui justifieraient largement un suivi
attentif de ’administration centrale.

Ou encore de « Grenellisation des DTU » (Documents Techniques Unifiés) ; mais est-ce vraiment
prioritaire ? Et les méthodes habituelles du processus normatif sont-elles les plus adaptées ?
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exprimé par les responsables du « Plan Batiment Grenelle »), de l'accessibilité aux
batiments et aux moyens de transport’.

2. L'implication des pouvoirs publics : une demande accrue

Précisons d'emblée qu'il ne s'agit pas d'évoquer une demande accrue de ressources
publiques a consacrer a la normalisation, mais seulement les raisons qui pourraient ou
devraient conduire les pouvoirs publics, et notamment 'administration centrale de notre
ministére, a porter plus d'attention aux développements de la normalisation, ainsi qu'aux
ressources, humaines ou financiéres, qui sont d'ores et déja consacrées a la
normalisation.

Cette demande d'implication des pouvoirs publics émane tout d'abord, trés
généralement, de la société civile, comme l'attestent certains des exemples de
« foisonnement » qui viennent d'étre cités, tels les révisions de normes découlant des
nouvelles préoccupations des opinions publiques.

Cela contrarierait plutét une évolution qui s'amorgait au sein de ce ministere : la
construction, incluant les deux secteurs du batiment et du génie civil, représentait
comme on 1'a dit une fraction majoritaire de l'activité du « ministére de 1'équipement »,
et corrélativement le champ quasi unique de 1'action de sa « mission normalisation ». Or
I'Etat n'est plus guére maitre d'ouvrage, aprés les transferts de compétence massifs de
ces dernicres années : routes, ports, aéroports, locaux scolaires et universitaires, etc. La
tentation d'un certain désengagement a alors été perceptible : faut-il vraiment, par
exemple, dans le domaine du génie civil, mettre a jour les CCTG, Cahiers de Clauses
Techniques Générales, qui furent pourtant autant de « bibles » des maitres d'ouvrage, de
I'Etat comme des collectivités locales, et qui certes ne sont pas des normes stricto sensu,
mais qui s'en rapprochent ? Et faut-il que le ministére s'y investisse, prolongeant ainsi
un travail quasi séculaire du corps des ponts et chaussées ? Un débat a eu lieu, au
CGPC, en 2005-2006.

Aux perplexités relatives a la réduction du périmétre de I'Etat « acheteur » de biens et
services, ainsi bien sir qu'a la réduction de ses ressources et donc de ses ambitions,
s'ajoutait une sorte de scrupule: I'Etat n'est déja qu'un acteur parmi d'autres du
processus de normalisation, mais c'est devenu un acteur qui n'a guere de ressources a y
consacrer ; c'est un « contributeur » trés marginal, au moins sous l'angle financier, un
peu moins sous l'angle des ressources humaines ; I'Etat est-il alors fondé a prétendre
exercer une influence sur ce processus financé a plus de 80 % par le secteur privé, et a
revendiquer un droit de regard voire un droit de veto sur le travail des commissions de
normalisation ? Il y a eu aussi de tels débats.

Sujet rattaché a la Délégation a l'accessibilité relevant du secrétariat général du ministére, et
qui fait 'objet de travaux du CERTU au sein de commissions de normalisation
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Quelques réponses tres générales peuvent d'emblée étre apportées :

« le récent décret déja cité semble avoir été interprété par certains acteurs de la
normalisation, notamment a Bruxelles®, comme une sorte de « nationalisation »
du dispositif frangais, instaurant une forte « ingérence » des pouvoirs publics. En
tout état de cause notre ministére se doit naturellement d'adhérer a 1'orientation
politique nationale retenue, qui semble bien étre celle d’une tutelle plus attentive
de 1'Etat sur 'activité de normalisation.

- Certains acteurs privés de la normalisation’®, n'ont guére d'hésitation a faire état
de leur conviction que la normalisation est en elle-méme une activité
« rentable », pour I'ensemble du secteur industriel comme pour les industriels qui
s'y impliquent résolument. On peut en déduire — et ces mémes représentants
I'admettent volontiers - que les pouvoirs publics sont légitimes a revendiquer un
droit de regard sur la production normative, du moins lorsqu'elle a un impact sur
certains intéréts publics, et cela quand bien méme ils ne participeraient guére au
financement du dispositif, pris en charge par l'industrie non par dévouement ou
altruisme, mais parce qu'elle, et chacun de ses « contributeurs » effectifs, y
trouvent intérét. On peut méme ajouter que l'importance et la nature de ce
« moteur » qui anime les acteurs industriels — voire les organismes certificateurs
- militent plutdt pour une certaine vigilance des pouvoirs publics'.

Mais certes pas a la Commission Européenne : cf. infra.

Rencontre avec un responsable de la normalisation au sein du MEDEF, chargé en 2008 par le
ministre de 1'industrie de rédiger un rapport sur la « gouvernance » du systéme de normalisation

Il est & peu prés établi — il est du moins reconnu — que la norme NF C 15-100, dont la
rédaction doit beaucoup a l'action habile et opinidtre de hauts dirigeants d'un grand groupe
d'équipements électriques, a fait beaucoup pour la prospérité de ce groupe ; il est tout a fait probable —
il peut en tout cas étre admis - que les productions de ce groupe sont plus siires que celles de leurs
concurrents, frangais ou étrangers. Mais une méme habileté aurait aussi bien pu étre déployée au
bénéfice de produits moins siirs, peut-&tre moins cotiteux ; et la norme C15-100, au lieu d'accroitre la
sécurité de nos concitoyens, l'aurait plutdt dégradée. Sauf bien sir vigilance adéquate, au sein des
instances de normalisation, d'un représentant des pouvoirs publics ou — ce qui parait bien improbable -
d'un expert mandaté par une organisation de consommateurs. On peut aussi rappeler 1’anecdote
souvent citée de la norme d’éclairement des voiries urbaines trés « généreuse » que souhaitait
promouvoir une commission surtout peuplée d'industriels du candélabre, et dont 1’adoption fut
contrariée in extremis par la vigilance du RST.
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Les travaux de I'équipe de mission ont en outre fait apparaitre d'autres avis'' :

Celui de 'AFNOR, ou du moins de deux de ses responsables de départements
(Construction et Eau, Génie Industriel et Environnement) qui recommandent
explicitement une attention soutenue des pouvoirs publics. Ils consideérent d'ailleurs
que, dans bien des domaines (affichage environnemental des produits de grande
consommation, par exemple) les pouvoirs publics sont d'ores et déja « présents aux
bons endroits » mais suggerent quelques pistes de progres, telles que :

« le développement ou l'approfondissement d'une culture « Nouvelle approche a la
frangaise »'?, impliquant la maitrise de la formule du mandat ;

- la vigilance quant a la cohérence des projets de réglementation et des projets de
normalisation, ou des normes déja existantes ; a titre d'exemple, 'AFNOR
estime que le domaine de la performance énergétique appelle la plus grande
rigueur dans cet exercice ;

+ la création, la ou c'est nécessaire, de processus de validation des positions des
pouvoirs publics telles qu'elles sont ensuite exprimées par les représentants du
ministére dans les instances de normalisation. Trés précisément, il arrive que
I'"AFNOR, mais aussi d'autres participants aux commissions de normalisation, se
demandent si la position présentée est bien celle du ministére, ou estiment que
cette position manque de clarté ;

« la distinction explicite, dans l'analyse conduisant a I'é¢tablissement des positions
du ministére, des différents objectifs poursuivis : ils peuvent étre ceux d'un
acheteur, d'un «réglementeur », ou encore d'un promoteur de politiques
publiques telles que la mise en valeur de savoir faire nationaux, la promotion de
I'innovation ou la défense des tres petites entreprises ;

« le choix préférentiel de représentants dotés de quelques aptitudes a la
négociation, et adhérant aux grands principes de la normalisation : I'ouverture, la
transparence, 1'impartialité, le consensus' ;

Les exposés qui suivent ne visent qu’a présenter aussi fidélement que possible les positions
défendues par les interlocuteurs des membres de la mission. Ils n’impliquent aucune adhésion de la
part de ces derniers.

Démarquée donc de la « Nouvelle approche» adoptée en 2003 par les institutions
européennes, consistant & promouvoir une législation qui :

- se limite a définir les exigences essentielles que doivent respecter les produits,
- renvoie 1'énoncé des spécifications techniques de ces produits a des normes harmonisées,

- et accorde une présomption de conformité aux exigences essenticlles aux produits fabriqués
conformément aux normes harmonisées.

Ces recommandations sont certes tout a fait légitimes. Il n'est toutefois pas interdit de penser
que les qualités de négociateur ne peuvent se déployer que si le mandat, quand il existe, présente
quelques souplesses, et que 1'adhésion aux principes « éthiques » évoqués n'exclut ni la vigilance, ni
I'habileté, ni la résolution, qualités d’autant plus utiles que le représentant des pouvoirs publics au sein
des instances de normalisation n’est en réunion qu’un acteur parmi d’autres.
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- enfin 'AFNOR a souhaité a juste titre attirer 1'attention sur l'importance de la
surveillance du marché dans les secteurs dits « Nouvelle approche », c'est a dire
dans les secteurs ou le respect des normes vaut présomption de conformité aux
exigences réglementaires. Cela n'est pas seulement le probléme des douanes ou
des services en charge de la concurrence, qui doivent étre éclairés sur les enjeux
liés au respect des normes et sur les risques encourus en cas de fraudes. Il en va
de la crédibilit¢ d'ensemble et les industriels de 1'¢lectronique, par exemple,
relaient fortement ce point de vue.

e Celui de la Commission Européenne, ou du moins de certains de ses hauts

responsables, assez critiques a 1'égard des organismes de normalisation, tant
nationaux qu'européens', dont l'action est jugée trop lente et susceptible de freiner
I'innovation. Cela les conduit a encourager les pouvoirs publics des Etats-membres,
et notamment notre ministére, en premiere ligne du combat contre le changement
climatique, a intervenir résolument dans les processus de normalisation, quitte a
bousculer quelque peu, voire a contourner, les organismes en place. L'urgence
climatique, qui prime largement sur 'objectif de fluidification du marché, européen
ou mondial®®, est l'occasion de créer enfin une véritable stratégie communautaire de
normalisation, qui aujourd'hui fait défaut. Il y faudra une volonté politique forte, tant
de la Commission que des Etats-membres'®, mais il apparaitra finalement que
l'investissement des pouvoirs publics aura ét¢ une chance pour les organismes de
normalisation, et pour les industriels eux-mémes.

Celui de certains opérateurs du secteur de la construction, qui reconnaissent que la
réputation technique mondialement reconnue des « majors» francais n'est sans
doute pas étrangere aux exigences de qualité ¢€levées qu'avait fait prévaloir une
administration, acheteuse et « réglementeuse », forte et résolument investie dans la
production normative. Ces mémes représentants du secteur de la construction se
déclarent convaincus qu'il est nécessaire de maintenir au sein de I'administration, ou
dans son voisinage immédiat'’, un « noyau dur » ou plutdt une « masse critique » de
compétences techniques, portées par des experts capables, entre autres choses, de
participer a des travaux internationaux de normalisation, ou du moins aux plus

14

Pour certains de ces responsables de la DG ENTR (direction générale « Entreprises »), un
organisme européen tel que le CEN (Comité Européen de Normalisation) est surtout une sorte de
« club », visant en priorité a garantir 'autonomie d'action de ses membres, et conduisant finalement a
la dispersion des 27 organismes nationaux au sein de 1'ISO.

C'est également l'avis de Pascal Lamy, pourtant directeur général de 'OMC ; ce n'est pas
l'avis de tous les fonctionnaires de la Commission impliqués dans le domaine de la normalisation. A
titre d'exemple, l'actuel projet de reglement sur les produits de construction, émanant pourtant de la
méme DG ENTR, est surtout gouverné par des préoccupations de libres circulation et utilisation des
produits ; et c'est, nous dit-on, le surcroit de croissance résultant de cette plus large concurrence qui
permettra de financer les politiques publiques de protection de l'environnement.

Et la France est particulierement encouragée au volontarisme par ces hauts responsables de la
Commission.

Cela peut étre dans des établissements publics tels que ceux du réseau scientifique et
technique du ministére. Mais, ne serait-ce que pour désigner, mandater, comprendre et soutenir ces
experts, il convient a coup slr de ne pas priver les administrations centrales de toute capacité de
jugement technique.
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stratégiques d'entre eux ; ils affirment ne pas étre en mesure de prendre la reléve'®.
L'AFNOR indique quant a elle qu'a son avis que les collectivités locales n'y sont
guére plus prétes'.

e Dans d'autres secteurs de I'économie, connaissant actuellement une transition du
monopole vers un contexte concurrentiel, tels que la production ou la distribution
d'¢lectricité, ou les télécommunications, les nouveaux acteurs insistent a juste titre
sur les besoins de normes définissant la qualit¢ du service, et sur la nécessaire
impartialit¢ des modalités de leur établissement. Or, a tort ou a raison, les
représentants de I'Etat sont le plus souvent considérés comme les meilleurs garants
de cette impartialité.

3. La « posture » des directions générales : une certaine frilosité

La nomination au sein du ministére et plus précisément du CGDD d'une « Responsable
ministérielle aux normes » (RMN) a bien évidemment conduit le CGDD a inviter
chaque direction générale a désigner un correspondant. Peu aprés, la mission désignée
par le CGEDD pour faire le point de la contribution de ces mémes directions aux
travaux de normalisation a adressé un courrier électronique a chacune d'entre elles, en la
priant de bien vouloir lui faire part du nom de ce correspondant, dans la perspective
d'une premiére réunion d'échanges. A une notable exception pres — celle de la DGITM —
ces courriers et leurs relances ultérieures n'ont pas réellement suscité l'intérét des cadres
dirigeants. Dans un cas, une troisiéme relance de la mission a suscité l'affirmation selon
laquelle « la normalisation est totalement secondaire dans (ma) direction ».

Il faut admettre que les mots « normes » ou « normalisation » ne sont gueére présents
dans les textes d'attribution des directions générales et directions du ministére : sous
réserve d'un examen plus attentif le mot « normes » figure seulement dans la partie du
décret d'organisation de juillet 2008 consacrée a la DGITM. L'annuaire téléphonique du
ministére précise d'ailleurs qu'au sein de cette direction générale, et plus précisément au
sein du service de l'administration générale et de la stratégie figure une sous-direction
des études et de la prospective qui, entre autres attributions, « coordonne les actions de
normalisation menées dans les secteurs de la direction générale » ; il existe enfin, au

18 N'est-ce pas plutét qu'ils n'ont guére envie de distraire leurs ingénieurs de leurs taches

productives, dans les bureaux d'études et sur les chantiers ? Il est exact que le « retour sur
investissement » est moins évident dans le secteur de la construction que dans celui, déja cité, des
équipements électriques. Mais ne faudrait-il pas encourager les entreprises a surmonter ces réticences,
et a partager du moins la charge ? On peut comprendre qu'un artisan n'ait guere vocation a fréquenter
les commissions de normalisation du CEN ; mais un directeur technique d'un grand groupe ? Il y a
d'ailleurs des secteurs, comme la construction métallique, ou la contribution du secteur privé, via des
centres techniques comme le CTICM, est déja notable.

I1 faut certes rappeler que, aux termes d'une des récentes lois de décentralisation, I'Etat
conserve la responsabilité de I'efficacité et de la cohérence du réseau routier dans son ensemble. Il
reste toutefois qu'il faut promouvoir une participation accrue des services techniques des collectivités
locales. Cela risque d'étre difficile, mais cela mérite quelques efforts du ministére, et bien sir des élus
et de leurs structures telles qu'AMF, ADF, ARF.
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sein de la DGALN et de la sous-direction QC de la DHUP (sous-direction de la Qualité
et du développement durable dans la Construction) un bureau QC3 « normalisation et
réglementation européenne ».

Cela a quelque peu compliqué le travail de la mission, qui n'a pu avoir — et parfois au
terme d'assez laborieuses tractations — que quatre réunions spécifiques : une avec la
DGAC, une avec la DGPR, mais en l'absence de représentants d'une assez large fraction
de cette direction, une avec la DGTIM, et une — assez tardive : le 13 janvier 2010 — avec
la DGEC. Certains membres de la mission ont en outre pu participer a des réunions
organisées indépendamment, mais sur des sujets proches :

« la premiére « journée de réflexion » organisée par une direction a la demande de
la RMN (Responsable Ministérielle aux Normes), dans la perspective d'un
ultérieur séminaire stratégique inter direction. Il s'agissait, bien naturellement, de
la  DGITM. L'exercice suggéré consistait a rassembler l'ensemble des
participants a la normalisation, au sein de la direction et des équipes dirigeantes
des établissements ou structures du réseau scientifique et technique relevant de
cette direction® ;

« une réunion organisée a la demande de 'AFNOR a la DEB (Direction de I’Eau
et de la Biodiversité) de la DGALN, consacrée a I'éventuel abandon, faute de
moyens financiers ou de perspectives de développement, du soutien a une
commission de 1'ISO relative aux services dans le domaine de I'eau, dont la
France assure depuis de nombreuses années la présidence et le secrétariat.

Il est bien évident que la responsable ministérielle aux normes ne devra pas se résigner a
ce zele un peu mitigé — inégal du moins — des directions générales a la perspective de
s'engager dans une réflexion un peu stratégique. Mais il n'est pas interdit d'avancer un
premier constat: celui d'une certaine frilosit¢é — du moins d’une circonspection
perceptible - a I'égard du sujet, voire parfois de la tentation d'un certain retrait par
rapport a la situation existante.

Certaines directions exposent d'ailleurs sans la moindre hésitation que leur faible intérét
tient au fait que leur secteur d'activité privilégie d'autres modes d'action: la
réglementation pour la DGEC, la certification pour la DGAC?'. Cela n'est pas d'emblée
irrecevable, méme si la réglementation s’exprime souvent en termes de seuils a
respecter, et nécessite alors la disponibilité d’un instrument de mesure adéquat, qui est
le plus souvent une norme ; il convient alors de s’assurer de son existence et de sa
pertinence : il est bien clair que, plus les exigences réglementaires sont élevées, plus
I’outil de mesure doit étre précis et neutre. Il en va de méme des référentiels de
certification.

20 En l'occurrence, pour la DGITM, le SETRA, le LCPC, le STRMGT, I'INRETS, I'EPSF et le
CERTU.

2 A noter que le mot de « certification » n'a pas le méme sens pour la DGAC, ou plus

généralement pour les autorités publiques en charge de l'aviation civile dans tous les états, que pour
I'AFNOR. Pour cette derniére, la certification d'un produit ou d'un service atteste sa conformité a une
norme. La certification d'un « systéme » aussi complexe qu'un avion de ligne reléve plutét de
l'appréciation favorable de son niveau de sécurité global, au terme d'un dialogue entre le constructeur
et l'autorité de certification débordant largement de I'examen du simple respect de régles préétablies.
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Certaines autres directions ont en revanche une habitude assez ancienne des procédures
normatives, mais leurs cadres supérieurs ou dirigeants affirment « ne plus avoir les
moyens, notamment humains, de suivre », compte tenu du foisonnement déja évoqué
plus haut, compte tenu aussi du « rythme » d'une direction d'administration centrale,
gouverné pour l'essentiel par les urgences de rédaction des textes réglementaires (voire
1égislatifs) et par les impatiences des membres des cabinets ministériels. Il est bien exact
que ce rythme n'est pas celui de la normalisation, qui généralement prend son temps, ce
qui suscite d'ailleurs comme on 1'a vu l'agacement de certaines instances bruxelloises,
mais aussi le sentiment chez certains cadres de I'administration que la normalisation, ne
répondant pas a l'urgence, ne peut pas €tre un outil des politiques publiques : consensus
et rapidité ne sont pas des objectifs aisément compatibles.

Il arrive, curieusement, que de telles annonces de « décrochage » ne soient pas
completement fondées, et qu'on découvre des domaines d'excellence dans certains
secteurs : il est ainsi apparu, mais apreés bien des propos un peu moroses, que telle
direction disposait, en matiere de transport de matieres dangereuses, de fortes positions
dans les instances internationales de 'ONU.

L'impression qui pourtant domine, au terme de ce premier examen, est bien celui d'un
déficit de pilotage, voire de simple connaissance des moyens humains engagés, qui ne
sont pourtant pas négligeables (cf. infra) : c'est bien ce déficit qui avait conduit, dés
2004, a constater la nécessité¢ de I'établissement d'un « état des lieux » et qui conduit
aujourd’hui a en souhaiter une extension et une mise a jour. Le premier intérét des
«journées de réflexion » suggérées par la RMN, sera bien de fournir a 1'équipe
dirigeante de chaque direction d'administration centrale une premicre image de l'action
des agents qu'elle a sous son contrdle ou sa tutelle. Méme la DGITM, pourtant le
« meilleur éléve » sur cet aspect, reconnait que 1'état des lieux annoncé par la mission du
CGEDD suscite « une forte attente ». Cette situation tient largement comme on l'a dit a
cette différence de rythme d'avancement, qui vient s'ajouter au foisonnement décrit
supra : l'administration centrale a tendance a perdre la trace de la participation,
d'ailleurs elle-méme épisodique et éparse”, des services ou des agents qui sont sous son
controle, a tel ou tel travail de normalisation. Si tant est bien str qu'elle en ait jamais
pris conscience.

Il est bien clair dans ces conditions qu'il est rarissime qu'un représentant du ministére a
une instance de normalisation re¢oive un mandat formel de 1'administration centrale, ou
a l'inverse que cette méme administration centrale recoive de cet agent un compte-rendu
de séance.

Cela n'implique nullement que ces représentants « n'en fassent qu'a leur téte » : une
premiére rencontre avec un petit « panel » d'agents du CERTU impliqués dans des
taches de normalisation, et dans des domaines souvent trés « pointus » techniquement,
fait au contraire apparaitre qu'ils sont fort conscients de représenter un ministére en
charge des certaines politiques publiques prioritaires, et qu'ils sont d'ailleurs percus

2 Rappelons que 'AFNOR compte 14 comités stratégiques, dont 8 au moins concerne le

MEEDDM (Construction, Eau, Electricité, Gaz, Industrie pétroliére, Environnement, management et
services, Transport et logistique). Le CoS Construction oriente 297 commissions de normalisation, les
trois CoS Energie 330 en tout, le CoS Environnement 59, le CoS Transport 162,...
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comme tels par les autres membres des commissions, plutdt enclins de ce fait, s'ajoutant
sans doute a la reconnaissance d'une compétence technique éprouvée et a la
présomption d'une certaine indépendance de jugement, a se préter a leurs propositions
d'arbitrage. L'absence de mandat formalisé ne semble donc pas nuire a la crédibilité de
ces agents, ni sans doute a la pertinence de leurs prises de position, qui sont d'ailleurs
certainement mieux suivies par leur hiérarchie propre que par l'administration centrale.
Reste que ces agents, et leurs chefs, sont bel et bien demandeurs d'un meilleur cadrage
de leur action par les administrations centrales.

Ce cadrage doit d'abord porter sur la sélection des sujets : selon le directeur-adjoint du
CERTU, présent a la journée de réflexion précitée, ainsi qu'a la rencontre évoquée, il
convient tout a la fois de :

« définir une stratégie de participation (actuellement c’est plus le fruit des
opportunités et des disponibilités personnelles que d’une vision réfléchie) ;

«  préciser la finalité de la norme (politique publique, intérét de [’acheteur public,
garantie d’un niveau de qualité technique, ou préservation des intéréts
économiques des industriels) ;

«  eviter la tour d’ivoire de [’expert isolé ;

« faire reconnaitre la participation a des actions de normalisation dans les
parcours professionnels.

Cela dit, le pilotage a coup siir perfectible des experts relevant du ministére n'est pas le
seul moyen d'action des directions d’administration centrale. Les conventions conclues
avec 'AFNOR par chacune d'entre elles en sont un second. Cette pratique existe depuis
plusieurs années, mais les conventions 2009 que la mission a pu consulter présentent
déja l'intérét de dresser, dans leurs annexes techniques, rédigées semble-t-il par
I'AFNOR, un panorama assez précis des travaux de normalisation en cours dans les
divers domaines de compétence du ministere, et des enjeux qu'ils présentent dans le
contexte des objectifs du « Grenelle ». Le « statut » juridique de ces documents serait
toutefois a clarifier (et @ harmoniser !) dans le cadre du nouveau décret. On ne sait pas
tres bien en effet s'il s'agit pour le ministére de commander des prestations de service
(secrétariat de commissions, « veille normative », ...ou bien, ce qui n'est pas tout a fait
de méme nature, participation a une réflexion stratégique ou a I'¢laboration des positions
francaises a défendre au niveau européen ou international) ou alors de soutenir — voire
tout bonnement de subventionner — l'action de I'AFNOR. C'est ainsi que l'article 1,
« Objet », de la convention DGITM-AFNOR pour 2009 stipule que :

La présente convention a pour objet de définir le programme 2009 de la
DGITM de soutien a la normalisation, de préciser ses modalités de réalisation
par I'AFNOR, et d'indiquer les dispositions relatives a [l'attribution par la
DGITM d'une subvention en faveur de son exécution.

Il s'agit donc bien, malgré cette rédaction un peu incertaine, d'un « soutien sélectif » aux
activités de I'AFNOR, permettant de faire apparaitre les priorités, de la DGITM en
'occurrence. De fait la convention énumere neuf secteurs pour lesquels sont définis le
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service, les « livrables »* et les coits : colt total supporté par 'AFNOR et financement
DGITM, le rapport du second au premier constituant le « taux de la subvention de la
DGITM ». On y trouve bien naturellement le théme du transport multimodal, avec le
secrétariat d'une commission miroir de commissions ISO ou CEN relatives aux
conteneurs (financement DGITM de 35282 € TTC, taux de 61%), celui de I'accessibilité
dans les services touristiques et de transport (23920 € 67%) celui de la maitrise de
I'énergie dans les transports et la logistique (11960 €*, 33%) On est un peu étonné en
revanche de voir au méme niveau de présentation, pour des raisons conjoncturelles, les
« grands yachts »* (11481,60€, 31%) ou encore les « kayaks et services associés »*,
avec toutefois une contribution et un taux de subvention nettement plus faibles (2392 €,
7%). Globalement, la contribution de la DGITM a ces activités trés précisément
stipulées de I'AFNOR s'¢leve a 318879,20 € TTC, et le taux moyen de subvention a
41%.

S'agissant de la DGPR, les chiffres correspondants, toujours pour 2009, sont de
430683 € et de 21%. La aussi, l'annexe technique est tres précise, et, apres avoir rappelé
les objectifs stratégiques définis par le CoS Environnement®’ (responsabilité sociétale
des entreprises, métrologie environnementale, management environnemental, déchets et
recyclage, lutte contre le changement climatique) énumere pour chaque théme les axes
de travail et les commissions concernées, tant a ' AFNOR qu'au CEN et a 1'[SO.

La convention DGEC/AFNOR pour 2009 s'inscrit dans la continuit¢é de démarches
engagées en 1999 entre trois acteurs, la DGEMP (Direction Générale de 1'Energie et
des Maticres Premieres) dont la DGEC est 1'héritiere, ' ADEME et I'AFNOR. Le libell¢
de son objet est proche de celui qui figure dans la convention DGPR/AFNOR : soutien
financier du ministére aux actions engagées par I'AFNOR conformément a des objectifs
fixés par le « groupe d'impulsion stratégique d AFNOR dans le domaine de 1'énergie».
L'annexe distingue les « actions stratégiques », telles que 1'identification des priorités
aux niveaux communautaire et international, et les «actions techniques », définies
précisément par référence a diverses commissions ou groupes de travail, établis aux
divers niveaux. Le financement DGCE de 90000 €* correspond & un taux moyen de
27% environ.

» Parmi lesquels, souvent, la « rédaction des positions frangaises, en frangais et en anglais »

# S'ajoute une contribution ADEME du méme montant.

» Il semble que de puissants intéréts industriels soient en jeu, la France disposant dans ce

secteur d'entreprises vitales pour I'économie de certaines régions, et tout a la fois performantes et
exposées a une vive concurrence internationale.

26 Comme I'expose trés clairement I'annexe de la convention, il s'agit 1a d'un enjeu de sécurité et

d'une récente « commande » de la Commission de la Sécurité des Consommateurs. Ce n’est donc pas
une mission pérenne.

7 Un peu curieusement, la conclusion de cette partie de I'annexe est ainsi rédigée : Le CoS

« Environnement » a pour objectif de renforcer la représentativité des associations de protection de
l'environnement et la prise en compte de leurs intéréts dans les différentes structures de
normalisation.

8 Curieusement, la convention ne précise pas si ce montant est HT ou TTC.
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Ces conventions sont donc des documents tres éclairants sur la situation des travaux de
normalisation en regard des objectifs des politiques de chacune des grandes directions
du ministére. Cela n'en fait pas nécessairement pour autant des outils de pilotage de ces
travaux. Certes, les annexes fort détaillées font bien ressortir, par 1'énumération précise
des actions ainsi subventionnées et par la modulation des taux, ce que sont les priorités.
Mais justement ce mot de subvention couramment employé, tant dans le texte des
conventions que dans les commentaires qu'en font les cadres des directions, semble
exclure I'idée de l'achat de prestations de services qui resteraient soumises a des
consignes ultérieures de l'acheteur, ou du moins a un processus de validation ou de
réception des « actions » effectivement mises en ceuvre, et des « positions francaises »
proposées®. Il y a lieu toutefois de noter que chacune des conventions désigne un
correspondant dans chacune des parties prenantes ; le correspondant pour chacune des
directions, DGPR, DGTIM et DGEC est du niveau de sous-directeur, ce qui parait
convenable et semble fonder une possibilit¢ de dialogue en cours d'exécution,
qu'exclurait une pure et simple subvention. Dans le cas de la DGITM, chaque domaine
d'intervention énuméré donne en outre lieu fort opportunément a la désignation des
« personnes chargées du suivi », de part et d'autre.

On hésite finalement a employer le mot de « sous-traitance » pour qualifier le contenu
de ces conventions, et 1'on n'est pas de prime abord convaincu qu'elles constituent
véritablement une modalité de « gouvernance » du systéeme de normalisation, méme si
certains infléchissements sont a mettre a leur actif (par exemple dans le domaine de la
mesure relevant de la DGPR)

A noter que des conventions un peu analogues existent entre certaines directions et des
¢tablissements publics tels que I'INERIS ou I'ADEME, qui ont récemment intégré le
périmétre du réseau scientifique et technique du ministeére. Tel est notamment le cas
pour la DGEC, qui a fait observer que les contrats d'objectifs de ces deux établissements
mentionnent explicitement leur participation aux travaux normatifs®’, participation
assimilée, au moins dans le cas de I'INERIS, a une représentation des pouvoirs publics.
A noter toutefois qu'une telle conception n'est nullement exclusive, au contraire, de
toute idée de mandat de représentation. Reste que, semble-t-il, de tels mandats n'existent
pas, méme si 'ADEME prend parfois l'initiative de solliciter une réunion en
administration centrale pour évoquer le fond d'un sujet’’.

» Chacune des conventions citées comporte un article relatif au « contrdle de 'application de

la présente convention », voire, dans le cas de la DGPR et de la DGEC, au contréle « de la réalisation
des actions proposées par AFNOR », contréle incombant dans les deux cas au directeur général lui-
méme (article 7 des deux conventions)

30 Alors méme que, comme on l'a dit supra, les textes d'attribution des directions du ministére

n'évoquent que rarement la normalisation.

i Il peut s’agir de normalisation ou de réglementation, ’ADEME disposant de fortes

délégations dans ces deux domaines, de la part de la DGEC, un peu comme le CSTB de la part de la
DHUP.
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4. Les moyens consacrés a la normalisation par le MEEDDM et la
mesure de leur efficacité

S’agissant des moyens humains, la seconde partie du présent rapport, fondée sur
certaines extractions de la base de données de I’AFNOR, fait état, en 2009, d’un
ensemble de 900 experts* appartenant au MEEDDM, RST compris, ce qui représente
4,4% environ du nombre total des experts francais inscrits dans les diverses instances de
normalisation. Chacun d’eux pouvant participer a plusieurs organismes®, il est sans
doute plus pertinent de retenir le chiffre d’environ 2289 « homme x structure ». Sur la
base, a confirmer®, d’une proportion du temps de travail consacrée a la normalisation
¢gale a 10 a 20% pour un expert du RST et a 5% pour un agent de I’administration
centrale, on aurait entre 80 et 140 emplois en « équivalent temps plein ». Ce qui n’est
certes pas négligeable, mais parait assez modeste en regard des 25 000 ETP du seul
RST.

Tous ces chiffres, y compris les nombres d’experts ou d’ « homme-structure », sont a
considérer avec prudence : ils sont extraits d’une base de données de I’AFNOR qui n’a
pas ¢été concue dans le but de repérer les acteurs de telle ou telle catégorie ; il suffit
d’avoir été inscrit une fois dans 1’effectif d’une commission ou d’un groupe de travail
pour y figurer, sans garantie d’assiduité effective ni méme d’existence de procédures de
radiation®. La note jointe fait en outre apparaitre une anomalie de périmétre, relative a
la prise en compte de bureaux de normalisation, qui apparaissent dans la base de
données, mais dont nombre d’agents en sont absents. Enfin, certains organismes tels que
les agences de bassin ne sont pas pris en compte. Ces quelques incertitudes n'affectent
toutefois pas la validité des analyses et commentaires développés dans cette partie.

S'agissant des moyens financiers, un examen attentif s'impose, certaines contributions
financiéres a des travaux de recherche en appui a la normalisation étant assimilés
fiscalement a des travaux de normalisation. S'agissant toutefois des sommes consacrées
plus directement a l'encadrement des travaux de normalisation, on a cité¢ en 3) les
montants de différentes conventions. Leur montant total, en intégrant les directions
manquantes (et notamment la DGAC, qui subventionne le BNAe, Bureau de
Normalisation de I'Aéronautique), ne semble guere devoir excéder 2 M€. Cela ne parait

32 Dont 230 en administration centrale, 82 dans les services déconcentrés, 574 dans le RST, et

14 dans des structures autres (VNF et ports maritimes)

3 Au niveau national : comités stratégique de I’AFNOR (nombre: 14), bureaux de

normalisation (nombre : 25), commissions de normalisation (prés de 2000) et groupes techniques ; les
trois derniéres structures existent aussi au niveau de la communauté européenne (CEN) et au niveau
international (ISO)

34 Trois des membres de I’équipe de cette mission travaillent presque a plein temps sur des

questions de normalisation. Le CERTU estime que la normalisation représente pour lui « une dizaine
d’experts et 2 a 3 ETP ».

» L’AFNOR aurait toutefois adressé récemment des consignes de mise & jour incluant la

possibilité de radiation unilatérale en cas de courrier de demande de confirmation resté sans réponse.
Cela va peut-étre faire chuter sérieusement le nombre précité d’experts du ministére.
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pas non plus considérable, mais ne dispense nullement d'une évaluation sérieuse de
l'efficacité de ces concours, au statut comme on 1’a dit un peu ambigu.

Evaluation qui bien siir supposerait la disponibilité d'un référentiel pertinent : qu'est-ce
qu'une « bonne norme », ou du moins un bon travail de normalisation ? L'établissement
d’une telle grille appelle quelques réflexions énumérées ci-apres :

Quel est le role de I'Etat ?

La normalisation est un processus qui place les représentants I'Etat aux cotés d'acteurs
privés (entreprises, groupements professionnels) sans leur conférer de role spécifique ou
de prééminence vis a vis d'eux.

En outre, I'Etat doit tenir compte du fait que I'AFNOR a été officiellement investie par
le décret de 2009 d'une « mission d'intérét général » qui la conduit a « orienter et
coordonner » I'élaboration des normes et a représenter la France dans les discussions
internationales, sous la tutelle du délégué interministériel aux normes.

Que reste-t-il donc aux départements ministériels, hormis bien str de veiller a la
cohérence de la réglementation qu'ils édictent et de la normalisation qui s'élabore sur
d'autres terrains ?

A priori son intervention est 1égitime dans deux situations :

. quand I'Etat doit défendre des intéréts spécifiques, différents de ceux des autres
acteurs,

. quand I'appui de I'Etat est nécessaire pour faire aboutir des demandes de certains
acteurs privés qui lui paraissent correspondre a l'intérét public.

Le ministére partage-t-il cette appréciation ? En a-t-il une autre ? Comment les
directeurs s'assurent-ils que leurs critéres d'intervention sont respectés ?

Quelles sont les priorités de I'action du ministére ?

Le ministere a-t-il la possibilité de consacrer a ses objectifs de normalisation tous les
moyens qui seraient nécessaires ? Si non, comment hiérarchise-t-il ses priorités et
comment les exprime-t-il ? Comment parvient-il a redéployer ses moyens en fonction de
ses priorités, de quels instruments dispose-t-il pour modifier l'affectation de ses
moyens ? En d'autres termes : quels critéres doivent présider a l'affectation des moyens,
pour éviter que cette affectation résulte du petit bonheur de la chance et des initiatives
individuelles de la base ?
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A quel niveau doit-il agir ?

Les processus de normalisation existent aux niveaux national, européen, international.
Quel est, dans chaque cas et pour chaque problématique, le niveau auquel l'intervention
du ministere est la plus efficace ? Comment l'apprécier ? Dispose-t-il de moyens
d'intervention aussi efficaces a ces différents niveaux ? Doit-il faire des choix de
principe entre eux ?

L'existence d'un marché unique conduit logiquement au renforcement des normes
européennes. On peut se demander si I'Etat n'a pas intérét a favoriser ce niveau plutdt
que de risquer que d'autres pays l'investissent, ainsi que cela s'est passé¢ dans d'autres
domaines.

Cette réflexion devra bien sir tenir compte du fait que bien des commissions de
normalisation frangaises sont surtout des « commissions-miroirs » de commissions CEN
ou ISO, destinées justement a permettre I’expression des « positions francaises » aux
niveaux communautaire et international. Cela dit, I’ « expression » implique certes la
défense, mais ne garantit pas 1’influence, qui peut requérir une présence physique
persuasive au meilleur niveau. Or la participation « physique » aux réunions de 1'ISO,
qui peuvent intervenir n'importe ou dans le monde, et non malheureusement dans la
seule ville de Geneve, pose un probléme financier qui n'est pas négligeable, et qui n'est
peut-étre pas étranger’® a la participation effective assez faible de représentants du
MEEDDM : il apparait en effet dans la note jointe que sur les 2289 « homme-
structure » 22 seulement concernent le niveau de 1’ISO. Les autres acteurs francais, y
compris par exemple de puissants groupes tels que Saint-Gobain, déclarent d'ailleurs
éprouver aussi quelque peine a « suivre ». La prochaine réunion de I'ISO TC 163
« efficacité énergétique des batiments » se tiendra a Séoul ; il n’est nullement certain
que la France y sera physiquement représentée”’.

Comment articuler normalisation, certification, réglementation ?

Les trois méthodes ont chacune leurs propres avantages et leurs propres inconvénients.
Le choix entre elles est-il délibéré et réfléchi ou résulte-t-il d'habitudes dont 1'efficacité
n'est pas examinée ? Sont-elles complémentaires ou alternatives ? L'évolution des
modes de régulation conduit-elle a faire évoluer le role de chacune ?

Le fait que certains secteurs dynamiques se soient passés de normalisation et aient
préféré fonder leur régulation sur la réglementation (la chimie) ou la certification
(I'aéronautique) peut troubler.

3 s'ajoutant peut-étre a un facteur un peu culturel : certains experts frangais sont moins a l'aise

dans un environnement international trés marqué par la langue et la culture anglo-saxonnes

37 En outre, le bilan carbone d’une telle manifestation n’est sans doute pas optimal. Ces deux

facteurs ont conduit, lors d’une récente réunion de la commission frangaise P83B, miroir du CEN TC
89, Iui-méme correspondant de I’ISO TC 163, la représentante de Saint-Gobain a suggérer une ferme
démarche auprés du CEN pour que celui-ci obtienne de I'ISO que la réunion de Séoul comporte un
volet « visioconférence ».
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Doit-il rechercher un fonctionnement en réseau ?
Les acteurs de la normalisation sont nombreux :
. en dehors de I'Etat,
« dans les autres ministeres : délégué interministériel, ministére des finances,

« au sein du ministére : responsable interministériel aux normes, directions
générales, établissements publics techniques.

Le ministére a-t-il déterminé le rdle respectif de ces différents intervenants ? A-t-il
réfléchi aux moyens de fonctionner en réseau ?

A-t-il défini le role de chacune des structures du ministére et les procédures de
concertation entre elles ?

5. Quelques pistes de progreés

L'établissement d'une telle doctrine est certes nécessaire. Elle nécessitera de nombreux
travaux.

La premicere étape est sans doute, comme en matiere de normalisation, I’émergence d’un
consensus sur I’opportunité de ces réflexions. C’est 1a I’objectif essentiel du présent
rapport.

Cela dit, il n’est sans doute pas nécessaire de disposer d’une doctrine complétement
aboutie pour tracer quelques pistes d’évolution.

5.1. Compléter, élargir, fiabiliser la « cartographie »

Ce travail impose sans doute, compte tenu des sérieuses limites des résultats de
I’utilisation de la base de données AFNOR, la création d’un nouvel outil, propre au
ministére, permettant une meilleure prise en compte des bureaux de normalisation hors
AFNOR, et de I'ensemble des structures de gouvernance : conseil(s) d'administration,
comité(s) de pilotage, comités stratégiques, « groupes d'impulsion stratégique » ; il
devra aussi porter sur certaines structures un peu périphériques : comités de marque,
éventuellement « fora et consortia »**, ou sur quelques activités fortement liées a la
normalisation : certification, accréditation. La fiabilisation nécessaire, et difficile, vise
surtout a prendre en compte la participation effective des agents recensés par la base de
données de I'AFNOR. Il serait également utile — et c’est bien slir impossible a partir des
seules sources AFNOR — de connaitre les modalités d'inscription des agents : s'agit-il
d'une initiative personnelle (a 1'occasion de la création d'une nouvelle commission de
normalisation, tous les membres du comité stratégique concerné sont ainsi invités par

38 Les fora et consortia, pluriels de « forum» et « consortium » sont des regroupements

temporaires d'experts issus le plus souvent de 1'industrie, visant a produire des référentiels en quelque
sorte « privés », indépendamment des organismes officiels de normalisation tels que le CEN ou I'ISO,
et des régles déontologiques que s'assignent ces organismes. IIs sont nombreux dans le secteur des
télécommunications et de 1'informatique.
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I'AFNOR a faire état de leur éventuel intérét), d'une désignation par une autorité¢ du
ministére, d'une sollicitation par d'autres acteurs, voire dune ¢€lection par les pairs,
s'agissant par exemple du rdle de président d'un « technical committee » du CEN ou de
I'ISO.

Quels que soient les progreés accomplis, cette cartographie ne doit pas étre qu'une
photographie instantanée d'une réalité complexe et mouvante, et doit en fait étre congue
comme un outil de suivi pérenne et structur¢. Il serait intéressant que cet outil permette
des corrélations entre les différents moyens d'action : experts du ministére et du RST,
mais aussi actions « subventionnées » au travers des conventions diverses évoquées plus
haut. On a vu que les annexes de ces conventions sont tout & fait riches quant aux
travaux en cours et a leurs enjeux, mais elles sont muettes sur la présence, dans les
organismes énumérés, d'experts du ministére. La mise au point d'un tel outil, largement
justifiée par la complexité de la réalité qu'il s'agit de décrire et la nécessité de gérer au
mieux un systeme aussi diffus, est toutefois hors de portée d'une simple mission du
CGEDD : il faudra un budget, un cahier des charges, etc.

5.2. Organiser la participation du ministére aux comités stratégiques de
I'AFNOR

S'il parait difficile d'adresser un questionnaire aux 900 experts recensés par cette
premiere étape, il est nettement plus facile de contacter les quelque 50 agents du
ministére qui sont, selon ce méme recensement, membres de I'un — ou de plusieurs — des
14 comités stratégiques de I'AFNOR, et dans un premier temps de s'assurer de leur
participation effective, réguliére ou seulement épisodique, aux réunions, de vérifier que
les directions les plus concernées du ministere sont effectivement représentées. Dans un
second temps, il conviendra de constituer cet « ensemble » assez peu structuré® en un
véritable réseau, échangeant avis et informations en préparation des réunions mais aussi
a 'occasion des multiples demandes d'avis ou de contribution adressées par ' AFNOR a
tous les membres de chaque comité. Il parait tout a fait opportun de placer ce réseau
sous la houlette de la responsable ministérielle aux normes. L'objectif est bien sir que
le ministére s'exprime devant ces instances, et sinon d'une seule voix, du moins d'une
facon cohérente. La dimension du ministére est aujourd'hui telle que l'apparition de
divergences de vue entre des directions générales aux attributions parfois bien
imbriquées*' n'aurait rien de surprenant. Et devrait alors étre gérée et surmontée en
temps utile.

3 L'un des rédacteurs du présent rapport est membre du comité stratégique « Construction » et

reconnait volontiers qu'il ne sait plus trés bien pourquoi et depuis quand, et qu'il n'examine guére les
ordres du jour des réunions ou les demandes d'avis recues de I'AFNOR avec le souci de savoir quel
peut étre le point de vue des différentes directions du ministére, ni a fortiori la position du ministére,
mais il admet qu'il se préterait volontiers a un certain encadrement de sa participation.

40 Le choix de ce terme un peu vague et suranné est bien str délibéré, a ce stade encore un peu

embryonnaire des réflexions.

4 Les audits énergétiques, les « bilans carbone », etc., objets actuellement d'importants travaux

de normalisation, recouvrent actuellement les attributions de plusieurs directions : DGEC, DHUP,
DGPR, CGDD.
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5.3. Définir des régles de pilotage

Si un large consensus sur 'actuelle absence de pilotage par les directions générales de la
participation des agents du ministére aux travaux de normalisation est probable, il ne
s'en déduit nullement que les modalités de pilotage a mettre en place s'imposent aussi
clairement.

La mission considére qu'il est sans doute quelque peu utopique d'imaginer un pilotage
direct des agents des établissements du RST par les directions générales. Il incombe
bien en revanche aux directions générales :

« de définir les secteurs ou il est nécessaire que le ministére envoie des
représentants

« de définir les objectifs donnés, directement ou indirectement, a ces représentants
« d'en déduire des mandats formalisés

« de mesurer l'efficacité de l'action, ce qui implique dans un premier temps de
mettre en place un dispositif de remontée des informations®.

La principale difficulté réside dans les modalités d'expression et de transmission de ces
mandats, qui ne peuvent a I'évidence s'adresser aux individus.

La grande masse des agents concernés étant dans le réseau scientifique et technique, il
est probable que la bonne solution est de mandater plus explicitement® les organismes
du RST. A noter a cet égard que le Groupe Permanent d'Inspection (GPI) des
organismes scientifiques et techniques du ministeére, groupe relevant du CGEDD, a
d'ores et déja décidé d'organiser des travaux pour mieux appréhender, de l'intérieur, la
manicre dont la normalisation est prise en charge au sein de ces organismes.

Une intervention efficace dans le processus de normalisation requiert par ailleurs deux
types de compétences : des compétences techniques parfois fort « pointues », largement
présentes dans le RST, et des compétences sur les procédures de normalisation,
certainement aujourd’hui nettement plus éparses, et peut-étre sous-employées. Il
faudrait, 1a aussi un recensement. Il faudrait surtout qu'existe au sein de chaque
direction générale ou direction, mais aussi au sein des organismes du RST de tels
spécialistes de 1' « ingénierie de la normalisation », aptes notamment a identifier les
stades du processus appelant une attention particuliére de la part des experts comme de
la part de la hiérarchie, jusqu'au niveau « politique » des directions générales si
nécessaire.

Ces difficultés méthodologiques rendent particuliérement heureuse la création d'un
poste de Responsable Ministériel aux Normes, qui aura aussi a animer ce second réseau,
ou a l'agréger au réseau déja proposé des membres des comités stratégiques de
I'AFNOR.

2 Il parait indispensable de disposer d'un point de vue sur les travaux en cours indépendant de

celui de I'AFNOR.

# Ce qui ne veut pas dire « dans le détail ».
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2éme partie : Cartographie
1. La base de I'état des lieux : le fichier fourni par I'afnor

Une demande a ¢été formulée auprés de I'AFNOR au dernier trimestre 2009 pour
recenser l'ensemble du personnel du ministére, au niveau de ses directions ou de ses
¢tablissements publics.

Le fichier fourni est une extraction de fichiers ou I'AFNOR collationne toutes les
participations aux commissions de normalisation (au sens large*) gérées par AFNOR.

Toute personne ayant participé ne serait-ce qu'une seule fois a des travaux de
normalisation se retrouve dans cette base, & moins qu'évidemment elle n'ait demandé
explicitement d'en étre retirée (ce qui est rarissime). La base de données fournie par
AFNOR mélange donc des personnels participant de maniére trés occasionnelle a la
normalisation et des personnes qui participent de maniére systématique et continue a des
travaux de normalisation en raison de leur expertise particulicre.

Le fichier fourni est donc un fichier ACCESS de plus de 2 000 lignes qui n'a pas été
congu pour faciliter certaines extractions, ce qui se comprend parfaitement compte tenu
de l'origine réelle des données.

Il permet de dresser a grands traits 1'état des lieux de la participation du ministére sans
qu'il puisse cependant €tre considéré comme un outil apte au suivi de l'activité des
experts pour les raisons déja explicitées plus haut et du fait de son périmétre et son
origine.

S'agissant de périmétre, il ne devait a priori comporter que les noms des personnes
participant aux structures de normalisation gérées par 'AFNOR. Il mentionne toutefois
23% secrétariats de BN (' y compris des trois gérés par le ministére, BNTB, BNSR et
BNEVT ) mais sans donner les noms de 5 personnes que nous connaissons au BNTB,
au BNSR et au BNEVT. Il ne mentionne pas le nom de toutes les personnes qui
travaillent dans les commissions rattachées a ces 23 BN, qui ne sont connues
exactement qu'au niveau de secrétariats des BN. Il existe donc une incertitude de
périmetre.

Le fichier avant analyse a fait I'objet de plusieurs rectifications :
- suppression de 10 fiches relatives a la Caisse des dépots et Consignation

- suppression de 43 fiches relatives aux APAVE (en raison de la dénomination
CETE qui a créé la confusion)

«  suppression de 16 fiches de la DAJ (Bercy)
«  suppression de 5 fiches de la DARQSI

Hormis les commissions de normalisation, il s'agit aussi des groupes de travail au niveau
national, européen ou international, ainsi que des comités stratégiques
» Il y a en tout 25 BN hors AFNOR
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«  suppression de 3 fiches relatives a I'Inspection du Travail des Transports
«  suppression de 20 fiches vides :

DSCR (4)

ADEME

DGITM

CETU (4)

INERIS

DGAC — Service technique aviation civile
INRETS (3)

IGN

9. IFREMER (3)

10. Port maritime de MARSEILLE

Hormis la suppression de quelques personnes que nous savions pertinemment ne plus
participer aux commissions, l'ensemble des personnes citées est conservé sans
vérification de fiabilité (exemple : la personne appartient-elle encore a ce service ? Si
elle n'y appartient plus, a-t-elle conservé ses fonctions dans le domaine de la
normalisation ?...)

e Aol e

Un tri a été effectué dans ce fichier pour obtenir 1'état des lieux, objet de 1'annexe 2, qui
indique les noms des experts recensés par organisme.

2. Présentation des analyses effectuées

Sur la base du fichier tel qu'il a été présenté en 1, un travail d'extraction (partiellement
manuel dans certains cas) permet de dégager certains constats :

a) les experts sont au nombre de 900, ils travaillent pour 1/3 en administration_
centrale ou locale et pour 2/3 dans le RST

Les experts sont au nombre de 900. Les principaux organismes concernés sont :
+ les directions d'administration centrale :

DGALN avec 64 experts dont 40 a la DHUP et 24 a la DEB

DGPR 46 experts
DGITM 31 experts
DGAC 28 experts*
DGEC 22 experts
CGDD 19 experts
CGEDD 10 experts
DSCR 11 experts
46 dont 14 au STAC
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le RST:

ADEME 96 experts
CSTB 91 experts
CETE" 80 experts
INERIS 71 experts
LCPC 40 experts
SETRA 34 experts
BRGM 33 experts
CERTU 15 experts
INRETS 15 experts
IFREMER 15 experts
IFP 14 experts
STRMTG 11 experts
ONEMA 10 experts
CETMEF 9 experts
IGN 9 experts
CETU 7 experts
Ecoles 7 experts dont 5 a 'ENPC et 2 a 'ENTPE

« les services extérieurs qui comptent 82 experts
« et 14 experts dans des structures autres (VNF et ports maritimes).

On dénombre donc 230 experts pour les administrations centrales et 574 pour le RST.
Mais le point significatif concerne le nombre relativement élevé d'experts en
administration locale, qui porte au total a un tiers environ (35%) la contribution de
I'administration centrale ou locale, pour deux tiers (65%) dans les organismes
scientifiques et techniques.

Si on fait abstraction des 10 experts engagés dans 19 structures et plus, que 1'on peut
considérer normalisateurs a plein temps, les 890 autres participent chacun en moyenne a
2,38 structures.

L'ensemble intervient dans 2 289 « hommes X structure » de normalisation, ou chaque
expert est compté autant de fois qu'il participe a des structures de normalisation
différentes. Un tableau en annexe présente pour chacun des GPN (Grands Programmes
de Normalisation) le nombre de commissions, le nombre de celles ou le ministére est
représenté, et le nombre d'experts du ministére concernés.

En considérant que chaque expert du RST consacre de 10 % a 20 % de son temps a des
travaux de normalisation et chaque expert de l'administration 5 %, on peut estimer qu'en
¢quivalent temps plein la participation du ministére aux travaux de normalisation
représente entre 80 et 140 emplois.

47

y compris LRPC
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b) L'expertise est répartie sur les différents champs d'activités du ministere

en nombre d' « homme x structure »

Type de politique
Secteurs du ministére
Administrations | Etablissements Organismes Services Total
centrales publics hors RST| scientifiques et extérieurs
techniques

Construction

203 622 825
Energie

61 24 85

Mixte

187 347 108 642
Nature, aménagement
et urbanisme 46 7 117
Prévention des
risques 124 293 417
Transports et
. 135 15 53 203
infrastructures
Total

756 15 1410 108 2289

Le tableau ci-dessus montre que les différents domaines sont couverts de fagon assez
homogene.

La ligne «mixte» a ¢été introduite pour prendre en compte les structures de
normalisation relevant a priori de plusieurs des grandes directions du ministere.

Il n'a pas été recherché d'analyse plus fine par domaine compte tenu de la qualité de la
base de départ : s'agit-il de participations effectives ou théoriques ?

Ce point mériterait d'étre approfondi dans un stade ultérieur d'analyse.
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c) La participation est située essentiellement au niveau national et le RST assure
les % de la représentation européenne et internationale

Type de structure AFNOR CEN ISO Total
Administration centrale 733 21 2 756
Service extérieur 101 6 1 108
Organisme scientifique et technique 1301 90 19 1410
Etablissement public hors RST 15 15
Total 2150 117 22 2289

Le tableau ci-dessus montre les participations au niveau AFNOR, CEN et ISO. Toutes
les participations au niveau CEN et ISO sont comptabilisées par ' AFNOR et sont donc
exhaustives. Elles ne représentent donc que 6 % des participations totales et sont
assurées a un peu plus de 75% par des experts du RST.

Au niveau général, seules 10% des normes sont d'origine francaise. Tous les autres
travaux sont issus du niveau européen et communautaire. La sur-représentation au
niveau national traduit seulement une forte présence dans les commissions miroirs, qui

débattent de la position francaise qui est ensuite « portée » au niveau CEN ou ISO par
I'AFNOR.
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d) La répartition de la participation nationale par GPN (Grand Programme de

Normalisation) correspond bien aux attributions du ministére

par « homme x structure »

Secteurs du ministére

Administration | Etablissements | RST Services | Total
GPN Centrale publics Extérieurs

hors RST

Construction 266 381 38 685
Environnement 131 1 418 10 560
Eaux : milieux et usages 56 162 29 247
Transports et logistique 70 8 63 21 162
Ingénierie, Biens 52 2 59 6 119
d'équipement,
Energie (3 GPN distincts) 40 61 101
Management et services 26 70 1 97
Sports, loisirs, biens 35 47 82
de consommation
Santé et sécurité au travail 16 4 31 51
Information et communication | 15 33 1 49
Agroalimentaire 10 11 21
Santé 5 7 1 13
Gouvernance™® 8 4 12
Divers 26 63 1 90
TOTAL 756 15 1410 108 2289

* La ligne « gouvernance » regroupe un ensemble assez homogene de personnes participant au

GIN, au COP ou a certains groupes de travail dénommés « démarche qualité » ou « politiques
générales »
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Les sept GPN les plus actifs correspondent au cceur d'activité du ministére et totalisent
85% des participations : construction et environnement, qui sont trés majoritaires (54%)
suivis par eau, transports, ingénierie, énergie et management.

La répartition entre administration et organismes scientifiques et techniques est
globalement de 1/3, 2/3. La prédominance du RST est toutefois plus sensible pour I'eau
et 'environnement.

Sans autres informations sur les participations effectives ou théoriques, il n'est pas
possible de tirer des conclusions définitives de ce point qui mériterait d'étre approfondi
dans un stade ultérieur d'analyse.

e) Les GPN regroupent un nombre de commissions variable, et le taux de
participation du ministére est lui-méme variable

Le tableau ci-joint est un peu plus ambitieux et vise a mesurer la sélectivité¢ de la
participation du ministére ; il utilise des éléments indépendants du fichier. Il recouvre,
par GPN, le nombre d'agents du ministére appartenant au CoS (Comité Stratégique)
correspondant, le nombre de commissions de normalisation, le nombre de commissions
auxquelles participent des agents du ministére et le nombre total de ces agents.

GPN Participation MEDDM  Nombre de Participation Participation
au CoS correspondant ~ commissions MEEDDM MEEDDM
(nb de membres) (commissions)  (membres)

GPN 1 - 2 52 8 18

Agroalimentaire

GPN 4 - 14 295 201 277

Construction

GPN 16 - Eau : 9 64 64 113

milieux et usages

GPN 3 - Energie - 0 124 91% 67

Electricité et

¢lectronique

GPN 13 - Energie - 1 106

Gaz

* Total pour les trois GPN traitant d'énergie

Rapport n°004301-02 La normalisation au MEEDDM : actualisation du Page 31/171
rapport n° 2004-0022-01 de février 2004 (la
normalisation, apergu pratique et cartographie)



GPN 7 - Energie - 5 106
Industrie pétrolicre

GPN 18 - 10 159 141
Environnement

225

GPN 22 - 0 108 10
Information et
communication

GPN 26 - Ingénierie 2 342 43
industrielle, biens

d'équipement et

matériaux

GPN 12 - 3 46 38
Management et
services

GPN 5 - Santé 1 83 16

43

71

58

13

GPN 11 - Santé et 1 104 11
sécurité au travail

GPN 15 - Sports, 1 145 19
loisirs, biens de

consommation et

services

10

24

GPN 9 - Transport = 14 (dont le président du 161 40
et logistique CoS)

La participation est de 100 % aux commissions Eau : le ministére est représenté dans
chacune des 64 commissions relevant de ce GPN. La participation est de 90 % dans les
commissions Environnement (141 sur 159), 70 % dans les commissions Construction
(201 sur 295), 25 % dans les commissions Transport (40 sur 160) et Energie (91 sur
336). Le nombre d'agents (dernieére colonne du tableau) peut étre inférieur au nombre de
commissions ou le ministére est représent¢ (un méme agent pouvant faire partie de
plusieurs commissions relevant du méme GPN), ou supérieur a ce méme nombre si une
méme commission compte, ou a compté, plus d'un représentant du ministére. Le total
des nombres consignés dans cette dernieére colonne, soit 986, est supérieur au nombre
total (900) d'agents du ministére participant a au moins une structure de normalisation :
cela signifie seulement qu'un méme agent peut faire partie de commissions relevant de
plusieurs GPN. Mais ce méme nombre est inférieur au nombre d' « homme-structure »
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(2289), parce qu'un méme agent participant a plusieurs structures relevant du méme
GPN n'est compté qu'une fois.

3. Commentaires

Le ministére est peu présent dans certains domaines

Dans le secteur de l'information, la participation existe dans 10 commissions sur 108,
pour la sécurité au travail elle existe dans 11 commissions sur 104, pour la santé 16
commissions sur 83 et I'agroalimentaire 8 sur 52.

Le fichier et le travail réalisé sur cette base ne permettent pas de juger si la participation
est au bon niveau sur ces sujets qui semblent en premicre analyse a la périphérie des
préoccupations du ministere.

Sur ce point particulier, il faut souligner quun théme inhérent aux politiques du
ministére ne reléve pas nécessairement d'un COS bien individualisé, ce qui ne facilite
pas l'analyse. A titre d'exemple, on constate ainsi que le théme de l'accessibilité est
commun au COS Transports, au COS Construction et au COS ICT. Il intéresse
¢galement plusieurs directions de I'administration centrale.

Dans le domaine de la construction, le nombre d'experts diminue

Les travaux antérieurs sur ce domaine particulier permettent de regarder 1'évolution du
nombre d'experts. Il était de 358 en 2003, de 312 en 2007 et de 277 fin 2009. Il s'agit
d'un simple constat, les causes mériteraient d'en €tre approfondies : politique volontaire,
diminution de compétence, ralentissement de l'activité normative dans ce domaine, etc...

Les implications aux niveaux national, européen et international sont liées du fait
de la complexité du systéme de normalisation

Chaque commission active du CEN dispose en France d'une commission miroir qui
assure le relais vers tous les acteurs concernés, organise les concertations nécessaires et
relaie les positions frangaises vers les structures communautaires ou internationales.

La participation directe des agents du ministére au niveau communautaire ou
international n'est donc indispensable que dans certains cas. On ne peut pas tirer de
conclusions sur le caractére adéquat du niveau de participation, national ou
international, des agents du ministére avec les ¢éléments actuellement disponibles.

On peut toutefois estimer que la participation au niveau international doit étre établie
dans le souci d'une certaine continuité, indispensable a I'acquisition de la reconnaissance
individuelle des représentants. Par ailleurs, le ministére, qu'il soit ou non représenté au
niveau communautaire ou international, doit apporter, dés le stade des débats en
commissions miroirs, une attention suffisante a la position francaise destinée a étre
« portée » a ces niveaux, ainsi qu'aux alliances susceptibles d'étre nouées avec certaines
délégations étranggres.
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L'activité des structures de normalisation n'est pas constante dans le temps

Certaines structures sont dans des phases de production intense alors que d'autres sont
en état de veille. C'est vrai pour les commissions de normalisation mais aussi pour les
groupes de travail dont le nombre peut étre trés variable (avec une amplitude aussi
grande que de 1 a 25), tout comme leur durée de vie.

De ce fait I'état de lieux est (au mieux) une image de participation théorique a un instant
donné et peut surestimer passablement certaines participations a certains themes.

L'approfondissement de 1'analvse nécessitera des apports pour compléter les

données disponibles afin de mettre en place un processus interactif

Le travail effectif des agents du ministére n'est appréhendé que de fagcon grossiere par
I'appartenance a une structure de normalisation. Pour aller plus loin il faudrait connaitre
les fréquences de réunion, les participations effectives et tenir compte de la durée et de
l'intensité de ces participations. C'est un travail considérable qui devra étre effectué par
d'autres moyens que l'actuel fichier AFNOR.
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Gieor ges DEBIESSE Jean-Philippe Bruno LEBENTAL
DURANTHON

@&« N g

Ingénieur général des ponts, Inspecteur général de Ingénieur en chef des ponts,
des eaux et des foréts [’administration du des eaux et des foréts
développement durable

Ivelyne HUMBERT  Jean-Armand CALGARO Henri BREUIL

S 7 il

Ingénieur général des ponts, Ingénieur général des ponts, Ingénieur général des ponts,
des eaux et des foréts des eaux et des foréts des eaux et des foréts

Michel PERNIER

Ingénieur général des ponts,
des eaux et des foréts
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Annexe 1. Lettre de mission
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Il pourrait par ailleurs utilement &tre complété, au sein d'une note séparge, par une analyse critique
des rapporteurs :

- sur le fonctionnement de la normalisation au sein du ministére (y compris le RST), assortie
de recommandations d'améliorations,

- ainsi que, sur la base de la cartographie, sur I'adéquation de |a représentation francaise —
publique et privée- dans les instances intetnationales (agrégation des représentants,
lacunes éventuelles...).

Je souhaiterais que le rapport puisse étre déposé d'ici la fin du mois d'octobre.

En effet, je compte organiser un comité directeur de la normalisation, sur la base de ces travaux
et de ceux de la nouvelle responsable ministérielle aux normes, Madame Viviane Apied, qui vient
d'étre nommée au sein du Commissariat, et qui sera le correspondant des rapporteurs.

Je vous précise enfin que je ne vois aucun inconvénient & ce que M. Michel Pernier puisse étre I'un
des rapporteurs, dans le cadre de sa mise a dispasition & temps partiel opérée du CGDD au CGEDD.

ele PAPPALARDO
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Annexe 2. Liste des personnes rencontrées
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DGITM : rencontre le 28 septembre 2009 avec Jean-Bernard Kovarick, sous-
directeur des études et de la prospective

DGAC : réunion le 9 novembre 2009 avec Florence Rousse, directrice de la
sécurité de I'aviation civile, et Rémi Jouty, adjoint de la directrice

DGPR : réunion le 25 novembre 2009 avec Valérie Metrich-Hecquet, directrice
générale adjointe, Jérome Goellner, chef du service des risques technologiques,
Guy Mottard et Delphine de Sartiges, service des risques technologiques

DGEC : réunion le 13 janvier 2010 avec Romain Cailleton, adjoint au chef du
service Climat et Efficacité énergétique

AFNOR : rencontres le 23 décembre 2009 avec Bernard Hamy, responsable du
département Construction et Eau, et le 6 janvier 2010 avec Jean-Luc Renevier,
responsable du département Génie Industriel et Environnement, et Annick Galpin ;
rencontres diverses avec Virginie Montoya (extractions de la base de données
AFNOR)

CERTU : rencontre le 18 décembre 2009 avec Benoit Walkenaer, directeur-
adjoint, Marc Ellenberg, adjoint au directeur, et un « panel » d'experts : Yannick
Denis, Maryvonne Dejeannes, Cyril Chain

Des membres de 1'équipe ont en outre pu participer a diverses réunions consacrées a des
thémes proches, sans avoir été spécifiquement dédiées a la mission. On peut notamment
citer :

le séminaire DGITM/RMN du 4 décembre 2009,
une réunion DEB/AFNOR le 14 décembre 2009,

une série de réunions associant a Bruxelles, les 17 et 18 novembre 2009, la RMN
et de hauts responsables de la Commission Européenne et du CEN : Francgoise Le
Bail, directrice générale adjointe a la DG ENTR, Jacques Mac Millan, Renate
Weissenhorn et Costas Andropoulos, respectivement chefs d'unités « Approche
réglementaire », « Normalisation » et « ICT Innovation » a la DG ENTR, Gaston
Michaud, secrétaire général du CEN,

une réunion du 3 décembre 2009 conscrée a l'activité du BNTB, bureau de
normalisation relevant du CSTB,

le séminaire CGEDD/RMN du 10 février 2010.
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Annexe 3. Liste des Experts par direction
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Raison sociale Civilité Nom Prénom
ADEME M BOMMENSATT NORBERT
ADEME M RETHORE OLIVIER
ADEME M SCHOEFFTER MARC
ADEME M ROSENSTEIN FREDERIC
ADEME M ROCHET MICHEL
ADEME MR DEROUBAIX PIERRE
ADEME M STAVRAKAKIS CHRISTOPHE
ADEME M THEOBALD OLIVIER
ADEME M TAILLANT Pierre
ADEME M TABET JEAN-PIERRE
ADEME M SOUET PATRICK
ADEME M OOMS MICHAEL
ADEME M PASQUIER SYLVAIN
ADEME M PERNIN HERVE
ADEME M MOUSSET JEROME
ADEME M MOCH YVES
ADEME MME BAJEAT PETRA
ADEME M POUET JEAN-CHRISTOPHE
ADEME M PLAZY JEAN-LOUIS
ADEME M PILLET PATRICE
ADEME MME LE GALL CAROLE
ADEME MME BAHMANI-PIASECZNY IMAN
ADEME MME PILLET ADELINE
ADEME MME PAILLIER ANNE
ADEME MME MULLER-DAVID FABIENNE
ADEME MME MARIOGE CATHERINE
ADEME MME LOUVRIER MARTINE
ADEME MME PUENTE-LELIEVRE Céline
ADEME MME KERGARAVAT OLGA
ADEME MME HEBE ISABELLE
ADEME MME GRAND CECILE
ADEME MME RIOU SYLVIE

La normalisation au MEEDDM : actualisation du
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ADEME MR CHABRET PIERRE
ADEME MME WENISCH SANDRINE
ADEME MME VEUILLET Dominique
ADEME MME thomasson Elsa
ADEME MME SPIESSER EMILY
ADEME MME PINET CLAIRE
ADEME MME SANNIE ISABELLE
ADEME MME GALSOMIES LAURENCE
ADEME MME RANTIEN CAROLINE
ADEME MME CROS CHRISTINE
ADEME MME BUSCOZ Elodie
ADEME MME BOUCHER AUDE-CLAIRE
ADEME M MERLO GUY-FRANCK
ADEME MME DRUGEON BEATRICE
ADEME MME DESQUEYROUX HELENE
ADEME MME DERAI R

ADEME MME DEPORTES ISABELLE
ADEME MME DELTOUR Lucie
ADEME MME DAVID FABIENNE
ADEME M BISPO ANTONIO
ADEME M CHATEAU LAURENT
ADEME M BONSCH ANTOINE
ADEME M BOISLEUX FRANCOIS
ADEME M BODINEAU LUC
ADEME M BLANC NICOLAS
ADEME M CAILLIEREZ LAURENT
ADEME M CAMBRES JL

ADEME M BOSSEBOEUF DIDIER
ADEME M BEWA HILAIRE
ADEME M CASAMASSIMA MARC
ADEME M CARRE MICHEL
ADEME M PUYGRENIER SAMUEL
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ADEME M DANVERT PATRICK
ADEME M ANGIOLETTI ROBERT
ADEME M BEGASSAT PHILIPPE
ADEME M BAREL CHRISTOPHE
ADEME M BAL JEAN-LOUIS
ADEME M ANGLADE ALAIN
ADEME MME COLSON CECILE
ADEME M AYMOZ GILLES
ADEME M GINDROZ BERNARD
ADEME M HAMELIN MICHEL
ADEME M GOURDON THOMAS
ADEME M LE ROY ETIENNE
ADEME M LECOINTRE ERIC
ADEME M GELDRON ALAIN
ADEME M GABARDA-OLIVA DIDIER
ADEME M FOURDRIN EDOUARD
ADEME M LEONARDON PHILIPPE
ADEME MME PADILLA SYLVIE
ADEME M MERLIN E

ADEME M LESTAGE CHRISTOPHE
ADEME M HERANT *

ADEME M LEFEBVRE HERVE
ADEME M COTTIGNIES MARC
ADEME M FIANI EMMANUEL
ADEME M FERRERO DAMIEN
ADEME M FANGEAT ERWANN
ADEME M ELICHEGARAY *

ADEME M DELCEY NICOLAS
ADEME M CLAVERIE A

ADEME M CHRETIEN BRUNO
ADEME M CHAUMAIN GERARD
ADEME MME MARTIN-PHIPPS CECILE
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BRGM M ODENT BERNARD

BRGM M GUYONNET DOMINIQUE
BRGM M LANSIART MARC
BRGM M MATON DANIEL
BRGM M WAVRER PHILIPPE
BRGM M MORIO MICHEL
BRGM M GHESTEM JEAN-PHILIPPE
BRGM M PIANTONE PATRICE
BRGM M POINTET THIERRY
BRGM M ROUVREAU LAURENT
BRGM M SERRANO JEAN-JACQUES
BRGM M URBAIN DANIEL
BRGM M VESSERON PHILIPPE
BRGM M MONNOT PASCAL
BRGM M CONTE THIBAULD
BRGM M AMALRIC LAURENCE
BRGM M BERTRAND FRANCIS
BRGM M BIZI M

BRGM M BOISSIER FABRICE
BRGM M BOULMIER JEAN-LUC
BRGM M CALLIER LUCIEN
BRGM M DESPLAN ALAIN
BRGM M ROBIDA FRANCOIS
BRGM MME MARTINEAU DOMINIQUE
BRGM MR FOURNIGUET JACKIE
BRGM MR BEROUD Loic

BRGM MME STRUGEON-DERCOURT ANNE
BRGM MME LEDUC CELINE
BRGM MME CROUZET CATHERINE
BRGM MME BERHO CATHERINE
BRGM MME BLANC CELINE
BRGM MME ARCHAMBAULT AUDE
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BRGM MME DARMENDRAIL DOMINIQUE

CERTU M LEROUX ANTOINE
CERTU M CHAIN CYRIL
CERTU M ENEAU BERNARD
CERTU MME DEJEAMMES Maryvonne
CERTU MR GARNAUDIER GILLES
CERTU MME TALABARD ISABELLE
CERTU MME ROUMEAS SUZANNE
CERTU MME MARSEILLE FABIENNE
CERTU MME DUCHENE CH

CERTU M FIOLE BERNARD
CERTU MLLE FURST NATHALIE
CERTU M THIEBAUX FABRICE
CERTU M SAURAT JEROME
CERTU M PETIOT OLIVIER
CERTU MME LE MARC MARIE-MADEDEINE
CETMEF M SOULAT OLIVIER
CETMEF M MONADIER P

CETMEF M COUSQUER MICHEL
CETMEF M CAUDE GEOFFROY
CETMEF M ABEDRABOU MOHAMED
CETMEF M FELGINES LAURENT
CETMEF M LEROUVILLOIS DOMINIQUE
CETMEF M BARREDA HERVE
CETMEF MME ADAM BERNADETTE
CETU M HAMAIDE GILLES
CETU MME LENGLET Céline

CETU M FARGES NICOLAS
CETU M FRITZ LAURENT
CETU M BROUSSE BRUNO
CETU M APVRILLE JEAN-MARIE
CETU M LEGRAND *
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CGDD M KEHR Jean-Michel
CGDD M PERNIER MICHEL
CGDD M RISSER REMY
CGDD M VENTERE JEAN-PAUL
CGDD MME APIED VIVIANE
CGDD MME BESSE GENEVIEVE
CGDD MME BOEGLIN NADIA
CGDD MME DELILLE PASCALE
CGDD M VERGEZ ANTONIN
CGDD M BORTZMEYER MARTIN
CGDD MR LEOBET MARC
CGDD M ARCANGELI FRANCOIS
CGDD M BLAZEKOVIC Alain

CGDD M CORBEL ERIC

CGDD MME BARDY MARION
CGDD MME JUILLARD MARIANNE
CGDD M BUYLE-BODIN FRANCOIS
CGDD MME MAJOU ANNE MARIE
CGDD M POUPAT BERNARD
CGEDD M LEBENTAL BRUNO
CGEDD MME RINIE ELISABETH
CGEDD M MARCHANDISE PATRICK
CGEDD M WELLHOFF FRANGOIS
CGEDD MME HUMBERT EVELYNE
CGEDD M BINET CHRISTIAN
CGEDD M AUSSOURD PHILIPPE
CGEDD M CALGARO JEAN-ARMAND
CGEDD M DEBIESSE GEORGES
CGEDD M BURETTE DANIEL
CcSTB M CHEVALIER JACQUES
csSTB M CHAVENTRE FRANCK
CcSTB M BLACHE BERNARD
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csTB M BRIAND EMMANUEL
CcSTB M MAUPETIT FRANCOIS
cSTB M BONHOMME MARTIAL
CSTB M BOUCHET JEAN-PAUL
csTB M CHENAF MENAD
CcSTB M CACCAVELLI DOMINIQUE
csSTB M CATARINA ORLANDO
csTB MME SALIMBENI ELIETTE
CcSTB MME SCHMICH ISABELLE
csTB MME SCHIOPU Nicoleta
CsTB MME SARRE MARYSE
CcSTB MME TROUILHE Marie-Cécile
cSTB M COLLIGNAN BERNARD
csTB MME ROUSSEAU ELIANE
CcSTB M FRANCO JEAN-MARIE
CSTB M DUFRESNE DE VIREL Marc

csTB M FILLOUX *

CcSTB M FONTAN J

csSTB M DERRIEN FRANCOIS
CcSTB M DEFRANCE JEROME
CcSTB M DELMOTTE PATRICK
csTB M DEMARQUE Antoine
CcsTB M MAUCOTEL ARNAUD
CcSTB M LAKEL ABDEL
csTB M LAGIER HUBERT
CcSTB M JAYR EMMANUEL
CcSTB M LEBEGUE ERIC

CSTB M LEMERLE CHRISTOPHE
csTB M MARTINSONS CHRISTOPHE
CcSTB M LAHMIDI Hicham
csSTB M GILLIOT STEPHANE
csTB M GANDEMER JACQUES
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CSTB M COPE *

CcSTB M HANS JULIEN

cSTB MME COUTANT DANIELLE
CSTB MME KAPOUS ERASMIA

csTB M ZIRNGIBL JOHANN

CcSTB MME BULTEAU GAELLE

csSTB M VISIER JEAN-CHRISTOPHE
csTB MME CHAPELLE LAURENCE
CcSTB MME DROUILLOT ISABELLE
csTB MME GAUTHIER BEATRICE
CsTB MME CALVARIN LAURENCE
CcSTB M VILLEGER *

cSTB M REGEF *

CcSTB M RETTEL JEAN FRANCOIS
CcSTB M ROBINE ENRIC

CSTB MME NIBEL SYVIANE

csTB M SIGARI ANTONINO
CcSTB MME KIRCHNER SEVERINE
csSTB M VILLOT MICHEL

CcSTB M SANQUER STEPHANE
CcSTB M DE SOUZA *

csTB MME JANDON MIREILLE

CcsTB M CORREC OLIVIER

csTB M COSSAVELLA MICHEL

CcSTB M COUQUIAUD M

CcSTB M DAVID LAURENT
CcSTB MME MORIN PIERRETTE
CSTB MME LE DREFF CELINE

csTB MME LE GALL CAROLE

CcSTB MME LEROY MARIE-FRANCE
csSTB MME MANDIN CORINNE
CcSTB MME MORAL *
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csTB MME NGUYEN TUYET-ANH
csTB M POTIER DOMINIQUE
cSTB M CHENE JEAN-BAPTISTE
CSTB M COCHET CHRISTIAN
csTB M CHEVALIER JEAN-LUC
CcSTB M BERTOLO *

CSTB M ORDITZ DOMINIQUE
csTB M PALIER PIERRE
CcSTB M MILLET JEAN-ROBERT
csTB M NORMAND CEDRIC
CsTB M PARDON DOMINIQUE
CcSTB M MERLET JEAN-DANIEL
cSTB M MESUREUR *

CcSTB M BERRIER HERVE

CcSTB M BALOCHE CHARLES
CSTB M ABRAHAM BERNARD
csTB M PIMIENTA PIERRE
CcSTB M PARIS PATRICK
csSTB M PELLETRET *

CcSTB M PETIT EMMANUEL
CcSTB M REBAUDO STEPHANE
csTB M QUILLEROU JOEL

CcsTB M RAMALHO OLIVIER
csTB M RUOT BERTRAND
DAM M TAHET DANIEL

DAM M HAURET BRUNO

DAM M PATETTA MICKAEL
DAM MME SANQUER SOPHIE

DAM M HOECHSTETTER GILLES

DAM M MERIT CHRISTOPHE
DAM M CORNACCHIA ERNEST
DAM M GARZIANO STEPHANE
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DAM M GUENOLE JEAN-PAUL
DEB M BROCHOT JEAN-FRANCOIS
DEB M PAPOUIN MATTHIEU
DEB MME LAMBERT JESSICA

DEB M PAILLOU ALAIN

DEB M RAKEDJIAN BRUNO

DEB M ROUSSEL PHILIPPE
DEB M SPYRATOS VASSILIS
DEB MME BAGOT CAROLINE
DEB MME BAZERQUE MARIE-FRANGOISE
DEB MME TCHILIAN NATHALIE
DEB M MOY JOHANN

DEB MME MARTIN AUDE

DEB MME RIOURY CHRISTELLE
DEB MME SAVIGNAC Agnés

DEB MME JIGUET JUDITH

DEB M BERTHAULT DANIEL

DEB M RIDEAU JEAN-PIERRE
DEB M DEMOULIERE RAPHAEL
DEB M CREUSOT *

DEB M FERSTLER VINCENT
DEB M GUETTIER PHILIPPE
DEB M JOURDAN *

DEB M BENTATA VINCENT
DEB MME CATTAN ALINE

DGAC MME BOUFFARD-SAVARY ELISABETH
DGAC M LAHLOU HAKIM

DGAC M TAMBIDORE IIANGOVANE
DGAC M ROUSSEL *

DGAC M LEFEBVRE ALAIN

DGAC M JAY MICHEL
DGAC M MARTIN DIDIER
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DGAC M PIMORIN MARC

DGAC M MOAL PIERRE-YVON
DGAC M GUILPIN JEAN-CLAUDE
DGAC M DENEUFCHATEL LUC

DGAC MME Corbovianu Nathalie

DGAC M PRACH Frangois-Xavier
DGAC M Guillet Raphaél

DGEC MME OQUAB SORAYA
DGEC MME LIFFARD DOMINIQUE
DGEC MME VINCENT CYRILLE
DGEC M DELAITRE XAVIER

DGEC M FOATA XAVIER

DGEC M DUPUIS PASCAL
DGEC M LAMBOTTE JACQUES
DGEC M CREN JEAN YVES
DGEC M CADIOU LAURENT
DGEC M BLANQUET PASCAL
DGEC M RICO MARC

DGEC MME LECLERCQ MARTINE
DGEC MME JULIEN-DE-LAVERGNE BEATRICE
DGEC MME CHAUVEAU HELENE
DGEC MME BISSON EVELYNE
DGEC M VIDAL JEAN FRANCOIS
DGEC M ROCHETTE JEAN-PIERRE
DGEC M GUILLARD PHILIPPE
DGEC M MICHELOT Nicolas

DGEC M MENAGER YANN

DGEC M GILLET MARC

DGEC M WATKINSON PAUL

DGITM MME IZEL CHRISTIANE
DGITM MME CHARTRAIN CATHERINE
DGITM M BOUILLON DOMINIQUE
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DGITM M SAUNIER JEAN-PIERRE

DGITM M LUTTON Jean-Marc
DGITM M GIBAUD DANIEL
DGITM M KOVARIK JEAN-BERNARD
DGITM M MARECHAL LUDOVIC
DGITM M JANIN JEAN-FRANCOIS
DGITM M CALVINO MICHEL
DGITM MME FRANCOIS CHRISTELLE
DGITM M MOREAU DE SAINT-MARTIN LouIS

DGITM M DE NOVITAL OLIVIER
DGITM M CHAMAILLARD PATRICE
DGITM MME ROHNER MAIA

DGITM M LESOT JEAN-PASCAL
DGITM M VIDAL PATRICK
DGITM MME GRANGER NADEGE
DGITM MR ROUGIER YVES

DGITM MME DUCHENE Sandrine
DGITM M VERNIER JACQUES
DGITM M PAPINUTTI MARC

DGITM M RENOU LAURENT
DGITM M ROLLAND GERARD
DGITM M SERVEAU YANN

DGITM M GANDIL PATRICK
DGITM M MONARD *

DGITM M LE DIRECTEUR *

DGITM M HUCHER DOMINIQUE
DGITM M CHANARD PHILIPPE
DGITM M CECILLON MARC

DGPR MME DERVILLE ISABELLE
DGPR MME DELORME ANNE

DGPR MME CRETIN BENEDICTE
DGPR MME BLANC PATRICIA
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DGPR MLLE PASSOUNAUD MURIEL
DGPR M THIEBAUT CHARLES
DGPR M VALENTIN PASCAL
DGPR MR WAKS LORY

DGPR M MOTTARD GUY

DGPR M LEFORT OLIVIER
DGPR M MORICE EMMANUEL
DGPR M OLIVE LAURENT
DGPR M HENRY JOAQUIM
DGPR M NOEL STEPHANE
DGPR M GAY DIDIER
DGPR M BERT EMMANUEL
DGPR M BESNARD ARNAUD
DGPR M DAVID OLIVIER
DGPR M DESLIARD JEAN-CLAUDE
DGPR M EWALD CHRISTOPHE
DGPR M FAYE JACQUES
DGPR M FRANCART JOEL

DGPR M IBERT JACQUES
DGPR M GILBERT DOMINIQUE
DGPR M HENRY J-H.

DGPR M GUILLET REMI

DGPR M GAUCHER ERIC

DGPR MME ROUCHON EMMANUELLE
DGPR MME GAUTHIER o

DGPR MME GRIFFE ISABELLE
DGPR MME JARRY *

DGPR MME LEFEVRE PESTEL OLGA

DGPR MME MAZE CELINE
DGPR MME ROBERT SANDRINE
DGPR MME ROCARD SANDRINE
DGPR MME ROUMIER ARIANE
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DGPR MR TOURJANSKY LAURE
DGPR MR MICHEL LAURENT
DGPR MMME MARAL ANNE

DGPR M POUJEAUX DOMINIQUE
DGPR M PREBAY YANNICK
DGPR M RICO MARC

DGPR M SMITH RICHARD
DGPR MLLE LALAUT SUZELLE
DGPR M PERRIN JEAN-LUC
DGPR M BODENEZ PHILIPPE
DHUP MME BACHELIER CATHERINE
DHUP M JERIDI HASNI

DHUP M HEYRMAN ERIC

DHUP M ALEXANDRE ERIC

DHUP MME CHOLLET MARIE
DHUP MME ROGER Marie-Christine
DHUP MME GRANCHER MADELEINE
DHUP MME DADOU HELENE
DHUP MME VOELTZEL ANNE

DHUP MME TARRIT REINE

DHUP MME SOULIER ANNE-MARIE
DHUP MME SOUAN Héléne
DHUP MME ROUSSEL DOMINIQUE
DHUP MME ROMAO ANNE

DHUP M LEFORT FRANCOIS
DHUP M LE CORVAISIER PIERRE-YVES
DHUP M MOREL CHRISTOPHE
DHUP M MURCIANO GEORGES
DHUP M CAILLE JACQUES
DHUP M JEAN-FRANCOIS Michel

DHUP M JACQ ALAIN

DHUP M GRANGE *
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DHUP M DECHET SYLVAIN
DHUP MME BONNET CHRISTELLE
DHUP M BART Frédéric
DHUP M BARDY JEAN-PIERRE
DHUP M AMIOT FRANCOIS
DHUP M CAYRE RICHARD
DHUP MME BLANCHETON MARINE
DHUP MLLE POULET NATHALIE
DHUP MME ALIANE Linda

DHUP M NGUYEN TRI-THIEN
DHUP M POINT Clément
DHUP M POUY P

DHUP M PRADELLES Eric

DHUP M VIOLA PIERRE
DHUP M ROMON Christian
DHUP MME LE BOUTEILLER Véronique
DHUP MME VILLEMANT Héléne
DHUP MME WEIL Sylvie

DSCR M GAUVIN BERNARD
DSCR M DEVIGNE PASCAL
DSCR M BRUYERE *

DSCR M GERAULT PAUL

DSCR MME LE FEVRE EMMANUELLE
DSCR MME HAUDEBOURG A

DSCR MME ROLLAND NATHALIE
DSCR M SOUCHET YANNICK
DSCR M MAKHLOUFI MUSTAPHA
DSCR M GUENIOT Y

DSCR M TISON RENE

ENPC M TOUBOUL EDOUARD
ENPC M DE BUHAN P

ENPC M DE GOUVELLO BERNARD
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ENPC M FRANK ROGER
ENPC M MICHEL J

ENTPE M PERRODIN YVES

ENTPE M THOMAZEAU ROBERT

IFP M VALENTIN EMMANUEL
IFP M CHAUVEL A

IFP M DOZIERE RICHARD

IFP M DESCHAMPS A

IFP MR ESPINAT DIDIER

IFP MME REBOURS BERNADETTE
IFP MME LEGENS CHRISTELLE
IFP M PICHON CHRISTOPHE
IFP M DUPLAN JEAN-LUC
IFP M BECUE THIERRY

IFP M PEAN Y

IFP MME SCHLITTER CAMILLE

IFP MME ROSENBERG E

IFP MME PRIEUR ANNE
IFREMER MME KOLYPCZUK LAETITIA
IFREMER M BERTHOME JEAN-PAUL
IFREMER M CHIFFOLEAU JEAN-FRANGOIS
IFREMER M CATHERINE MARTIAL
IFREMER MME CARDINAL M

IFREMER M LOREAL HENRI
IFREMER M GROSSEL HUBERT
IFREMER MME ETIENNE MONIQUE
IFREMER MME LEROI FRANCOISE
IFREMER MME GALL MARIE-ODILE
IFREMER MME QUINIOU FRANGOISE
IFREMER M PERRON R

IFREMER M DAVIES P

IFREMER M LEVREL Harold
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IFREMER M BARNOUIN *

IGN M DAVID JEAN-EMMANUEL
IGN M GOURGAND *

IGN M LESAGE NICOLAS
IGN MME CALVARIN ELISABETH
IGN MR BUESO PATRICE
IGN MME VAUTIER MARIE-LISE
IGN MR DEVYS EMMANUEL
IGN MME WILLIAMS FREDERIQUE
IGN M TRETON JJ

INERIS MME BENARD ANNE
INERIS MME GREAUD HOVEMAN LAURIANE
INERIS M MARLIERE FABRICE
INERIS M PANDARD PASCAL
INERIS M LAULAGNET GERARD
INERIS M LE BIHAN OLIVIER
INERIS M MALET FABRICE
INERIS M MARLAIR GUY
INERIS M LAHAYE GERARD
INERIS M MAZRI CHABANE
INERIS M MEUNIER CLAUDE
INERIS M MICHOT CHRISTIAN
INERIS MME HULOT CORINNE
INERIS M GODET YVES
INERIS M DURIF MARC
INERIS M FAE ERIC
INERIS M FONTAINE FRANGOIS
INERIS M GAUCHER RODOLPHE
INERIS M GAY GUILLAUME
INERIS M GONZALEZ NORBERT
INERIS M HENNEBERT PIERRE
INERIS M HOUEIX THIERRY
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INERIS M HUBERT PHILIPPE
INERIS M LABROYE GEORGES
INERIS M LAFLECHE VINCENT
INERIS M THYBAUD ERIC
INERIS M SCHNURIGER BENOIT
INERIS M TARNAUD ERIC
INERIS M USTACHE AURELIEN
INERIS MM ADAM KARINE
INERIS MME BADREDDINE RABIA
INERIS M PIQUETTE BERNARD
INERIS M PERRETTE LIONEL
INERIS M DUJARDIN ROLAND
INERIS M PORCHER JEAN-MARC
INERIS M POULLEAU JEAN
INERIS MME MORIN ANNE
INERIS MME STRUB MARIE-PIERRE
INERIS MME RAVENTOS CECILE
INERIS MME PETITFRERE CLAIRE
INERIS MME MENARD TAMARA
INERIS MME MARCHAND CAROLINE
INERIS MME LEPOT BENEDICTE
INERIS MME LEOZ EVA

INERIS MME TACK KARINE
INERIS MR DUPLANTIER STEPHANE
INERIS MR DENYS SEBASTIEN
INERIS MR BRESSOT CHRISTOPHE
INERIS MME TISSOT SYLVIE
INERIS MME TIGREAT DELPHINE
INERIS MME LANDA REINE
INERIS M CASSINI PHILIPPE
INERIS M BRANKA RUDDY
INERIS M BRIGNON JEAN-MARC
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INERIS M BROCHIER MICHEL
INERIS M BROZ *

INERIS M BUREAU JACQUES
INERIS MME LARBRE JULIETTE
INERIS M CHAINEAUX JACQUES
INERIS M CHARPENTIER DOMINIQUE
INERIS M DEBRAY BRUNO
INERIS M DRANGUET JEAN-MICHEL
INERIS M DUCHESNE LAURENT
INERIS MME CHIAPPINI LAURA
INERIS MME KOWAL SOPHIE
INERIS MME FRABOULET ISALINE
INERIS MME DEL GRATTA FLORENCE
INERIS M AUFAUVRE LIONEL
INERIS M BOUILLARD JACQUES
INERIS M BOUR OLIVIER
INERIS MME DUPUIS CELINE
INRETS MME STUMM M

INRETS MR LELONG JOEL
INRETS M QUINCY *

INRETS MME ROCHER Odile
INRETS M MARIN-LAMELLET CLAUDE
INRETS MR BOURGEOIS GUY
INRETS M RIZET CHRISTOPHE
INRETS M BEAUMONT JACQUES
INRETS DR CHOLLET HUGUES
INRETS M BAIXERAS JOSEPH
INRETS M LAMBERT JACQUES
INRETS M BLOCH MJ

INRETS M BOLLO *

INRETS M CESARI *

INRETS M CHAPON *
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LCPC M BRY MICHEL
LCPC M BRIQUET PHILIPPE
LCPC M BREMOND ROLAND
LCPC M ANDRE DANIEL
LCPC MME FARCAS FABIENNE
LCPC M WITIER *

LCPC MME BAROGHEL-BOUNY VERONIQUE
LCPC M MAGNAN JEAN-PIERRE
LCPC MME BENGUERNANE ASSIA

LCPC MME GUEDON SYLVINE
LCPC MME MAHUT BRIGITTE
LCPC M MOUTON YVES

LCPC M RAT MARCEL
LCPC M LEDOUX VINCENT
LCPC M RAHARINAIVO ANDRE
LCPC M TOUZE PHILIPPE
LCPC M REIFFSTECK PHILIPPE
LCPC M SCHAEFFNER *

LCPC M SOYEZ B

LCPC M TEXIER PIERRE YVES
LCPC M CAUSSIGNAC JEAN-MARIE
LCPC M CHABERT ALAIN

LCPC M GODART BRUNO
LCPC M LE ROUX *

LCPC M JACOB BERNARD
LCPC M HUBERT ROGER
LCPC M DIVET LoIC

LCPC M BOULET Michel

LCPC MME RUBAN VERONIQUE
LCPC M DESCANTES YANNICK
LCPC M BERENGIER MICHEL
LCPC M RAIMBAULT GEORGES
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LCPC M GAILLET LAURENT
LCPC M GAUVREAU BENOIT
LCPC M LEGRET M

LCPC M MONERON PIERRE
LCPC M PIAU JEAN-MICHEL
LCPC MME JULLIEN AGNES

LCPC MME LARRARTE FREDERIQUE
LCPC MME VENTURA ANNE

METEO FRANCE M LEROY MICHEL
METEO FRANCE M THEBAULT *

METEO FRANCE M BOURDIER PASCAL
ONEMA M CANUS BRUNO
ONEMA MME BULLERYAL Emilie
ONEMA M LALEMENT RENE
ONEMA MME RAUZY SYLVIE
ONEMA MME NICOLAS Vérongiue
ONEMA M SOCHON Gérard
ONEMA M ROTILLON SYLVAIN
ONEMA M ROSET NICOLAS
ONEMA M RAYMOND JEAN-CLAUDE
ONEMA MME PERESS JOSEE
SETRA M HARRIS *

SETRA M GENRE *

SETRA M GUIDOUX *

SETRA M GUILLAUME *

SETRA M GUIRAUD HERVE
SETRA M JOUBERT JEAN-PIERRE
SETRA M HAIUN GILBERT
SETRA M DELAHAYE *

SETRA M BERTHELLEMY JACQUES
SETRA MR LE DUC EMMANUEL
SETRA MME ROS *
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SETRA MME PERO FLORENCE
SETRA M DUPONT PIERRE
SETRA M ANDRE *

SETRA M BOUEY *

SETRA M BOUR JEAN-JACQUES
SETRA M CHAMBON PASCAL
SETRA M CHAPUIS *

SETRA MME GOUX MT

SETRA M SKRIABINE PIERRE
SETRA M SORS *

SETRA M VAUTRIN JEAN-CLAUDE
SETRA MME BONNY BEATRICE
SETRA MME CAVELLEC SABINE
SETRA MME DROUAUX CATHERINE
SETRA M RAOUL JOEL

SETRA MME MARCAILLOU CHRISTINE
SETRA MME DESJARDIN FRANCOISE
SETRA M LESCURE *

SETRA M KRETZ THIERRY
SETRA M LE CUNFF SERGE
SETRA M MACHU *

SETRA M MATHIEU *

SETRA M PHAM DOAN Hai

SG M GIANNECHINI André

SG M HOURDEBAIGT MICHEL

SG M DELACHE XAVIER

SG MR STURTZER ESTELLE
STRMTG M GRUFFAZ FRANGOIS
STRMTG M BONNETON JEAN-CLAUDE
STRMTG M PETIT HERVE
STRMTG M MERLE CLAUDE
STRMTG M ESTIEU FABRICE
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STRMTG M PFEIFFER DANIEL
STRMTG M BEGIC IVAN
STRMTG M BARNASSON BERNARD
STRMTG M SION CHRISTOPHE
STRMTG M ROHR GUILLAUME
STRMTG M PREMAT ERIC

VNF M BIET PIERRE-YVES
VNF M MIALOCQ GABRIEL
VNF MME BERTIN SYLVIE
VNF MME GAMBLIN Gaélle

VNF M PETITPREZ ANTHONY
VNF M LAHOUSSE P

VNF M MELGOSO Vincent
CETE - LABO REG PONTS &

CHAUSSEES M GUINEZ ROBERT
CETE - LABO REG PONTS &

CHAUSSEES M DELALANDE GERARD
CETE DELEST M CAQUEL FRANCOIS
CETE DE LEST M LIVET JEAN

CETE DE L EST M CAQUEL FRANCOIS
CETE DELEST M BURRIER Georges
CETE DE LEST MR MAUDUIT VALERY
CETE DELEST M CAQUEL FRANCOIS
CETE DE LEST M PANIS A

CETE DE LEST M CAQUEL FRANCOIS
CETE DE LEST M MATICHARD .

CETE DE LEST M ROUSSEL .

CETE DELEST M LIVET JEAN

CETE DE LEST MME LE NOUVEAU NATHALIE
CETE DELEST M ROUSSEL .

CETE DE LEST MME GEROLIN AURELIE
CETE DE LEST MME GRANDJEAN ALINE
CETE DE LEST MME HENNE .
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CETE DE L EST MME LE NOUVEAU NATHALIE
CETE DE L EST MME LE NOUVEAU NATHALIE
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M ECOTIERE DAVID
CETE DE L EST - LABO REGIONAL MR GUIZARD VINCENT
CETE DE L EST - LABO REGIONAL MME LAMOUROUX-KUHN CATHERINE
CETE DE L EST - LABO REGIONAL MME DOISY SONIA
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DUTILLEUX GUILLAUME
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M TOUSSAINT LoiC

CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DEMIZIEUX PATRICK
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DEMIZIEUX PATRICK
CETE DE L EST - LABO REGIONAL MME DOISY SONIA
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DUTILLEUX GUILLAUME
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DEMIZIEUX PATRICK
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DUTILLEUX GUILLAUME
CETE DE L EST - LABO REGIONAL MME DOISY SONIA
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M ECOTIERE DAVID
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DEMIZIEUX PATRICK
CETE DE L EST - LABO REGIONAL M DUTILLEUX GUILLAUME
CETE DE L OUEST M ABADIE *

CETE DE L OUEST M LAURENT GILLES
CETE DE L OUEST M CORMET *

CETE DE LYON M DUPRAY SEBASTIEN
CETE DE LYON M DIERKENS MICHAEL
CETE DE LYON M DIERKENS MICHAEL
CETE DE LYON MME JOSEPH Agnes
CETE DE LYON M GIBERT JP

CETE DE LYON M PICCARDI *

CETE DE LYON MME ARNAUD SYLVIE
CETE DE LYON MME ARNAUD SYLVIE
CETE DE LYON MME CEREZO VERONIQUE
CETE DE LYON M DAGUILLON DAVID
CETE DE LYON MME CEREZO VERONIQUE
CETE DE LYON M GARIN DANIEL
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CETE DE LYON MME JOSEPH Agnes

CETE DE LYON MME ROCHET *

CETE DE LYON M CROSNIER JEROME
CETE DE LYON M CANNARD *

CETE DE LYON M BUSIGNY *

CETE DE LYON M BENNETON JEAN-PAUL
CETE DE LYON M MAZZOLENI *

CETE DU SUD OUEST M BOURLAND BERNARD
CETE DU SUD OUEST M CALBET JEAN-MARIE
CETE DU SUD OQUEST M BOURLAND BERNARD
CETE DU SUD OUEST - LRPC M COCHET Dominique
CETE DU SUD OUEST - LRPC M LAJOINIE BERNARD
CETE DU SUD OUEST - LRPC M LACASSY GILLES
CETE DU SUD OUEST - LRPC M LAJOINIE BERNARD

CETE LYON / LRPC CLERMONT
FERRAND MR LEFEVRE HUBERT

CETE LYON / LRPC CLERMONT
FERRAND MR LEBLOND JEAN-JACQUES

CETE LYON / LRPC CLERMONT o
FERRAND M VARILLON JEROME

CETE LYON / LRPC CLERMONT
FERRAND M NAGEL Benoit

CETE LYON / LRPC CLERMONT

FERRAND MR LEFEVRE HUBERT
CETE MEDITERRANEE M GENTILINI PATRICK
CETE MEDITERRANEE M SERRATRICE M

CETE MEDITERRANEE M MAS JL

CETE MEDITERRANEE M LEMAITRE G

CETE MEDITERRANEE M LASALLE M

CETE MEDITERRANEE M GRAFFOUILERE *

CETE MEDITERRANEE M GRAFFOUILERE *

CETE MEDITERRANEE M BONNAFOUX B

CETE MEDITERRANEE M GENTILINI PATRICK
CETE MEDITERRANEE M CHARROING-PATANE TRISTAN
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CETE MEDITERRANEE M GENTILINI PATRICK
CETE MEDITERRANEE-ANTENNE

MONTPELLIER M CABANES Hervé

CETE NORD PICARDIE MME VAN ELSLANDE HELENE
CETE NORD PICARDIE M DELEERSNYDER LAURENT
CETE NORD PICARDIE M DURIEZ *

CETE NORD PICARDIE M DURIEZ *

CETE NORD PICARDIE M MARKIEWICZ ROBERT
CETE NORD PICARDIE MME VAN ELSLANDE HELENE
CETE NORD PICARDIE M DELEERSNYDER LAURENT
CETE NORD PICARDIE - LRPC MR DEPARIS JEAN-PIERRE
CETE NORD PICARDIE - LRPC M DELAVAL EMMANUEL
CETE NORD PICARDIE - LRPC M BURLON Sébastien
CETE NORD PICARDIE - LRPC M MACFARLAWE *

CETE NORD PICARDIE - LRPC M DELAVAL EMMANUEL
CETE NORD PICARDIE - LRPC M DE BRANDERE G

CETE NORD PICARDIE - LRPC M BUSINE *

CETE NORD PICARDIE - LRPC MR DEPARIS JEAN-PIERRE
CETE NORMANDIE CENTRE M BLIVET *

CETE NORMANDIE CENTRE M BONHOMME BERNARD
CETE NORMANDIE CENTRE M MAIRE GUY

CETE NORMANDIE CENTRE M BOITTIN REGIS
CETE NORMANDIE CENTRE M PERRIER *

CETE NORMANDIE CENTRE M GILOPPE DIDIER
CETE NORMANDIE CENTRE M BONHOMME BERNARD
CETE NORMANDIE CENTRE M GARNIER JACQUES
CETE NORMANDIE CENTRE M GILOPPE DIDIER
CETE OUEST/LRPC M ODIE LIONEL
DDE MME VERNEAU *

DDE - PARC DEPARTEMENTAL M GERARD SERGE
DDE - DION DEPT DE L

EQUIPEMENT M IBERT *

DDE - DION DEPT DE L

EQUIPEMENT M CARON *
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DDE - DION DEPT DE L

EQUIPEMENT M IBERT *

DDE - PARC DEPARTEMENTAL M GAONAC'H JEAN-YVES
DDE - PARC DEPARTEMENTAL M POITELON MICHEL
DDE - PARC DEPARTEMENTAL M DUMINIL FRANCIS
DDE - PARC DEPARTEMENTAL 89 MR BARBE CHARLES
DDE DE L ISERE - BIRMTG SUD EST M POLLET *

DDEA M SALAMON HERVE
DDEA M LE QUILLEC Régis

DDEA M SALAMON HERVE
DIREN MR VERMEULEN PATRICE
DIREN M HEUDRE DAVID
DIREN M MAZUER PIERRE
DIREN M VORBECK JEAN-PAUL
DIREN M PAJANIRADJA KOUMARAN
DIREN MME PONS NELLY
DIREN MR THIBAULT JEAN-PIERRE
DIREN MR ROY LAURENT
DIREN M VANDEVOORDE MICHEL
DIREN MR DELCOUR DENIS
DIREN MME GIANNETTI MARIE-LAURE
DIREN MME PONS NELLY
DIREN M PAJANIRADJA KOUMARAN
DIREN M VORBECK JEAN-PAUL
DIREN BRETAGNE MME AUPERT CATHERINE
DIREN CENTRE MME IMBERT EDITH
DIREN CENTRE M SAADAT SIMON
DIREN ILE DE FRANCE M VOISIN JEAN-FRANCOIS
DIREN ILE DE FRANCE MME SIMON NELLY
DIREN ILE DE FRANCE M LALANNE-CASSOU CHRISTIAN
DIREN ILE DE FRANCE MME SIMON NELLY
DIREN RHONE ALPES M BORNARD CHARLES
DIR-EST MR FRITZCH TIMOTHEE
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DREAL M GAUMY RAINIER
DREAL M VOISIN GUY
DREAL MR PELINSKI PASCAL
DRIRE MR DERACHE BERNARD
DRIRE MME LAMETHE-PARNEIX D

DRIRE MM BEAUSSE PASCAL
DRIRE MLLE GONDAMOVO NADINE
DRIRE M TRUSSARDI ROGER
DRIRE M POTTE SEBASTIEN
DRIRE M LAGUZET ARNAUD
DRIRE M FISCHER RENE
DRIRE M CORNOU CHRISTIAN
DRIRE M BOILLON CHRISTIAN
DRIRE / JURA M BIERME JEAN-CHARLES
DRIRE AQUITAINE M MORNET NICOLAS
DRIRE ILE DE FRANCE M BOURDETTE PIERRE
DRIRE ILE DE FRANCE M TERLISKA YOANN
DRIRE PACA MME DE GUISA CLAIRE
DRIRE PACA M RHUL JEAN-LUC
GRAND PORT MARITIME DE

BORDEAUX M BERTRAND D

GRAND PORT MARITIME DE

MARSEILLE M BEGUE JC

GRAND PORT MARITIME DE

MARSEILLE M LAYEUX *

GRAND PORT MARITIME DE

MARSEILLE M ZATARA *

GRAND PORT MARITIME DE

ROUEN M BERARD P

GRAND PORT MARITIME DE

ROUEN M DEFONTAINE *

GRAND PORT MARITIME DU HAVRE M LEGRAS F
NAVIGATION DU NORD EST MR THOUVENIN STEPHANE
NAVIGATION DU NORD EST MME HEMBERGER GABRIELLE
PARC DEPARTEMENTAL DE

L'EQUIPEMENT M CAILLIBOOTER ALAIN
PARC DEPARTEMENTAL MR BARADUC JEROME
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EQUIPEMENT

PARC DEPT DE L EQUIPEMENT M REBOUCHEZ *

PARC DEPT DE L EQUIPEMENT M ALEXANDRE GERARD
PARC DEPT DE L EQUIPEMENT MR VIAREGGI PATRICK
SCE DE NAVIGATION DE LA SEINE M AUBIN NOEL
SCE DE NAVIGATION DE LA SEINE MME RAFFIN SYLVETTE
SCE NAVIGATION DU SUD OUEST M LACOSTE ALAIN
SCE NAVIGATION NORD PAS DE

CALAIS M LESTIENNE Jean-Marie
SCE NAVIGATION NORD PAS DE

CALAIS M PREVOST Olivier
SCE NAVIGATION NORD PAS DE

CALAIS MM CHUNIAUD ANNE
SERVICE NAVIGATION

STRASBOURG M GRIES HENRI
LAB REGIONAL DE L EST PARISIEN | MR DELORME JEAN-LUC
LAB REGIONAL DE L EST PARISIEN = M CANEPA YVES

LAB REGIONAL DE L EST PARISIEN | MR DELORME JEAN-LUC
LAB REGIONAL DE L EST PARISIEN = M CANEPA YVES

LAB REGIONAL DE L EST PARISIEN  MME NEVERS LILIANE
LABORATOIRE REGIONAL OUEST

PARISIEN M PIGNER MICHEL
LABORATOIRE REGIONAL OUEST

PARISIEN M GALLET JEROME
LABORATOIRE REGIONAL OUEST

PARISIEN M ROLLIN CLAUDE
SNRS - SERVICE NAVIGATION

RHONE SAONE M DOUTRE MICHEL
STATION ESSAI MATERIEL

ROUTIER M CHATEAU *
STATION ESSAI MATERIEL

ROUTIER M PECQUENARD PHILIPPE
STATION ESSAI MATERIEL

ROUTIER M DARNAULT *
STATION ESSAI MATERIEL

ROUTIER M BEIR *
STATION ESSAI MATERIEL

ROUTIER M OUDIN JACK
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Annexe 4. Tableau de répartition des participations par
direction® et GPN en « hommes.structures’ »

%0 Sont comptées au sein des directions, pour la DGITM, le CNT et le CSNPSN et pour
DREAL et SD I'ensemble des services de navigation

31 Chaque personne est comptée autant de fois qu'elle participe a des commissions de

normalisation ou groupes d'experts différents
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Raison sociale  Divers GPN 1 GPN 4| GPN 16  ENERGIE GPN 18 GOUVER. GPN 22 GPN 26 GPN 12 GPN 5 GPN 11 GPN 15 GPN9 Total
ADEME 2 2 27 4 38 186 1 8 1 4 8 293
BRGM 2 26 26 3 4 64
CERTU 2 3 2 6 1 2 1 4 22
CETE 18 71 5 46 1 3 1 3 10 2 160
CETMEF 18 3 1 3 1 5 33
CETU 5 3 1 9
CGDD 3 61 6 4 35 3 1 11 9 1 2 136
CGEDD 28 3 2 3 1 1 2 6 46
CSTB 3 129 60 10 24 2 13 11 14 1 273
DAM 1 2 11 8 22
DEB 2 1 34 9 46




Raison sociale | Divers| GPN 1 GPN 4 GPN 16 ENERGIE GPN 18 GOUVER. GPN 22 GPN26 GPN 12 GPN5 GPN 11 GPN 15 GPN9 Total
DGAC?* 6 8 10 8 2 12/ 46
DGEC 10 13 3 17 7 6 1 1 3 61
DGITM 3 35 5 3 3 3 3 33 90
DGPR 1 8 8 5 9 51 23 1 9 2 5 124
DHUP 1 96 5 1 14 2 4 6 14 3 151
DREAL et SD 1 38 29 10 1 6 1 21 108
DSCR 4 18 2 3 2 3 1 6 3 100 52
ENPC 4 2 2 8
ENTPE 1 1 2
IFP 1 9 1 7 4 2 24
IFREMER 2 7 4 4 1 1 1 20
IGN 7 1 3 11
INERIS 4 2 8 32 4 86 3 11 20 11 15 4 201
INRETS 1 3 7 3 7 1 8 30

52

Nota : le STAC est pris en compte a ce niveau




Raison sociale

Divers GPN'1 GPN 4 GPN 16 ENERGIE GPN 18 GOUVER. GPN 22 GPN 26 GPN 12 GPNS5 GPN 11 GPN 15 GPN9 Total

LCPC 5 66 3 11 1 16 7 2 1 112
METEO France 3 1 4
ONEMA 19 5 1 25
PORT

MARITIME 1 2 4 7
SETRA 4 56 2 4 2 68
SG 1 2 2 5
STRMTG 1 3 24 28
VNF 8 8
Total 90 21 685 247 101 560 12 49 119 97 13 51 82 154 2289

GPN 1 : Agroalimentaire ; GPN 4 : Construction ; GPN 5 ; Santé ; GPN 9 : Transport et logistique

GPN 11 : Santé et sécurité au travail ; GPN 12 : Management et services

GPN 15 : Sports, loisirs, biens de consommation et services ; GPN 16 : Eau : milieux et usages

GPN 18 : Environnement ; GPN 22 : Information et communication

GPN 26 : Ingénierie industrielle, biens d’équipement et matériaux

Energie : GPN 3 Electricité et électronique + GPN 13 Gaz + GPN 7 Industrie pétroliére

Gouvernance : GIN + COP + Démarche qualité + Politiques générales (voir table des structures)






Annexe 5. Mission normalisation_Base ajustée
au 15 février 200
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N°

a b O N

[e)]

10

11

12
13
14
15
16
17

18
19
20

21

22

23

24
25

26

Raison
sociale

ADEME

ADEME
ADEME
ADEME
ADEME

ADEME
ADEME

ADEME
ADEME
ADEME

ADEME

ADEME
ADEME
ADEME
ADEME
ADEME
ADEME

ADEME
ADEME
ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME
ADEME

ADEME

Civ.

= =2 =2 =2 =2

£ =2

<

<

<

= 2 =222 L

Nom

BOMMENSATT

RETHORE
RETHORE
SCHOEFFTER
ROSENSTEIN

ROCHET
ROCHET

ROCHET
SCHOEFFTER
RETHORE

SCHOEFFTER

RETHORE
RETHORE
RETHORE
RETHORE
RETHORE
RETHORE

DEROUBAIX
ROCHET
STAVRAKAKIS

THEOBALD

TAILLANT

TAILLANT

TABET
TABET

TABET

Prénom

NORBERT

OLIVIER
OLIVIER
MARC
FREDERIC

MICHEL
MICHEL

MICHEL
MARC
OLIVIER

MARC

OLIVIER
OLIVIER
OLIVIER
OLIVIER
OLIVIER
OLIVIER

PIERRE
MICHEL
CHRISTOPHE

OLIVIER

Pierre

Pierre

JEAN-PIERRE
JEAN-PIERRE

JEAN-PIERRE

GPN

ENERGIE

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION
ENERGIE

ENVIRONNEMENT

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT

CONSTRUCTION

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX
ENERGIE

TRANSP &
LOGISTIQUE

TRANSP &
LOGISTIQUE

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

Filiere

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

CEN

AFNOR

ISO
AFNOR

AFNOR

Sigle

CNCC

PFGTMETHODOLOGIE

PF GT4H
COS 04
CN ENERSYS

X30VI
P16PI

EPWEB18
ENVIBTP
X30_AFFICHAGE

PO1E

PFGTEMBALLAGE
PFGTAFFICHAGE
PF GT9
PF GT8
PF GT7
PF GT6

LI21
COSs 18
B44A

X34C

TC 320/WG 10

CN CEGEST

TC 207/SC 7/WG 3
X30U

GES

Commission

Corps de chauffe

PF GROUPE DE TRAVAIL "METHODOLOGIE"
PLATE-FORME - GROUPE DE TRAVAIL 4H "HYGIENE"
COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"

Maitrise et management de I'énergie - exigences générales et procédures de

qualification
LISTE EP MANAGEMENT ENVIRONNEMENTAL
CARACTERISATION DES BOUES EP INFO

Enquéte sur le WEB - GPN 18
GROUPE DE TRAVAIL ENVIRONNEMENT BTP

Plate-forme affichage environnemental des produits grande consommation

Développement durable dans la construction

PLATE-FORME - GT "EMBALLAGE"

PLATE-FORME - GROUPE DE TRAVAIL "FORMAT D'AFFICHAGE"
PF GROUPE DE TRAVAIL 9 "VAISSELLE, USTENSILES DE CUISINE"
PF GROUPE DE TRAVAIL 8 "PAPETERIE EDITION LOISIRS"

PF GROUPE DE TRAVAIL 7 "AMEUBLEMENT"

PF GT6 "PRODUITS DE CONSTRUCTION, DECORATION, PEINTURES,
COLLES ET VERNIS"

QUALITE DE L'AIR - LISTE EP
Comité Stratégique "Environnement"

Photocatalyse

Combustibles solides de récupération

Consommation énergétique et émissions de gaz a effet de serre des
services de transport

Transports, logistique et service - Consommation d'énergie et emission de
gaz a effet de serre des services de transport

Empreinte au carbone des organismes

Outils d'aide au management environnemental

Gaz a effet de serre

Niveau

Commission de
normalisation

Groupe d'experts
Groupe d'experts
Comité Stratégique

Commission de
normalisation

Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Groupe d'experts
Groupe d'experts
Groupe d'experts
Groupe d'experts
Groupe d'experts

Groupe d'experts

Sans Objet
Comité Stratégique

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Groupe de travail

Commission de
normalisation

Groupe de travail

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation



27

28

29

30

31

32

33
34
35

36

37

38

39

40
41

42
43

44

45
46
47

48

49

50

51

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME
ADEME
ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME
ADEME

ADEME
ADEME

ADEME

ADEME
ADEME
ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

ADEME

SCHOEFFTER

STAVRAKAKIS

RETHORE

SOUET

SOUET

SOUET

SOUET
SOUET
SCHOEFFTER

SCHOEFFTER

TABET

OOMS

RETHORE

PASQUIER
PASQUIER

PASQUIER
PASQUIER

PASQUIER

PASQUIER
OOMS
PERNIN

OOMS

MOUSSET

MOUSSET

MOUSSET

MARC

CHRISTOPHE

OLIVIER

PATRICK

PATRICK

PATRICK

PATRICK
PATRICK
MARC

MARC

JEAN-PIERRE

MICHAEL

OLIVIER

SYLVAIN
SYLVAIN

SYLVAIN
SYLVAIN

SYLVAIN

SYLVAIN
MICHAEL
HERVE

MICHAEL

JEROME

JEROME

JEROME

CONSTRUCTION

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

SANTE ET SECURITE
SANTE ET SECURITE

SANTE ET SECURITE

BIENS D'EQUIPEMENT,
MATERIAUX

BIENS D'EQUIPEMENT,
MATERIAUX

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
BIENS D'EQUIPEMENT,
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Déchets - Lixiviation

LISTE EP SITES & SOLS POLLUES

Eaux - echantillonnage et conservation

Mesure en continu pour 'eau

Qualité de I'eau

Qualité des sols - échantillonnage

Qualité de I'eau

Qualité de I'eau

Mesure en continu pour I'eau

Déchets ménagers

Activité de dépollution des sols

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Sans Objet

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Sans Objet

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de



354
355

356

357

358

359

360
361
362

363
364

365

366

367

368

369
370

371
372

373

374

375

376

377

BRGM
BRGM

BRGM

BRGM

CERTU

CERTU

CERTU
CERTU
CERTU

CERTU
CERTU

CERTU

CERTU

CERTU

CERTU

CERTU
CERTU

CERTU
CERTU

CERTU

CERTU

CERTU

CERTU

CERTU

MME ARCHAMBAULT
MME CROUZET

MME DARMENDRAIL
MME DARMENDRAIL
M LEROUX

M CHAIN

M CHAIN
M ENEAU
MME DEJEAMMES

MR  GARNAUDIER
MR GARNAUDIER
MR  GARNAUDIER
MME TALABARD
MME ROUMEAS
MME MARSEILLE

M ENEAU
MME DUCHENE

M FIOLE
MLLE FURST

MLLE FURST

M THIEBAUX

M SAURAT

M PETIOT

MME DEJEAMMES

AUDE
CATHERINE

DOMINIQUE

DOMINIQUE

ANTOINE

CYRIL

CYRIL
BERNARD

Maryvonne

GILLES
GILLES

GILLES

ISABELLE

SUZANNE

FABIENNE

BERNARD
CH

BERNARD
NATHALIE

NATHALIE

FABRICE

JEROME

OLIVIER

Maryvonne

ENVIRONNEMENT

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

SANTE ET SECURITE
AU TRAVAIL

ENVIRONNEMENT

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION
SANTE

#EMPTY

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

CONSTRUCTION
INFO ET COM
MANAG. & SERVICES
TRANSP &
LOGISTIQUE

CONSTRUCTION

TRANSP &
LOGISTIQUE

GOUVERNANCE
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

INFO ET COM

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

TRANSP &
LOGISTIQUE

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

CEN

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

X31J
T91E

T20F

X31B

GER2 DICT

X90X

X90X GTA
CPRGC2010
S97C

SECBN
P16E

POSA

TC 224

X60G

CN CEGEST

CSRGC2010
P991

GRS15L
S30M

S30J

ZC13

S30M

X90X

GT X52QA

Groupe de travail dépollution des sols
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Chimie - Fiches de Sécurité - Liste d'enquéte probatoire
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Lumiére et éclairage
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Assainissement
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Telematiq transport & circulation routiere - procedure 98/34
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AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

C200

C92B
P40PE

C182
C188
T47BE

C377
COSs 09

CN-ETSI

Z60AE
P99E

P99E

C184
EPWEBO09

JOOA

196

199C
397C
C183

C185
C186
c187
AO5NSI

CEF

COS 04
CPRGC2010
CSRGC2010
ISI

EP ENVOI - TELECOMMUNICATIONS - ELECTROACOUSTIQUE -
PERTURBATI

RECEPTION RADIOELECTRIQUE EP ENVOI
Génie Civil de I'Eau - EP Envoi

EP ENVOI - ELECTRICITE ESSAIS GENERAUX
EP ENVOI - APPAREILLAGE D'INSTALLATION
COURROIES EP ENVOI

EP ENVOI - MULTIMEDIA

Comité Stratégique "Transport et Logistique”

Commission de normalisation spéciale etsi

COMMISSION FRANCAISE POUR L'ETSI - liste pour EP et votes
PROTECTION PERIMETRIQUE

PROTECTION PERIMETRIQUE

EP ENVOI - ELECTRICITE - NORMES GENERALES

AVIS DE MISE A L'ENQUETE PROBATOIRE DU COMITE STRATEGIQUE
"TRANSPORT ET LOGISTIQUE"

CONSTRUCTION NAVALE

EP ENVOI - COMPOSANTS ELECTRONIQUES PASSIFS CONNEXIONS
EP INFO - COMPOSANTS ELECTRONIQUES - MICROSTRUCTURES
EP INFO - SURETE DE FONCTIONNEMENT

EP ENVOI - ELECTRICITE - MATERIEL POUR ATMOSPHERE
EXPLOSIVE

EP ENVOI - CONDUCTEURS - CABLES - CONDUITS

EP ENVOI - EQUIPEMENTS DE MESURE DE L'ENERGIE ELECTRIQUE
EP ENVOI - PRODUCTION TRANSFORMATION

EP NORME DE SERVICE EN PROTECTION CATHODIQUE

Compétence des experts fluviaux

COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"
Comite de pilotage referentiel genie civil 2010
COMITE DE SUIVI REFERENTIEL GENIE CIVIL 2010

Ingénierie de la sécurité incendie

Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet

Comité Stratégique

Commission de
normalisation

Sans Objet

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Commission de
normalisation

Comité Stratégique
Sans Objet
Sans Objet

Commission de
normalisation
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CETU
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FRITZ

BROUSSE

APVRILLE

LEGRAND
KEHR
LEBENTAL
LEBENTAL

LEBENTAL
LEBENTAL
LEBENTAL
LEBENTAL

LEBENTAL

GIANNECHINI

KEHR

GIANNECHINI
RINIE

LEBENTAL
LEBENTAL

LEBENTAL

LEBENTAL

LEBENTAL

LEBENTAL

NICOLAS

LAURENT

BRUNO

JEAN-MARIE

*

Jean-Michel
BRUNO
BRUNO

BRUNO
BRUNO
BRUNO
BRUNO

BRUNO

André

Jean-Michel

André
ELISABETH

BRUNO
BRUNO

BRUNO

BRUNO

BRUNO

BRUNO

MARCHANDISE PATRICK

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

SPORTS, LOISIRS,
BIENS DE CONSO. &
SERVICES

ENVIRONNEMENT

CONSTRUCTION
MANAG. & SERVICES
GOUVERNANCE
ENVIRONNEMENT

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
MANAG. & SERVICES
MANAG. & SERVICES

ENVIRONNEMENT

MANAG. & SERVICES

MANAG. & SERVICES

MANAG. & SERVICES
INFO ET COM

MANAG. & SERVICES
CONSTRUCTION

MANAG. & SERVICES

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX
MANAG. & SERVICES

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

X90X

X90X

S558

X90X

POsY

CN INNOV GT 2
F INNOV

DDRS

CPRGC2010
COS 04

CN INNOV GT 4
CN INNOV

GT RS TAS

CN INNOV

CN INNOV

CN INNOV GT 4
CN INFO GEO

CN INNOV GT 2
POSA

REF EVAL ACTIVITE
BN

X13A

X13B

XA50

COS 16

Lumiére et éclairage

Lumiére et éclairage

Centres de karting

Lumiére et éclairage

Reparation des ouvrages d art - e.p. info
CN INNOV GT 2 - Management de I'innovation
FORUM INNOVATION

Développement durable - Responsabilité sociétale

Comite de pilotage referentiel genie civil 2010
COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"
CN GT 4 Management de l'intelligence statégique

Management de I'innovation

Responsabilité Sociétale - Développement Durable - Transparence de
I'affichage des conditions sociales de production

Management de I'innovation

Management de I'innovation

CN GT 4 Management de l'intelligence statégique
CN INFORMATION GEOGRAPHIQUE ET SPATIALE

CN INNOV GT 2 - Management de I'innovation

Résistance a la glissance des surfaces piétonniéres

Référentiel d'évaluation de I'activité d'un bureau de normalisation

Services de Conseil en Ingénierie (SCI)

SCI/GT 1"Normalisation de la terminologie des SCI pour les batiments, les
infrastructures et les unités industrielles”

Evaluation et demonstrations

COMITE STRATEGIQUE "EAU : MILIEUX ET USAGES"

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Sans Objet
Groupe d'experts
Comité Stratégique

Commission de
normalisation

Sans Objet
Comité Stratégique
Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Comité Stratégique
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CGEDD
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CGEDD
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CGEDD
CGEDD
CGEDD
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CGEDD
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MARCHANDISE
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WELLHOFF

HUMBERT

LEBENTAL
WELLHOFF
BINET
AUSSOURD
AUSSOURD
AUSSOURD

AUSSOURD
AUSSOURD

AUSSOURD

AUSSOURD

AUSSOURD
AUSSOURD

AUSSOURD

BINET
BINET
CALGARO

CALGARO

CALGARO

AUSSOURD

CALGARO

BINET

CALGARO

PATRICK

PATRICK

FRANCOIS

EVELYNE

BRUNO
FRANGOIS
CHRISTIAN
PHILIPPE
PHILIPPE
PHILIPPE

PHILIPPE
PHILIPPE

PHILIPPE

PHILIPPE

PHILIPPE
PHILIPPE

PHILIPPE

CHRISTIAN
CHRISTIAN

JEAN-
ARMAND

JEAN-
ARMAND

JEAN-
ARMAND

PHILIPPE

JEAN-
ARMAND

CHRISTIAN

JEAN-
ARMAND

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

EAUX : MILIEUX ET
USAGES
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

MANAG. & SERVICES
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
ENERGIE

ENERGIE
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
CEN

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

CEN

AFNOR

P15P

PFL

P99D

P18A

COS 12

TC 325/WG 5
CPRGC2010
COS 04
GEXINT SC17
GT TME

MEO1
PO1E

PO1E GT DD / GEXINT

PO1E GT ECO

PO1E GT GC
PO1E GT PCB

PO1E GT SC

CSRGC2010
POsY
P061

P221

P182

P529

P06C

CWA

CSRGC2010

Activité de service dans I'alimentation en eau potable et dans
I'assainissement

Plate forme risques légionelle

Prévention de la malveillance par I'urbanisme et la conception des batiments

Adjuvants

Comité Stratégique "MANAG. & SERVICES"
Logements

Comite de pilotage referentiel genie civil 2010
COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"
GEXINT SC17

Terminologie sur le management de I'énergie et I'efficacité énergétique

Forum Maitrise de I'Energie

Développement durable dans la construction

Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "développement durable”

Groupe de travail Divmension économique du DD - Conception intégrant le
cycle de vie

Génie civil
Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "produits de construction et batiments"

Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "sanitaire confort"

COMITE DE SUIVI REFERENTIEL GENIE CIVIL 2010
Reparation des ouvrages d art - e.p. info

STRUCTURES - BASES DE CALCUL - 83/189

STRUCTURES METALLIQUES - 83/189

CALCUL DES STRUCTURES BETONS - 83/189

Conception de I'environnement interieur des batiments miroir iso tc 205
EUROCODES 250

INSTALLATION DE KITS POUR LA MISE SOUS TENSION DE

STRUCTURES PRECONTRAINTES
COMITE DE SUIVI REFERENTIEL GENIE CIVIL 2010

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Comité Stratégique
Groupe de travail
Sans Objet

Comité Stratégique
Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Groupe d'experts
Commission de
normalisation
Groupe d'experts

Groupe d'experts

Groupe d'experts

Groupe d'experts

Groupe d'experts

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet

Sans Objet
Commission de
normalisation
Groupe d'experts

Worshop CEN

Sans Objet
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CGEDD

CGEDD
CGEDD
CGEDD
CGEDD

DGITM

DGITM

DGITM
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MME

MME

MME
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MME

MME

MME

CALGARO

DEBIESSE
BURETTE

LEBENTAL
CALGARO

IZEL

CHARTRAIN

IZEL
IZEL

IZEL

IZEL

BOUILLON

BOUILLON

IZEL

PERNIER

PERNIER
PERNIER

PERNIER
PERNIER

PERNIER

PERNIER
PERNIER

PERNIER
PERNIER

JEAN-
ARMAND

GEORGES
DANIEL
BRUNO

JEAN-
ARMAND

CHRISTIANE

CATHERINE

CHRISTIANE
CHRISTIANE

CHRISTIANE

CHRISTIANE

DOMINIQUE

DOMINIQUE

CHRISTIANE

MICHEL

MICHEL
MICHEL

MICHEL
MICHEL

MICHEL

MICHEL
MICHEL

MICHEL
MICHEL

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

TRANSP &
LOGISTIQUE

SANTE
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

TRANSP &
LOGISTIQUE

TRANSP &
LOGISTIQUE

CONSTRUCTION

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

CONSTRUCTION

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX

MANAG. & SERVICES

CONSTRUCTION

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

CPRGC2010

COS 04
COS 18
CSRGC2010
POGE

P96A GT 3 QUALITE
ET ACCESSIBILITE
DES EQUIPEMENTS

X52I

S900

P96A GT 5 REPERAGE
ET ORIENTATION

P96A GT 4
METHODOLOGIE
D'EVALUATION DE
L'ETAT DES

P96A

EPWEBO09

COSs 09

P96A GT 1 PROB DE
SECURITE ET
D'EVACUATION

X13A

P72EI
S61D

P711
S61F

SDR

SRVI
TOO1

X03z
PRNI

Comite de pilotage referentiel genie civil 2010

COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"

Comité Stratégique "Environnement"

COMITE DE SUIVI REFERENTIEL GENIE CIVIL 2010
Coordination EUROCODES structuraux - Miroir du CEN/TC 250

Accessibilite dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc 16 - groupe de
travail 3 "qualité et accessibilité des équipements”

TRANSPORT DE VOYAGEURS ET TRANSPORT DE MARCHANDISES

FAUTEUILS ROULANTS

Accessibilite dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc 16 - groupe de
travail 5 "repérage et orientation guidage”

Accessibilite dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc 16 - groupe de
travail 4 "méthodologie d'évaluation de I'état des lieux en matiere
d'accessibilité"

Accessibilité et qualité d'usage dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc
16

AVIS DE MISE A L'ENQUETE PROBATOIRE DU COMITE STRATEGIQUE
"TRANSPORT ET LOGISTIQUE"

Comité Stratégique "Transport et Logistique”

Accessibilite dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc 16 - groupe de
travail 1 "problémes de sécurité et d'évacuation”

Services de Conseil en Ingénierie (SCI)

PLATRES ET PRODUITS A BASE DE PLATRE (EP INFORMATION)

Systémes de détection d'incendie

GYPSES - PLATRES ET PRODUITS A BASE DE PLATRE

Robinetterie et tuyauterie d'incendie

Groupe de Coordination "Substances Dangereuses Réglementées”

Signalisation routiere verticale (information ep)
PEINTURES

TERMINOLOGIE PRINCIPES ET COORDINATION EP INFO
EQUIPEMENTS PARAVALANCHES (INFORMATION EP)

Sans Objet

Comité Stratégique
Comité Stratégique
Sans Objet

Commission de
normalisation

Groupe d'experts

Sans Objet

Autres

Groupe d'experts

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Sans Objet

Comité Stratégique

Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Sans Objet

Commission de
normalisation

Sans Objet

Commission de
normalisation

Commission de
normalisation

Sans Objet
Sans Objet

Sans Objet
Sans Objet
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PERNIER

RISSER
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RISSER
PERNIER

PERNIER
VENTERE
PERNIER

PERNIER
PERNIER
PERNIER
PERNIER
PERNIER
PERNIER
PERNIER
PERNIER

PERNIER

PERNIER
APIED
PERNIER
BESSE

APIED

PERNIER
APIED

APIED
APIED
APIED
BESSE

APIED
BOEGLIN

MICHEL

REMY
REMY

REMY
MICHEL

MICHEL
JEAN-PAUL
MICHEL

MICHEL
MICHEL
MICHEL
MICHEL
MICHEL
MICHEL
MICHEL
MICHEL

MICHEL

MICHEL
VIVIANE
MICHEL
GENEVIEVE

VIVIANE

MICHEL
VIVIANE

VIVIANE
VIVIANE
VIVIANE
GENEVIEVE

VIVIANE
NADIA

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX
ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION
CONSTRUCTION

TRANSP &
LOGISTIQUE

CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT

GOUVERNANCE
ENERGIE

MANAG. & SERVICES
ENVIRONNEMENT

CONSTRUCTION
ENVIRONNEMENT

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

X13B

BOIS
GT RS TAS

X30SME
T54BI

S30FI
CsiB
PA30

P982
P981
PI5SY
P941
P921
P841
P83AI
P83A

pP822

P821

COS 18
S61AIl

GT RS TAS

COS 16

PO3QE
GES

GIN
MEO1
COS 12
DDRS

COS 04
BDD

SCI/GT 1"Normalisation de la terminologie des SCI pour les batiments, les
infrastructures et les unités industrielles"

Management environnemental des foréts

Responsabilité Sociétale - Développement Durable - Transparence de
I'affichage des conditions sociales de production

Groupe "Mise en place par étapes d'un SME"
FEUILLES ET FILMS PLASTIQUES EP

ACOUSTIQUE DES BATIMENTS EP INFO
Conseil de surveillance inies base

Produits de couverture en fibres-ciment

PRODUITS EN BETON PREFABRIQUES
CONSTRUCTION DES ROUTES
Reparation des ouvrages d art - e.p. info
GEOTECHNIQUE - 83/189

Essais au feu - batiment

ETANCHEITE DES BATIMENTS

Isolation thermique ep information

Materiaux et produits isolants thermiques

REMONTEES MECANIQUES DIRECTIVE 98/34 (EX-83/189)

ASCENSEURS
Comité Stratégique "Environnement"
EP INSTALLATIONS FIXES DE LUTTE CONTRE L'INCENDIE

Responsabilité Sociétale - Développement Durable - Transparence de
I'affichage des conditions sociales de production

COMITE STRATEGIQUE "EAU : MILIEUX ET USAGES"

EP/QUALIFICATION DES ENTREPRISES

Gaz a effet de serre

GROUPE INTERMINISTERIEL DES NORMES
Forum Maitrise de I'Energie
Comité Stratégique "MANAG. & SERVICES"

Développement durable - Responsabilité sociétale

COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"

Plate-Forme Affichage des produits de grande consommation - Comité de
gouvernance de la base de données

Groupe d'experts

Sans Objet

Groupe d'experts

Groupe d'experts

Sans Objet

Sans Objet
Groupe d'experts

Commission de
normalisation

Sans Objet
Sans Objet
Sans Objet
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Sans Objet

Commission de
normalisation

Sans Objet

Sans Objet
Comité Stratégique
Sans Objet

Groupe d'experts

Comité Stratégique

Sans Objet

Commission de
normalisation

Sans Objet
Groupe d'experts
Comité Stratégique

Commission de
normalisation

Comité Stratégique

Groupe d'experts
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BOEGLIN
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BOEGLIN
DELILLE

APIED

VENTERE

VENTERE
VENTERE
VENTERE
VENTERE

VENTERE
VENTERE
PERNIER
VENTERE
APIED

VENTERE
VENTERE

VENTERE
VERGEZ

APIED
VENTERE

VENTERE
PERNIER
PERNIER

PERNIER

PERNIER
PERNIER

NADIA

NADIA
NADIA

NADIA
PASCALE

VIVIANE

JEAN-PAUL

JEAN-PAUL
JEAN-PAUL
JEAN-PAUL
JEAN-PAUL

JEAN-PAUL
JEAN-PAUL
MICHEL
JEAN-PAUL
VIVIANE

JEAN-PAUL
JEAN-PAUL

JEAN-PAUL
ANTONIN

VIVIANE
JEAN-PAUL

JEAN-PAUL
MICHEL
MICHEL

MICHEL

MICHEL
MICHEL

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT
CONSTRUCTION

MANAG. & SERVICES

TRANSP &
LOGISTIQUE

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT
ENVIRONNEMENT

GOUVERNANCE
ENVIRONNEMENT

MANAG. & SERVICES

CONSTRUCTION

BIENS D'EQUIPEMENT,

MATERIAUX

EAUX : MILIEUX ET
USAGES

CONSTRUCTION
H#EMPTY

AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR

AFNOR
AFNOR
AFNOR

AFNOR

AFNOR
AFNOR

DDRS

ECO
X30_AFFICHAGE

X325
GT RS TAS

X30U

X30_AFFICHAGE

ECO
ENVIBTP
GCRSDD
GT RS TAS

PFGTAFFICHAGE

PFGTMETHODOLOGIE

P51DI
X08Cl
COS 09

X302
X30U

X325
PF GT1

CCNC
DDRS

XO05Al
CPRGC2010
E27B

A482

C152
C193

Développement durable - Responsabilité sociétale

Comité de pilotage eco-conception

Plate-forme affichage environnemental des produits grande consommation

Révision de I'SO 14025

Responsabilité Sociétale - Développement Durable - Transparence de
I'affichage des conditions sociales de production

Outils d'aide au management environnemental

Plate-forme affichage environnemental des produits grande consommation

Comité de pilotage eco-conception
GROUPE DE TRAVAIL ENVIRONNEMENT BTP
Groupe de coordination responsabilite societale et developpement durable

Responsabilité Sociétale - Développement Durable - Transparence de
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Développement durable dans la construction

GEXINT SC17
Plateforme de suivi du cen/csn projet environnement
Comite de pilotage referentiel genie civil 2010
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COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"
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normalisation

1166 DHUP M MOREL CHRISTOPHE CONSTRUCTION AFNOR COS 04 COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION" Comité Stratégique
1167 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR  98/34REGLEMENTAIR 98/34 REGLEMENTAIRE BTP Sans Objet
E
1168 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR COORDINATION SC9 Commission de coordination accessoires préfabriqués pour toiture - Miroir du Commission de
CEN/TC128/SC9 normalisation
1169 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR P31A TUILES DE TERRE CUITE - CF/CEN/TC128/SC3 Commission de
normalisation
1170 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR CSNPE Plateforme de suivi du cen/csn projet environnement Groupe d'experts
1171 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR  P30G 98/34 COUVERTURE DES BATIMENTS Sans Objet
1172 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR PO1E GT ECO Groupe de travail Divmension économique du DD - Conception intégrant le Groupe d'experts
cycle de vie
1174 DHUP M MOREL CHRISTOPHE CONSTRUCTION AFNOR  P82A Ascenseurs et monte-charge Commission de
normalisation
1175 DHUP M MOREL CHRISTOPHE SPORTS, LOISIRS, AFNOR  P91A Groupe de coordination piscines Groupe de
BIENS DE CONSO. & Coordination
SERVICES
1176 DHUP M MOREL CHRISTOPHE SPORTS, LOISIRS, AFNOR  P91F Alarmes pour piscines enterrées non closes privatives a usage individuel ou  Commission de
BIENS DE CONSO. & collectif normalisation
SERVICES
1177 DHUP M MOREL CHRISTOPHE CONSTRUCTION AFNOR  P99D Prévention de la malveillance par I'urbanisme et la conception des batiments Commission de
normalisation
1178 DHUP M MOREL CHRISTOPHE ENVIRONNEMENT AFNOR  X30_AFFICHAGE Plate-forme affichage environnemental des produits grande consommation Commission de
normalisation
1179 DHUP M MURCIANO GEORGES CONSTRUCTION AFNOR  P821 ASCENSEURS Sans Objet
1180 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR CSIB Conseil de surveillance inies base Groupe d'experts
1181 DHUP M CAILLE JACQUES SANTE AFNOR  X23F ETABLISSEMENTS HEBERGEANT DES PERSONNES AGEES Commission de
normalisation
1182 DHUP M LE CORVAISIER PIERRE-YVES CONSTRUCTION AFNOR SDR Groupe de Coordination "Substances Dangereuses Réglementées” Commission de
normalisation
1183 DHUP M LE CORVAISIER PIERRE-YVES CONSTRUCTION AFNOR  P99D Prévention de la malveillance par I'urbanisme et la conception des batiments Commission de
normalisation
1184 DHUP M JEAN- Michel CONSTRUCTION AFNOR  DIAAT Diagnostic architectural et technique Commission de
FRANCOIS normalisation
1185 DHUP M JACQ ALAIN #EMPTY AFNOR 3301 #EMPTY Sans Objet
1186 DHUP M GRANGE * CONSTRUCTION AFNOR  P032 83/189 QUALIFICATION DES ENTREPRISES Sans Objet
1187 DHUP M DECHET SYLVAIN CONSTRUCTION AFNOR P96A GT 2 SUIVIDES  Accessibilite dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc 16 - groupe de Groupe d'experts
TRAVAUX ISO/TC travail 2 "suivi des travaux iso/tc 59/sc 16"
59/SC 16
1188 DHUP MME CHOLLET MARIE CONSTRUCTION AFNOR  PO3P Qualité des études thermiques Commission de
normalisation
1189 DHUP M LEFORT FRANCOIS CONSTRUCTION AFNOR  P529 Conception de I'environnement interieur des batiments miroir iso tc 205 Commission de

normalisation

1190 DHUP MME BONNET CHRISTELLE CONSTRUCTION AFNOR  X46D GT 5 Diagnostics dans les immeubles batis - groupe de travail "radon" Groupe d'experts
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Groupe de suivi CN P82A

Accessibilité et qualité d'usage dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc
16

Conseil de surveillance inies base
COMITE D'ORIENTATION ET DE PROSPECTIVE
98/34 REGLEMENTAIRE BTP

Activité de dépollution des sols

Résistance a I'effraction des portes, fenétres et fermetures

Essai de résistance au soulévement - Miroir du CEN/TC128/SC9/GT4

Coordination produits de couverture - Miroir du CEN/TC128

Alimentation en eau

Groupe de coordination piscines

Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "développement durable”

Groupe de travail Divmension économique du DD - Conception intégrant le
cycle de vie

Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "produits de construction et batiments"

Qualité environnementale des produits de construction et des batiments -
groupe de travail "sanitaire confort"
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PF GROUPE DE TRAVAIL "METHODOLOGIE"
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usage individuel ou collectif
Alarmes pour piscines enterrées non closes privatives a usage individuel ou
collectif

Systémes d'alarmes portés par des enfants

EQUIPEMENTS DE PISCINES - SUIVI DU CEN/TC 136/WG 8

TOBOGGANS AQUATIQUES - SUIVI DU CEN/TC 136/WG 3

Appareils domestiques fonctionnant a base d'ethanol

Terminologie piscines

Plate-forme affichage environnemental des produits grande consommation

Services de Conseil en Ingénierie (SCI)

COMITE STRATEGIQUE "CONSTRUCTION"

Comite de pilotage referentiel genie civil 2010

GROUPE DE TRAVAIL ENVIRONNEMENT BTP

Groupe de travail ECO-ENTREPRISE - TERMINOLOGIE
Coordination EUROCODES structuraux - Miroir du CEN/TC 250

Adjuvants

Materiaux et produits isolants thermiques

Développement durable dans la construction

Groupe de Coordination "Substances Dangereuses Réglementées”

Conseil de surveillance inies base

SCI/GT 1"Normalisation de la terminologie des SCI pour les batiments, les
infrastructures et les unités industrielles"

Logements

Accessibilité et qualité d'usage dans I'environnement bati - miroir iso/tc 59/sc
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