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Synthése

Réponse réactive aux catastrophes causées par la tempéte Xynthia et les pluies
stationnaires intenses sur larrondissement de Draguignan, le Plan Submersions
Rapides (PSR), adopté par le gouvernement pour la période 2011-2015, rassemble, de
facon cohérente et inédite, un ensemble complet d’actions, regroupées en 4 axes,
pour prévenir les inondations :

- en réponse a l'insuffisante maitrise de I'urbanisation immédiatement mise en cause, |l
articule des démarches régaliennes et volontaires d’aménagement, afin de
prendre en compte ces risques a court et a long terme ;

- constatant le défaut de connaissance sur les submersions marines et sur les
ruissellements, il organise et accélére la préparation aux crises, par I'amélioration
de la connaissance des phénomeénes et I'anticipation plus fine de leurs impacts sur les
territoires ;

- prenant pleinement conscience du mauvais état général des digues et autres ouvrages
de protection, sur le littoral et sur le bord des fleuves, il apporte 500 M€ sur 5 ans,
prélevés sur le fonds Barnier, pour inciter a consolider ou rehausser 1.200 km
d'ouvrages, de facon ponctuelle ou dans des stratégies plus globales sur des bassins
de risques ;

- il relance des actions pour sensibiliser la population, renforcer la culture du risque
et préparer les crises.

Elaboré en paralléle a la mise en ceuvre progressive de la directive inondation, il releve de
la méme inspiration, mais constitue néanmoins un dispositif a part. Il prévoyait, des
I'origine, son évaluation a mi-parcours. C’est I'objet de ce rapport.

La mission® s'est appuyée sur une documentation fournie, ainsi que sur de nombreux
entretiens, tant au niveau national que dans 4 bassins, 9 régions et sur 2 facades
maritimes, a priori parmi les plus concernés. Dans la partie I, outre la présentation du
contexte, la mission a souhaité se faire I’écho de la perception et des messages des
interlocuteurs qu’elle a rencontrés, a la fois pour consolider ses analyses, mais aussi
pour identifier les questions auxquelles le PSR ne répond pas nécessairement de facon
encore satisfaisante a leurs yeux.

Le contenu de cette évaluation a été précisé par la lettre de commande du 19 juin 2013
signée des ministres chargés des différentes actions du PSR. Cette commande comporte
trois ensembles de questions :

1 / Quel est le bilan a mi-parcours des actions du PSR ? La mission y répond dans la
partie II.

2 / Le PSR est-il susceptible d’atteindre les objectifs qui lui sont fixés ? Se déploie-t-
il de facon cohérente avec la directive « inondations », ainsi qu’avec toutes les
autres politiques publiques qui lui sont le plus liées, sur les plans territorial et
environnemental ou en termes de financement de la lutte contre les inondations ? La
mission y répond dans la partie 111

Par commodité, la mission d’évaluation sera désignée « la mission » dans toute la suite du rapport



Les réponses et recommandations (R) de la mission apparaissent, en partie Il, lorsqu'il
s'agit de la mise en ceuvre d'actions identifiées par le PSR, et en partie Ill lorsqu'il
s'agit d'actions allant au-dela du strict cadre du PSR.

En synthese générale, la mission retient les idées principales qui suivent :

1 / Mettre en ceuvre résolument la directive inondation et fondre le PSR dans la Stratégie
Nationale de Gestion du Risque Inondation

Le PSR est un plan particulierement bienvenu suite a Xynthia et Draguignan. Il a suscité
une mobilisation nouvelle, qui a conduit de nombreuses collectivités a élaborer des
programmes d’action de prévention des inondations (PAPI) a I'échelle de bassins de
risques cohérents.

Néanmoins, le principal effet du PSR aura été de focaliser les énergies sur la
conception de projets de travaux, laissant au second plan les autres types d’actions
de prévention. Aussi, s’'il a conduit positivement a la structuration progressive des
collectivités pour lutter contre les inondations, la mission a constaté que le Plan est assez
unanimement méconnu, qu’il est percu le plus souvent comme un « plan digues », et
gue les acteurs des territoires peinent a en identifier les contours, au méme moment
ou il leur est demandé, pas a pas, de décliner la directive inondation sur leur territoire,
sans cohérence perceptible entre les deux démarches.

Des lors, la mission propose de fondre rapidement les actions du PSR dans les Plans
de gestion du risque inondation (R22), clé de volte de la transposition de la directive
inondation et de la déclinaison de la Stratégie nationale de gestion du risque inondation,
cadre structurant leur élaboration dans chaque bassin hydrographique.

La mission suggere que tout soit fait pour que, sur des territoires cohérents, la gestion
du risque inondation au travers de Stratégies locales (SLGRI) et de leur volet
contractuel, les programmes d’action de prévention (PAPI), coincide dés que
possible avec la structuration de maitrises d’ouvrage pérennes (R19), dans le cadre
des dispositions de la loi n°® 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de l'action
publique territoriale et d'affirmation des métropoles.

2 | Accorder la priorité a la protection des vies humaines

Alors que la lettre de commande ciblait cette évaluation au regard de la protection des vies
humaines et demandait a la mission de juger de l'efficacité du PSR au filtre de cet objectif
premier, la plupart de ses interlocuteurs et la plupart des outils de lutte contre les
inondations mélent, indistinctement, la protection des hommes et la protection des
biens. Ainsi, les ouvrages mobilisent une part prépondérante des ressources du PSR
alors que les actions de prévision, d’alerte ou de gestion de crise, pourraient étre plus
directement efficaces en matiére de sauvegarde des vies humaines. Parfois méme, des
travaux colteux ont conduit a protéger principalement des biens, la ou des ouvrages plus
modestes ou d'autres actions auraient permis de protéger plus efficacement les vies
humaines. La protection des biens devrait mobiliser principalement d’autres outils.

La mission considere qu'a la base des différentes stratégies, nationales et locales, la
protection des vies humaines et de la santé doit rester le premier enjeu et que cette
approche est structurante, a la fois pour le contenu des stratégies, pour les programmes
d’action et pour la mobilisation de leurs financements.



La portée d'un tel principe pourrait conduire a privilégier des actions durables de
sauvegarde efficaces et souvent moins colteuses, a adapter certaines procédures
pour les accélérer si des vies humaines sont en jeu et & moduler la solidarité
nationale, au travers des financements de I'Etat, de fagon proportionnée a la gravité des
risques encourus.

3/ Relancer les actions de réduction de la vulnérabilité, d’acculturation aux risques et de
résilience, en commencant par les plus urgentes pour les vies humaines

Les autres volets de la prévention ont été plus ou moins délaissés. Si la prévision a
progresse, la poursuite des actions est indispensable au nécessaire progrés de la
préparation des alertes (R6, R7, R8).

Par contre, la culture du risque (R16, R17, R21), un aménagement raisonné prenant
en compte les risques, la réduction de la vulnérabilité (R2, R4) ou encore la gestion
de crise (R9, R18) restent des parents pauvres des politiques de prévention. La
mission propose la relance ou la poursuite de plusieurs actions. Elle insiste en particulier
sur un rattrapage rapide pour les actions de réduction des vulnérabilités les plus
urgentes (campings a risques importants et zones basses ou cuvettes) (R3, R5, R10).

4/ Simplifier la gouvernance, les procédures et les périmeétres d'intervention, pour mettre
en ceuvre efficacement des stratégies territoriales globales et cohérentes

A la lumiére des critiques formulées, la mission rappelle la nécessité absolue d’un travail
partenarial entre les collectivités et I'Etat pour partager une vision globale cohérente, en
rupture avec des approches souvent cloisonnées. Ceci passe, pour I'Etat, par la
clarification des champs de responsabilité de ses différents échelons et par leur
contribution a la mission des ensembliers désignés (R12, R23). La mission
recommande de ce point de vue un traitement spécifique des petites iles du territoire
métropolitain, dont les populations sont exposées a une hausse progressive mais
inéluctable du niveau de la mer.

Elle propose plusieurs pistes pour accompagner les projets complexes portés par les
maitres d’ouvrage, pour simplifier certaines procédures et mettre en cohérence les
périmétres d'intervention (partie 1V): ses propositions seront approfondies au 1%
trimestre 2014 par une mission du CGEDD, en vue de l'expérimentation prévue par les
Etats Généraux de la modernisation du droit de l'environnement sur les territoires
« Xynthia ».

5 | Stabiliser les référentiels et s’appuyer sur une expertise nationale partagée

La quasi-totalité des 303 PPRL prioritaires identifiés en 2011 ont été prescrits. Néanmoins,
peu sont encore approuves définitivement, pour des raisons que la mission a analyseées.
Sur cette question, mais aussi sur d'autres, elle a constaté combien ces politiques peuvent
conduire a des conflits récurrents entre des particuliers, les collectivités et I'Etat.

Si I'affinement des connaissances et la réduction des incertitudes permettent parfois de
progresser vers un diagnostic partagé, la mission considére qu’une grande partie de ces
conflits découle des imprécisions des doctrines générales et de la qualité insuffisante
des études préalables.



Ce flou est incompatible avec le cadre désormais imposé par la directive européenne et la
clarification de toutes les « références » est la condition sine qua non d’'une meilleure
compréhension des enjeux et d’'un dialogue efficace : c’est un préalable nécessaire a
I'arbitrage de nombreux conflits.

Aussi, il semble essentiel de progresser résolument dans la consolidation des connais-
sances et des doctrines par :

- la constitution d’'une expertise nationale de référence (R15, R20)
- la fixation des régles applicables par décrets et arrétés (R1, R11, R13)

- le calage progressif des doctrines, par suivi régulier et retour d’expérience de
la mise en ceuvre de ces regles.

6 / Mieux définir les priorités d’utilisation du fonds Barnier et suivre sa consommation

Depuis le lancement du PSR, 970 M€ de travaux ont été labellisés, par la Commission
Mixte Inondation ou les bassins, avec le soutien de 383 M€ du fonds Barnier et un
abondement de crédits de I'Etat de 10,5 M£. lIs portent notamment sur 335 kilometres de
digues : 120 expressément « labellisées PSR » et 215 supplémentaires dans des PAPI
labellisés. La mission estime que la plupart des labels attribués sont pertinents et, en
particulier que la tres grande majorité des PSR labellisés contribueront a protéger de tres
nombreux habitants. Avec 3 ans de recul cependant, peu de crédits ont été effectivement
consommeés, hors acquisitions immobilieres et démolitions, et les programmes de travaux
prévus sont loin d’étre achevés.

Deux préoccupations importantes ressortent toutefois de son analyse :

- I'enveloppe prévue (500 M€) suffira-t-elle pour traiter le linéaire de digues indiqué
par le Plan (1.200km) ? Le bilan des engagements sur les trois premieres années
suggere une réponse négative, mais de nombreuses inconnues subsistent sur la
teneur et le rythme des projets a venir ;

- le fonds Barnier tel qu’il est constitué et alimenté suffira-t-il pour couvrir les
programmes labellisés, en gestation ou encore postérieurs, outre les autres actions
gu’il finance ? La relance des dynamiques locales qui ne manquera pas de résulter
des nouvelles compétences des collectivités — sans qu’on puisse a ce jour estimer
I'apport spécifique de la nouvelle taxe additionnelle qui y est associée — suggere
gu’on s’en préoccupe dées maintenant.

Au regard de ces incertitudes, les facilités permises par le fonds Barnier conduisent a
recommander que le suivi de son utilisation soit trés significativement amélioré afin
d’en maitriser la programmation et I’évolution (R27). La mission souligne que
I'hétérogénéité des informations effectivement disponibles, en partie liée a I'évolution du
statut de certaines opérations et des regles de financement, ne lui a pas permis de
proposer un bilan financier aussi complet qu’elle I'aurait souhaité pour répondre a la lettre
de commande, en particulier en référence a I'objectif affiché dans le PSR.

Les conditions de l'utilisation du fonds Barnier devraient correspondre a des
priorités clairement identifiées, de facon cohérente avec les enjeux et les moyens
disponibles (R26), et non selon une logique de guichet.

Que ce soit en matiére de budget ou d’effectifs des services de I'Etat, la mission propose
les priorités qui lui semblent incontournables (R14) et recommande d’améliorer la



cohérence dans I'affectation des moyens (R24) par les différents programmes
budgétaires et autres outils de financements.



Formulation synthétique des recommandations

Recommandation

n°1

Fixer par décret les régles de base pour définir 'aléa inondation et sa
portée

Recommandation

ne 2

Sécuriser économiquement, afin de les pérenniser, les activités

agricoles dans les champs d'expansion de crues

Recommandation

n° 3

Relancer et achever 'élaboration d’'un plan d’action pour les campings
a risques, en traitant rapidement les situations les plus critiques.

Recommandation

n° 4

Généraliser dans les PAPI des bonnes pratiques peu codteuses de
réduction de la vulnérabilité + imposer certaines pratiques via la
réglementation

Recommandation

n°5

Inventorier les digues a la mer, leur état, ainsi que les enjeux les plus
vulnérables du littoral

Recommandation

n° 6

Préparer, pour fin 2014, I'organisation de I'alerte pour les submersions
marines: comment passer de la «tempéte marine» a la
« submersion » ? Mettre en forme des messages d’alerte pour une
réaction proportionnée

Recommandation

n°7

Etendre la couverture radar dans les meilleurs délais
Mieux évaluer le passage de la « pluie intense » au « ruissellement »
Gérer globalement les risques de ruissellement dans les PAPI

Recommandation

n° 8

Recentrer les référents « inondation » des DDTM sur I'exploitation des
messages d’alerte et la connaissance des enjeux les plus vulnérables
— et donc avec une compétence « inondation »

Recommandation

n°9

Compléter le financement et déployer efficacement le SAIP. Sur les
zones a risques de crue rapide, l'inclure dans les PAPI

Recommandation

n° 10

Relancer lidentification des zones exposées derriere des ouvrages
potentiellement dangereux et les traiter

Recommandation

n° 11

Ne plus faire référence au concept de « niveau de protection », en
'absence d’'une définition incontestable

Recommandation

n° 12

Désigner des chefs de projet Etat pour accompagner chaque projet de
« systeme de protection »

Recommandation

n° 13

Clarifier les criteres de classement des digues, en référence a des
objectifs de protection

Recommandation

n° 14

Affecter de fagon appropriée les moyens nécessaires a la mission de
contréle des ouvrages hydrauliques

Recommandation

n° 15

Constituer avec lappui du CEREMA / CETMEF une expertise
technique de référence au niveau national dans le domaine des
inondations / submersion marine et de tenue des digues et des
ouvrages

Recommandation

n° 16

Conditionner le financement effectif des travaux des PAPI & la pose
des reperes de crues

Recommandation

n° 17

Réaliser les actions nationales de sensibilisation / communication
initialement prévues dans le PSR, pour ancrer la résilience

Recommandation

n° 18

Aider les communes a réaliser des PCS « robustes » et a développer
des réserves communales de sécurité civile, avec l'appui des
préfectures, des SDIS et/ou des associations départementales de
maires.

Recommandation

n° 19

Tirer les conséquences de la loi MAP : dans la SNGRI; dans les
décrets « aléas » et « digues ». Produire, dans chaque département,
des schémas de gouvernance cohérents. Faire évoluer la loi de 1807
en conséguence

Recommandation

n° 20

Doter I'échelon national d'un college réduit d’experts techniques et
faire évoluer la CMI comme instance consultative sur les questions de
doctrine et de mise en ceuvre
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Recommandation n°21

Mettre en place un dispositif national d’amélioration de la résilience

Recommandation n°22

Intégrer les actions du PSR dans les stratégies de gestion des risques
d’inondation

Recommandation n°23

Répartir, de facon complémentaire et cohérente, les responsabilités
des différents échelons de I'Etat. De fagon spécifique, confier la
coordination des doctrines de I'Etat sur le « littoral Xynthia » a un haut-
fonctionnaire, placé sous l'autorité du préfet de bassin Loire-Bretagne,
mais présent sur ce territoire.

Recommandation n°24

Une fois défini le socle des priorités pour l'action de I'Etat, solliciter
tous les responsables de programme concernés pour arbitrer les
moyens nécessaires dans les DREAL et les DDTM, en cohérence avec
la logique de chague mission ministérielle et chaque programme

Recommandation n°25

Relancer la réforme du régime CATNAT pour le rendre plus vertueux

Recommandation n°26

Définir les priorités d'utilisation du fonds Barnier, au regard des enjeux
a protéger. Elargir ponctuellement les mesures éligibles, des lors
gu’elles pourraient étre plus efficaces pour protéger les vies humaines

Recommandation n°27

Gérer le fonds Barnier sous PRESAGE. Régionaliser sa gestion par
décret
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Introduction

Le « Plan Submersions Rapides » (PSR) [1]* a été lancé en février 2011 pour une
durée de 5 ans (2011-2015)3, & la suite des événements dramatiques survenus :

- lors du passage de la tempéte Xynthia le 28 février 2010 qui avait provoqué 59
déceés sur la facade Atlantique, de la Manche et de la Mer du Nord et qui avait mis en
évidence la nécessité de compléter I'annonce des tempétes par celle des submersions
marines et un risque majeur en cas de défaillance des digues a la mer ;

-dans le Var le 15 juin 2010, ou des inondations par crues soudaines et
ruissellement avaient provoqué 26 déces, mettant en évidence la nécessité de mieux
anticiper ce type de phénomeéne et d’adopter la également des mesures de prévention
appropriées.

Par lettre de commande du 19 juin 2013 (Annexe n° |) des ministres de 'Economie et
des finances, de I'Egalité des territoires et du logement, de I'Intérieur, de I'Ecologie, du
développement durable et de I'énergie, et du ministre délégué aupres du ministre de
'Economie et des finances, chargé du budget, adressée au vice-président du consell
général de l'environnement et du développement durable, a la cheffe de Il'inspection
générale des finances, au chef de l'inspection générale de I'administration, et au directeur
général de la sécurité civile et de la gestion des crises, Inspection générale de la défense

et de la sécurité civiles, son évaluation a mi-parcours a été demandée, sous la forme
d’'une mission d’inspection conjointe.

Cette lettre a notamment prévu une évaluation du PSR par rapport a son objectif
initial a savoir : « d’inciter les différents territoires a batir des projets de prévention pour
garantir en priorité la sécurité des personnes, par une démarche pragmatique, partant de
projets ponctuels mais sur des zones cohérentes ». Elle demande que I'évaluation porte
notamment sur :

- l'amélioration de la sécurité des personnes ;
- la qualité des dynamiques territoriales de gestion du risque induites par le PSR ;

- la cohérence des démarches portées, vis-a-vis de la stratégie nationale de gestion
des risques inondation (SNGRI) ;

- lefficacité du dispositif de labellisation et de mise en ceuvre des projets PAPI/PSR ;
- le pilotage du plan ;
- le bilan des engagements financiers.

Pour effectuer cette mission, ont été désignés :
- par le CGEDD
- M. Philippe LEDENVIC, ingénieur général des mines, coordonnateur de la mission

Voir bibliographie p.155

Dans son résumé, le plan, adopté début 2011, fait référence « aux 5 années a venir », I'année 2015
étant annoncée comme celle du bilan du PSR. Néanmoins, sur le volet financier, il fait référence a « la
période 2011-2016 ».
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M. Christian PITIE, ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts
M. Guy BARREY, inspecteur général de I'administration du développement durable

- par 'inspection générale des finances :

M. Bertrand BRASSENS, inspecteur général des finances

- par l'inspection générale de I'administration

M. Didier CHABROL, inspecteur général de 'administration
M. Philippe BODINO, chargé de mission

- par l'inspection de la défense et de la sécurité civiles :

M. Christian LE BOULAIRE, inspecteur.

La mission a développé ses travaux suivant les méthodes habituelles :

une phase de documentation initiale ;

une premiere phase de contacts au niveau central avec les principaux responsables
identifiés, tant auprés du cabinet du ministre de [I'Ecologie, au sein de
'administration de I'Etat, que chez différents partenaires ;

une phase de visites et de contacts de terrain (représentants et services de I'Etat,
élus et responsables administratifs des collectivités locales concernées, autres
acteurs) dans 7 régions : Centre, Poitou-Charentes, Rhéne-Alpes, Provence-Alpes-
Coéte d’Azur, Midi-Pyrénées, Pays de la Loire, Languedoc-Roussillon, réalisés par
tout ou partie des membres composant la Mission ; elle a également eu des
échanges avec quelques représentants d’Aquitaine et d’lle-de-France ;

une seconde phase de contacts au niveau central, incluant notamment différents
parlementaires investis dans ces questions ;

une phase collégiale d’'analyse et de rédaction du rapport; la mission n'a pas
interféré avec d’autres missions diligentées suite a des inondations récentes telles
gue celles survenues dans les Pyrénées en 2013. Elle a toutefois rencontré
guelques-uns des acteurs concernés et a tenu compte, dans ses analyses, des
informations dont elle a pu disposer sur ces événements.

Elle n'a pas pu tirer, en raison des délais trop courts, d’enseignements des

inondations survenues dans l'ouest, dans le Var, les Alpes-Maritimes, en Bretagne et, de
nouveau, dans les Pyrénées au début de I'année 2014.

La liste de contacts pris par la mission est fournie en annexe (Annexe n°ll).

Conformément a la lettre de commande rappelée ci-dessus, la mission a été recue a
deux reprises, les 2 octobre et 4 décembre 2013, par le « Comité de suivi de I'évaluation »
constitué au sein de la « Commission mixte inondation » (CMI). Elle a rendu compte de
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ses travaux de la mission devant la CMI le 11 février 2014.

Elle n’a pas rencontré de difficulté particuliere pour accomplir sa tache et tient a
remercier ici tous les responsables des différents niveaux qui ont bien voulu faciliter son
travail et ses déplacements, lui consacrer du temps et alimenter sa documentation. Ces
remerciements s'adressent tout particulierement aux personnalités élues : parlementaires,
présidents de conseils généraux, €lus départementaux et municipaux, qui lui ont permis de
bénéficier de leurs analyses et expériences.
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Partie |
LE PLAN SUBMERSIONS RAPIDES (PSR)

Contenu, contexte, évolutions,
perception par les principaux acteurs
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Le PSR [1] a été adopté en 2011 par le Gouvernement dans le contexte rappelé en
introduction. |1l visait a apporter des réponses appropriées aux risques liés a la fois aux
submersions marines et aux crues et ruissellements soudains, dont les événements de I'année
2010 avaient montré qu'ils n’avaient pas fait I'objet antérieurement de dispositions spécifiques. Il a
inclus également les risques de rupture de digues. Son objectif central était et reste d’améliorer la
sauvegarde des vies humaines, lorsque de tels événements se produisent. Son élaboration a
conduit, pour la premiere fois au niveau national, a assembler, dans un méme plan, des actions
couvrant différents champs de la prévention contre les inondations (voir 1.2).

Son contenu reprend des dispositifs qui existaient avant 2010, conforte les actions qui
avaient été engagées suite a Xynthia et aux événements du Var et réserve aux travaux de
protection une enveloppe conséquente, 500 M€ principalement imputés sur le fonds de prévention
des risques naturels majeurs (FPRNM, dit « fonds Barnier »). Cette enveloppe doit étre engagée
d’ici a la fin 2015, dans le cadre d’'un appel a projets initié par la publication du PSR.

La mise en ceuvre du PSR a coincidé avec le début de mise en ceuvre de la directive
européenne relative a I'évaluation et a la gestion des risques d’inondation et la préparation d'un
projet de loi relatif & la modernisation de I'action publique.

Le diagnostic dressé par la mission s'appuie sur ses investigations et sur des entretiens,
apres avoir pris connaissance des travaux de la Commission mixte inondation et de plusieurs
rapports postérieurs (septembre 2012) au lancement du PSR : le rapport d'information au Sénat,
« au nom de la mission commune d'information sur les inondations qui se sont produites dans le
Var, et plus largement, dans le sud-est de la France au mois de novembre 2011 »* [5]; le rapport
de la Cour des Comptes : « Les enseignements des inondations de 2010 sur le littoral atlantique
(Xynthia) et dans le Var » [6].

1.1 Un contexte légal en pleine évolution

Les piliers de la lIégislation existante sont :

- la loi de 1807° qui rend les propriétaires fonciers responsables de la protection de leurs
biens contre les inondations, en précisant que lintervention de I'Etat et des collectivités
territoriales est possible mais reste facultative et peut étre temporaire ;

- laloi sur l'eau de 1992 et ses divers compléments qui confient & I'Etat la responsabilité de
la prévision, de l'alerte et la définition, sous forme de servitudes, des précautions relatives
a l'urbanisation ;

- un dispositif d'indemnisation des sinistres créé par la loi de 1982, et un dispositif de
financement des travaux de protection, créé dans la loi Barnier en 1995, communs a tous
les risques naturels, qui rendent obligatoire la couverture du risque catastrophes naturelles
par tous les contrats assurant les dommages aux biens, moyennant une cotisation
forfaitaire indépendante de l'exposition au risque, couverture limitée toutefois aux seuls
événements qualifiés de catastrophe naturelle par I'Etat ;

- une organisation des secours calquée sur la répartition des pouvoirs de police entre I'Etat,
représenté par les préfets de département et de zone, et les maires.

La directive 2007/60/CE du 23 octobre 2007 « relative a I'évaluation et a la gestion des
risques d'inondation » impose aux Etats d'organiser la prise en compte du risque d'inondation en
cartographiant les territoires exposés, respectivement, & des phénoménes « fréquents »,
« moyens » et « extrémes », en identifiant les enjeux les plus importants, en organisant par bassin

Par Pierre-Yves COLLOMBAT, Sénateur
Relative au « desséchement des marais ». Constitue toujours une référence a I'appui de certaines
jurisprudences
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la prévision, l'alerte et la protection. La directive ne remet pas en cause les dispositions
préexistantes relatives a la prévention, a l'indemnisation des sinistrés et a l'organisation des
secours, mais oblige a structurer la répartition des compétences entre collectivités publiques et a
compléter les dispositifs d'information, notamment par rapport a la fréquence des phénomeénes.
Elle couvre tous les types d'inondations, pas seulement les submersions rapides.

Elle a été transposée en droit francais par la loi portant engagement national pour
'environnement, dite « Grenelle 2 », du 12 juillet 2010, soit quelques mois aprés Xynthia et
guelques jours apres les événements du Var.

Ce texte prévoit notamment que « I'Etat, les collectivités locales et leurs groupements, par
leurs actions communes ou complémentaires, concourent a la gestion des risques d’inondation ».

Il fixe une obligation pour l'autorité administrative d’établir une « évaluation préliminaire des
risques d’inondations » (EPRI) pour chaque bassin, avant le 22 décembre 2011, consolidée dans
une évaluation nationale. Allant au-dela des dispositions communautaires, la loi prévoit que, sur
cette base, I'Etat doit se doter d’une « Stratégie nationale de gestion des risques d’inondation »
(SNGRI) qui définit les grands obijectifs, les orientations et le cadre d’action.

Dans ce cadre, et conformément a la directive, 'autorité administrative doit identifier les
« territoires dans lesquels il existe un risque d’inondation important ayant des conséquences de
portée nationale », et au niveau de chaque bassin les « territoires dans lesquels il existe un risque
d’'inondation important » (TRI), suivant des critéres nationaux. Leur liste a été arrétée fin 2012. Elle
doit également arréter pour les territoires en question, avant le 22 décembre 2013, les cartes des
surfaces inondables et les cartes des risques d'inondation. Un « plan de gestion des risques
d’'inondation » (PGRI) doit étre établi avant le 22 décembre 2015, au niveau de chaque bassin
pour les territoires identifiés. Enfin, les objectifs de ces plans sont déclinés dans des « stratégies
locales de gestion des risques d'inondation » (SLGRI) pour ces territoires.

La loi décline ensuite les compatibilités qui s’imposent & ces documents stratégiques et leurs
implications diverses, notamment en termes de partenariat avec les collectivités locales et
d’information du public. Elle fixe enfin des obligations de mise en compatibilité¢ des SCOT® et des
PLU’, dés lors que les PGRI sont approuvés.

Le projet de SNGRI a fait l'objet de consultations au cours du deuxieme semestre 2013. La
mission a formulé un avis (Annexe n°lll) sur le projet daté de juin 2013.

BN

Il est a noter que la directive inondation, la loi et la SNGRI visent tous les types
d’'inondations, quelles qu’en soient les causes et les cinétiques.

Le PSR, comme l'indique son préambule, anticipait en matiere de submersions rapides, la
mise en ceuvre de la future SNGRI, qui n'est pas encore arrétée, dans la mesure ou « la mise en
sécurité des personnes face a des phénomenes rapides » figurera nécessairement en téte de ses
objectifs prioritaires. A ce titre, les actions du plan s'inscrivent dans la dynamique de gestion des
risques d’'inondations découlant de la Directive, et alimentent les réflexions a ce sujet.

Le PSR présentait un calendrier général d’articulation des différentes démarches (EPRI, TRI,
évaluation du PSR, PGRI, approbation...) qui inclut la présente évaluation.

Schémas de cohérente territoriale
Plans locaux d’urbanisme
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1.2 Une mise en ceuvre focalisée sur le renforcement des ouvrages de prote ction

.2.1  Son contenu

Le plan s’articule en 4 axes complémentaires et indissociables :

 La maitrise de l'urbanisation et I'adaptation du bati ;

» L'amélioration des systémes de surveillance, de prévision, de vigilance et d’alerte ;
« La fiabilité des ouvrages et des systémes de protection ;

» L'amélioration de la résilience des populations.

Il présente un caractere interministériel et comprend des actions nationales de différentes
natures, des actions a caractere régalien déclinées localement et des projets d'initiative locale
soutenus techniguement et financierement par I'Etat. Il offre un cadre thématique et
organisationnel, des objectifs, des clefs de financement spécifiques et des enveloppes financieres.

La gouvernance, le financement, la communication et I'évaluation relatifs aux actions du plan
sont traités de facon transversale a ses axes. Le PSR prévoit hotamment un pilotage national
partenarial, relié aux instances préexistantes, ainsi qu’un pilotage local décrit en termes assez
imprécis.

[.2.2 Sa mise en ceuvre

La mise en ceuvre du PSR s'est faite dans le cadre du fonctionnement courant de I'Etat, sous
forme de directives aux services et de programmation budgétaire, par ministére, dans le cadre des
dialogues de gestion. Seule la gestion de I'appel & projets et des 500 M€ (principalement issus du
fonds Barnier) affectés au Plan a nécessité la mise en place de dispositifs nouveaux et
spécifiques.

Les instructions aux services ont pris la forme de circulaires du ministre de I'Ecologie
(DGPR®) dont les plus importantes ont été :

- la circulaire du 12 mai 2011 « relative a la labellisation et au suivi des projets « PAPI°
2011 » et opérations de restauration des endiguements PSR », qui prévoit en particulier a
titre exceptionnel les financements d'ouvrages de protection hors PAPI ;

- la circulaire du 5 juillet 2011 « relative a la mise en ceuvre de la politique de gestion des
risques d'inondation », avec instructions relatives a la délimitation des territoires a risque
d'inondation et création d'une commission mixte inondations ;

- la circulaire du 27 juillet 2011 « relative a la prise en compte du risque de submersions
marines dans les plans de prévention des risques littoraux ».

La remise en sécurité des ouvrages endommagés lors des événements de 2010 avait été
largement réalisee avant méme le lancement du PSR et I'appel a projets « PAPI » - « PSR » [2].

La mise en ceuvre du PSR n'a donné lieu qu'a un minimum de coordination interministérielle,
chaque structure développant (ou non) les actions dont elle est le pilote dans son domaine
(sécurité civile, prévision et alerte, aménagement,...), ce qui a conduit au renseignement de
tableaux de bord peu consolidés et dont la pertinence a parfois paru discutable & la mission. Le
PSR a fait I'objet d'une communication trop restreinte pour mettre en valeur la vision d'ensemble
gu'’il porte, ou pour expliquer son articulation avec la délimitation des TRI et I'engagement, par

®  Direction générale de la prévention des risques

PAPI : Programme d'action de prévention des inondations, dans le cadre d'un appel a projets (de 2
génération) publié début 2011, concomitamment au PSR

eme
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bassin, des consultations relatives aux évaluations préliminaires du risque d'inondation qui avaient
lieu au méme moment. Sa mise en place n'a pas été accompagnée de I'animation nécessaire a
tous les échelons pour un plan de cette envergure. Cela n'a pas permis d’engager toutes les
dynamiques territoriales attendues et en fait un objet administratif peu approprié par les acteurs.

Le pilotage a été assuré par la DGPR qui s'est appuyée sur la Commission mixte inondation
(CMI) positionnée en tant qu'instance consultative de labellisation des plans d'action.

L'observation du fonctionnement du dispositif conduit a relever :

- que le pilotage national s’est trés largement focalisé sur le processus de labellisation des
projets de protection, contribuant & donner au PSR l'image d'un « plan digues » ;

- que le pilotage local ne parait pas avoir été structuré en tant que tel, y compris dans les
départements les plus concernés, faisant du PSR un catalogue d’actions, mis en ceuvre
sans veéritable coordination de I'action des service s par les préfets dans les
différents territoires.

Evaluer de maniere pertinente la mise en ceuvre du plan a mi-parcours revient donc a la fois
a faire le bilan des actions axe par axe, qu'elles aient été menées au plan national ou au plan
local, mais aussi a apprécier l'efficacité d’'une démarche globale qui n’a guére été traitée comme
telle sur le terrain.

1.3 Des évolutions associées

Le contexte administratif dans lequel le PSR est mis en ceuvre est particulierement mobile.
Parmi les facteurs d'évolution, la mission en a relevé trois :

- l'appel & projets de février 2011 , initialement centré sur des travaux urgents nécessaires
a la protection des vies humaines, s'est orienté, en s‘appuyant sur le dispositif préexistant
des PAPI vers des programmes globaux associant mesures de prévention (acceptation de
PPR contraignants), prise en charge de la protection et de sa maintenance par les
collectivités territoriales a une échelle pertinente et renforcement des ouvrages. Les
priorités en matiére de travaux sont évaluées au vu d'une analyse colts bénéfices (ACB),
portant sur I'ensemble du dispositif de protection, et prennent en compte les dommages
évités plutdt que les vies humaines épargnées ;

Y

- les études et procédures relatives a ces travaux se sont avérées beaucoup plus
lourdes et longues gqu’initialement envisagé . Au printemps 2013, ces délais ont suscité
plusieurs interventions de porteurs de projets qui ont conduit a diligenter une mission du
CGEDD. Suite aux recommandations de celle-ci, des instructions ont été données aux
services territoriaux de I'Etat de fagon a simplifier, a réglementation constante, les
procédures administratives en cas de confortement de digues existantes ;

- la fonction de synthese des politiques publiques relatives a la sauvegarde des vies
humaines en cas de submersion rapide, assurée depuis février 2011 par le PSR, est en
passe d'étre transférée, dans un cadre plus large, a la Stratégie Nationale de Gestion du
Risque d'Inondation, dont la publication doit intervenir prochainement. La mise en ceuvre
de l'appel a projets et l'utilisation des 500 M€ dont il est doté resteront, jusqu'en 2016, les
principales actions relevant spécifiguement du PSR.

Le parlement a adopté fin 2013 un dispositif 1égislatif structurant, dans le cadre du premier
volet de la loi de « modernisation de I'action publique » (loi MAP) : il fait de la gestion des milieux
aguatiques et de la prévention des inondations une compétence communale de droit commun,

10 Rapport du CGEDD : « Mise en ceuvre du Plan Submersions Rapides » sur les territoires touchés par la

tempéte Xynthia », Juin 2013 [7]
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prévoit qu'elle sera exercée au niveau des EPCI' & fiscalité propre et financée par un prélévement

fiscal spécifique. Tout en respectant le droit de propriété, il s'agit d'une rupture par rapport a la loi
de 1807 : c’est aux EPCI que revient désormais le choix du niveau de protection sur leur territoire
et sa mise en ceuvre, et non plus au propriétaire d'un ouvrage isolé.

Enfin, la conjoncture économique difficile & laquelle est confronté le pays nécessite de porter
une attention maximale a l'efficacité administrative et a I'optimisation de I'utilisation de l'argent
public.

1.4  La perception exprimée par les services de I'Et  at

Chacun s’accorde a reconnaitre au sein des services territoriaux de I'Etat que le PSR n’est
connu gu’en tant que dispositif de renforcement des ouvrages de protection, et que les autres
dimensions du plan ont été prises en charge, de facon d'ailleurs inégale, par chaque service
compétent, sans coordination globale.

.4.1 Une articulation peu claire entre les labels « PAPI » et « PSR »

Les interlocuteurs de la mission ont rappelé qu'en dépit d’'un encadrement initial trés
explicite, I'articulation entre les labels « PSR » et « PAPI  » a pu connaitre des interprétations
évolutives , y compris dans les débats au sein de la Commission mixte inondation. De fait, aprés
une phase initiale de promotion de travaux isolés, sous label « PSR », les démarches PAPI, plus
globales, ont été privilégiées. Certains ont ainsi encouragé des collectivités & monter un dossier
PSR en vue de sa labellisation, avant de devoir constater, un an aprés, que ces travaux ne
pouvaient pas étre labellisés en dehors d’'un PAPI.

1.4.2 Des avancées réelles, mais encore partielles

De l'avis des responsables rencontrés, le PSR a conduit & accélérer I'élaboration des Plans
de prévention des risques inondation, en particulier pour les territoires littoraux prioritaires. Si
presque tous les plans de prévention des risques littoraux (PPRL) ont pu étre prescrits en intégrant
'aléa submersion marine, peu sont approuvés , certains faisant encore I'objet de discussions
difficiles, que ce soit sur la prise en compte des digues et de leur état, sur la déclinaison des aléas
dans les territoires ou sur les mesures de maitrise de l'urbanisation qui en découlent —
linstruction de juillet 2011 ayant été interprétée de facon différenciée, conduisant a
guelques incohérences manifestes non résolues 12 La démarche donne lieu a des suspicions
mutuelles, en particulier dans les territoires ou la culture des risques a été peu partagée : I'Etat se
voit reprocher des positions trop dogmatiques ; les intentions d’aménagement des collectivités sont
jugées incompatibles avec les objectifs de protection. A fortiori, cette élaboration est
particulierement tendue dans les territoires soumis a forte pression d’'aménagement et/ou a valeur
fonciére élevée.

Les services sont par contre unanimes pour constater les progres réalisés en termes de
prévision, tout particulierement pour les crues flu viales, sous réserve de quelques exceptions
— notamment les pluies stationnaires et le ruissellement urbain. L'aléa submersion marine est
désormais pris explicitement en compte. Néanmoins, la précision des prévisions ne permet pas
encore aux services qui se préparent a la crise d'e n anticiper la gravité . Les territoires
touchés par des inondations récentes ont accéléré, voire achevé leurs plans communaux de
sauvegarde. A l'inverse, le retard persiste dans les territoires qui n'ont pas connu d'inondations
récentes et restent peu sensibilisés.

1 Etablissements publics de coopération intercommunale
'2 Différences de cotes marines en PACA et Languedoc-Roussillon, ou sur la baie du Mont-Saint-Michel
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1.4.3 Des réformes de structure réussies, mais des inquiétudes sur I'évolution des
moyens

Ces progrés sont en partie imputables a la réussite, désormais avérée™, du regroupement
des compétences dans des services structurés de taille minimale : prévision de crues et contrdle
des ouvrages hydrauliques, notamment. La mission se fait 'écho d'un satisfecit partagé, a
'exception de quelques rares réserves. Malgré cela, les effets des réductions budgétaires
successives, sur les moyens financiers et sur les effectifs, conduisent a une préoccupation
unanime sur la pérennité des dispositifs, tout part iculierement en ¢ e qui concerne la veille et
la prévision (programme 181), les dispositifs d’alerte (programme 128), I'entretien des digues de
I'Etat et des digues a la mer (programme 113), ainsi que sur les capacités d'ingénierie pour
instruire efficacement les projets, et sur les capacités résiduelles de contréle des prescriptions
d’urbanisme (programme 135) (cf. Infra).

1.5 La perception des collectivités

La mission n'a rencontré que des représentants de collectivités concernées par des
submersions rapides et engagées dans des PAPI ou projets PSR dont 'avancement était toutefois
tres variable. |l s'agissait de communes, d'EPCI, de conseils généraux et d'établissements publics
et syndicats mixtes de bassins.

.5.1 Une prise de conscience nouvelle

Ces collectivités reconnaissent, sauf lorsque des événements plus anciens avaient déja eu
des effets similaires, que les événements de 2010 et les plans engagés (PSR, appel a projets
PAPI) ont permis une prise de conscience nouvelle et la mobilisation de moyens nouveaux. Les
enjeux de la submersion marine sont dorénavant pris en compte, en intégrant les conséquences
des changements climatiques, et les risques de crues liés & des orages stationnaires.

Par contre, elles estiment que la prévision des effets du ruissellement, dans les zones a fort
relief ou en zone urbaine reste encore mal maitrisée, conduisant plusieurs collectivités a faire
appel a un service payant.

La question des risques de rupture de digues est généralement bien connue des élus
urbains et fait déja souvent I'objet d’études en vue de leur consolidation. Les travaux de ce type
sont d'ailleurs les principaux bénéficiaires des financements apportés par le PSR, des lors que la
définition de leurs programmes de travaux lui préexistait souvent.

1.5.2 Le PSR s'ajoute a une accumulation d'outils, de plus en plus illisible

Les élus rencontrés, y compris les plus investis dans les politiques de lutte contre les
inondations, témoignent tous de la complexité et de I'enchevétre ment des outils de
prévention des inondations, et de la difficulté qu’ ils ont a maitriser le réle et la valeur
ajoutée de chacun, de méme que l'articulation et la cohérence de I'ensemble . Ceci vaut a
fortiori pour les outils de la politique de I'eau (SDAGE, SAGE, contrats de riviéres, etc...), ainsi que
pour les nouveaux développements des politiques littorales (notamment la stratégie nationale de
gestion intégrée du « trait de cote »).

Le PSR est presque totalement méconnu d’eux. A l'inverse, le « label PSR » a été percu trés
vite comme une nouvelle opportunité de financement, susceptible d’accélérer la réalisation

¥ Tout particuliérement lors des inondations de I'été 2013 dans la région Midi-Pyrénées
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d’ouvrages de protection.

En revanche, l'articulation entre « label PAPI » et « label PSR  » n'a pas été comprise ,
particulierement sur les territoires touchés par Xynthia ou la notion de travaux de mise en sécurité
sans accroissement du niveau de protection n’avait plus grand sens, une fois les réparations
d’'urgence achevées. Plusieurs collectivités ont ainsi proposé a la labellisation PSR des projets qui
ne pouvaient étre labellisés que dans des PAPI.

Cette incompréhension a alimenté les vives critiques déja mentionnées sur la longueur des
procédures de labellisation, d’autant que leurs délais, s’ajoutant a ceux des autres procédures,
n’ont pas été spécifiquement raccourcis.

Les élus ont admis que la combinaison des « labels PSR et PAPI » a indubitablement motivé
de nombreuses collectivités a se structurer pour bétir des stratégies globales de protection. Les
collectivités sinistrées en 2010 avaient compris que les réparations réalisées dans l'urgence™ dans
les mois qui avaient suivi les événements ne constituaient pas un dispositif de protection
satisfaisant et posaient parfois des problémes de qualité, voire d'opportunité. Une grande partie
des secteurs cotiers méditerranéens et ceux touchés par la tempéte Xynthia sont désormais dotés
de PAPI ou travaillent sur des projets bien engagés. Néanmoins, I'élaboration de tels plans
implique des partenariats nouveaux entre collectivités, qui s’appuient alors sur des maitres
d'ouvrage aptes a se doter de capacités d'ingénierie nouvelles, le plus souvent des syndicats
mixtes, avec un appui souvent soutenu des conseils généraux.

[.5.3 Les implications de la réforme récente des compétences

Les travaux de la mission se sont déroulés au moment du vote par le Parlement du premier
volet de la loi MAP. Les interlocuteurs rencontrés par la mission en méconnaissaient le plus
souvent les contours précis. Tous en appellent en tout cas a une déclinaison pragmatique dans les
territoires, en évitant de plaguer un modéle rigide. La mission a entendu des partisans d’'une
déclinaison totalement «a la carte », quand dautr es plaidaient a linverse pour des
schémas plus structurés et organisés, s'appuyant su r des « établissements de bassin »,
que ce soit pour la prévention des inondations ou pour une action en faveur des milieux
aguatiques. Cette question est abordée de facon distincte sur les grands fleuves, sur lesquels
chacun admet que le réle de I'Etat et/ou de grands établissements publics doit rester important, et
sur le littoral, dont la spécificité en termes d’aléas et de compétences est souvent rappelée.

.5.4 La difficulté d'obtenir de I'Etat des prises de positions cohérentes

La gestion de projets complexes, impliquant de nombreuses procédures, est encore peu
maitrisée par la plupart des collectivités qui attendent une vision globale et coordonnée par
I'Etat, mais reprochent parfois a ses services des approches trop cloisonnées . Ainsi, face a
un projet, les réponses de I'Etat portent souvent sur un objet ou sur un aspect d’'une procédure,
avec pour principal effet de le ralentir ou méme de le bloquer.

" La remise en état des ouvrages de protection endommagés est souvent urgente. La loi permet de la

dispenser de procédures administratives de droit commun, notamment celles imposées par le code de
I'environnement. Toutefois, chaque catastrophe naturelle pose le probleme des limites de cette facilité et
des éventuels dérapages. Les constats de la mission et les divers rapports relatifs aux sites sinistrés en
2010 (littoral Atlantique, Var) montrent que, s'agissant des digues les « réparations d'urgence » ont
parfois été accompagnées de rehausses significatives, hasardeuses quant a leurs effets sur les
écoulements ; intervenus sur des sites bouleversés par l'inondation, les travaux correspondants n'ont
pas, a la connaissance des interlocuteurs de la mission, eu d'impact dommageable sur les milieux
naturels ; les réparations des effets de I'érosion posent davantage de probléme : la remise en état
antérieur est rarement possible, les risques de maladresse sont trés élevés, particulierement en site
dunaire.
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Suite aux réorganisations ayant abouti a regrouper des compétences pointues dans des
services différents (DDT(M)® et DREAL™, parfois dans des départements et régions différents), les
collectivités expriment le besoin d’'un « ensemblier » qui prenne position globalement. Le préfet de
département doit étre cet interlocuteur dées lors que les projets ne dépassent pas les frontieres
départementales, mais les élus sont témoins des difficultés qu’ils peuvent rencontrer pour exercer
cette mission, et le probléme se complique singulierement dans les TRI a cheval sur plusieurs
départements.

Le cas particulier des petits territoires insulaire S a été évoqué spécifiqguement . Alors
gue les lles de la facade Atlantique sont désormais pour la plupart des sites classés, les
communautés de communes souhaiteraient partager avec I'Etat une vision commune de leur
avenir, pour apporter des réponses aux questions difficiles qui se posent : quel niveau et quelle
stratégie de protection ? Quelle réponse adaptée en cas d'alerte ? Quel aménagement du
territoire, quelle maitrise de l'urbanisation ? Les élus entendus expriment souvent leur lassitude et

leur impatience, face a un Etat « éclaté », dont les diverses composantes sont porteuses
d'orientations propres, dont la mise en cohérence n’est pas toujours assurée.

La « couche » supplémentaire, annoncée avec la mise en ceuvre de la directive inondation,
accroit le défaut de lisibilité de I'ensemble de la politique : la notion de «territoire a risque
inondation » est généralement comprise, mais sa déclinaison, sa portée, et a certains endroits ses
contours, apparaissent encore comme trés confus. Le souci d’'une délimitation, selon une logique
de bassins « fluviaux » dans un cadre national strict, ne semble pas avoir toujours conduit a
délimiter des TRI cohérents avec la structuration progressive de la « gouvernance territoriale »,
des intercommunalités ou des syndicats mixtes, selon la logique de construction des PAPI. Peu
d’élus sont en capacité de définir les contours des structures de gouvernance qui construiront la
stratégie locale des TRI auxquels ils appartiennent. Dans l'attente, ils expriment a priori plutét des
inquiétudes.

|.5.5 La culture de résilience ne progresse pas vite

De fagon générale, les élus les plus investis dans cette responsabilité témoignent des
difficultés qui sont les leurs a faire partager la culture du risque par leurs collégues et les
populations concernées. lls restent d'ailleurs mino ritaires, et de trop nombreuses
collectivités négligent I'information préventive, a llant parfois jusqu’a un déni du risque.

Les populations ne semblent véritablement concernées que lors des catastrophes. Le temps
estompe les événements. Aucune association (voir 1.7) ne porte ce sujet, dans les territoires,
comme en matiére de sécurité routiere par exemple. Les réunions publiques sont peu fréquentées
ou peu porteuses, et I'oubli survient assez vite (dans le Var, par exemple).

1.6 La perception des services spécialisés, des opérate  urs et des experts

Ce paragraphe vise plus particulierement le SCHAPIY et les SPC'8, Météo France, le SHOM™,
CETMEF?, ainsi gue les services de secours (sécurité civile et services d’incendie et de secours —
SDIS).

15
16
17
18
19
20

Direction départementale des territoires (et de la mer)

Direction régionale de I'environnement, de 'aménagement et du logement
Service central d’hydrométéorologie et d’appui a la prévision des inondations
Services de prévention des crues

Service hydrographique et océanographique de la marine

Centre d’'études techniques maritime et fluvial
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.6.1 Une dynamique bien engagée...

De l'aveu de tous, le PSR a créé une dynamique qui a permis d’investir en vue d’'une
meilleure connaissance et d’'une prévision plus fine des phénoménes a I'origine des crues rapides,
(connaissance des phénomenes météorologiques, niveau de la mer et bathymétrie, couverture
radar du territoire métropolitain, etc...). En outre, pour les phénomeénes terrestres, des progrés
importants ont été réalisés en termes de « traduction » des messages de vigilance pour les
territoires concernés. Toutefois, ces avancées ne répondent pas encore complétement aux
besoins, notamment en matiere de fiabilité des alertes et de niveau de détail des prévisions. Les
services ont tous des projets, en général a I'horizon 2015, pour améliorer leur offre et mieux
répondre aux attentes.

Le SCHAPI et les SPC s'estiment en situation de bien prévoir les crues fluviales sur les
branches principales des cours d'eau. Il ne reste a modéliser que quelques cours d'eau
secondaires. lls s'appuient sur leur propre réseau de stations de télémesure complétées par des
données, actuellement fournies par Météo France. Pour les estuaires, la modélisation est moins
avancée mais devrait étre achevée dans un peu plus un an. Les données de Météo France et du
SHOM devraient étre suffisantes pour une précision satisfaisante des hauteurs d'eau. Les deux
organismes sont engagés, en s'appuyant sur la topographie LIDAR?* récemment produite par
'IGN, dans la prévision cartographique des champs d'inondation ce qui correspond bien aux
attentes des responsables locaux. Ce chantier devrait toutefois prendre encore plusieurs années a
moyens constants.

Le SCHAPI et les SPC ne disposent pas des moyens pour prévoir le ruissellement diffus
mais intense provoqué par les orages stationnaires en téte de bassin versant. Météo-France
produit des prévisions de précipitation a court terme (localisation et quantité) en utilisant des
radars spécialisés. Le passage de la prévision des précipitations a celle du ruissellement nécessite
un travail complémentaire, faute de quoi, les messages d'alerte restent trop imprécis. Météo-
France estime ne parvenir & un résultat correct que sur quelques sites, en fonction des
compétences disponibles. Ailleurs, la prestation de prévision du ruissellement, qui nécessite une

connaissance fine du terrain, est proposée sur abonnement par des prestataires privés.

Le SCHAPI et le SHOM se sont associés pour produire des prévisions du niveau marin. lls
utilisent une topographie des fonds et des prévisions de marée produites par le SHOM, un modele
informatique de formation des vagues et de surcotes issu de la communauté scientifique
internationale et les prévisions de vent et de pression atmosphérique produites par Météo-France.

Au dire de ces services, la modélisation est actuellement trés bonne (moins de 20 cm
d'incertitude) en circonstances courantes mais se dégrade (40 cm d'incertitude, voire plus) en
circonstances extrémes. En outre, la méconnaissance du comportement des ouvrages sous l'effet
des vagues est une limitation forte aux prévisions de submersions marines : les modélisations
actuelles ne sont utilisables que pour de l'alerte.

1.6.2 ... mais, qui reste a poursuivre

Les quatre messages principaux entendus de ces spécialistes sont les suivants :

- la couverture radar reste encore insuffisante pour disposer d’'une prévision fiable sur les
territoires au relief tourmenté (développé dans la partie Il);

- un travail important reste a réaliser pour rendre les messages de vigilance actuellement
adressés par Météo France exploitables par les services d’intervention et pour mettre fin a
la banalisation actuelle de I'alerte ;

- quand l'aléa de submersion marine fera l'objet de prévisions fines, il restera, comme pour

2L Télédétection par laser
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les phénomeénes terrestres, a les « traduire » pour cibler la préparation a la crise sur les
territoires les plus vulnérables ;

la pérennité des financements nécessaires a la finalisation de ces études, mais également
a la chaine de surveillance, de prévision et d'alerte n'est pas garantie, et les exercices
budgétaires 2013 et 2014 suscitent méme des interrogations ; la projection a moyen terme
est tres difficile pour les investissements nécessitant un déploiement sur plusieurs années
(SAIP?? - voir plus loin).

La perception des milieux associatifs

La mission a rencontré quelgues représentants des associations de protection de

'environnement, et notamment France nature environnement (FNE), en tant que membre de la
Commission mixte inondation.

En effet, de facon générale, les mouvements associatifs sont peu impliqués dans les

programmes de prévention des inondations :

leur culture est majoritairement naturaliste et paysagére ; dans ces conditions, ils sont plus
souvent percus comme potentiellement « bloquants » vis-a-vis de travaux de protection et
promeuvent plus systématiquement des solutions « douces » de prévention. Néanmoins,
les échanges avec les représentants de FNE ont confirmé des positions équilibrées sur ces
guestions ;

les mouvements associatifs sont trés rarement associés a I'élaboration des PAPI, alors
gu’ils le sont plus systématiquement dans les Commissions locales de I'eau, a I'élaboration
des SAGE. Seules quelques-uns ont donc pu étre rencontrés. Leurs représentants
découvrent donc les projets au stade final de labellisation en CMI.

En définitive, les éventuelles difficultés environnementales des projets n'apparaissent qu’une

fois les projets labellisés, a I'occasion des procédures ultérieures, et cela ne parait pas de bonne
gouvernance.

22

Systeme d'alerte et d’information des populations
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Partie Il

LE BILAN, AXE PAR AXE, DU PSR
SON FINANCEMENT

et les recommandations de la mission
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L'analyse qui suit est a relier au tableau-bilan des actions du PSR dressé par la mission qui
figure en Annexe n°lV. Elle s’appuie sur les témoignages développés dans la premiére partie et
débouche sur les recommandations que la mission juge les mieux appropriées, compte tenu des
difficultés rencontrées. Les intitulés sont ceux du PSR.

[I.L1  Axe 1:la maitrise de l'urbanisation et 'ada  ptation du bati

[1.1.1  Urbanisme

Partant du constat que les territoires sinistrés lors de la tempéte Xynthia sur le littoral
Atlantique étaient dotés de plans de prévention des risques de submersion insuffisants, en
particulier par sous-estimation de I'événement de référence, ou ne disposaient d'aucun plan de
prévention des risques (PPR), le PSR avait prescrit la publication immédiate d'une liste de PPRL
prioritaires, a finaliser dans un délai de trois ans. La mise a niveau de la doctrine et sa
consolidation réglementaire étaient également prévues en deux temps: instructions
conservatoires, puis cadrage réglementaire. Ces dispositions concernaient en priorité les risques
littoraux.

11.1.1.1 Une accélération des prescriptions de PPR ; des approbations encore trop limitées

Dans un premier temps, les préfets des territoires touchés par la tempéte Xynthia ont donc
été invités a repérer les zones les plus exposée323. La liste des PPR littoraux prioritaires a été
validée par la circulaire du 2 aolt 2011. La doctrine a leur appliquer de fagon conservatoire venait
d’étre publiée une semaine auparavant (circulaire du 27 juillet 2011).

Fin 2013, la quasi-totalité des PPR prévus par la circulaire du 2 aolt 2011 a fait I'objet d'un
arrété préfectoral de prescription — a I'exception de quelques communes de Charente-Maritime®*,
initialement considérées comme prioritaires, mais présentant en réalité moins d’enjeux.

Tres chronophage pour les services de I'Etat, I'élaboration des PPR inondations (I) et des
PPRL prioritaires a indéniablement progressé. La mission n'a pas pu faire un point précis sur la
proportion des PPR opposables, par leur approbation définitive ou par anticipation, pour les 303

communes concernées, car les informations ne sont ni consolidées ni a jour, ce qui lui parait
regrettable.

Les PPR relatifs aux inondations fluviales et aux ruissellements quant a eux, dont certains
couvrent un risque de submersion rapide, notamment par rupture de digues, n'ont pas donné lieu a
directive administrative nouvelle et ont continué a progresser, a un rythme relativement lent.

Néanmoins, malgré cette accélération des prescriptions, l'objectif d'une couverture
compléte des territoires exposés a risque de submer  sion rapide par des PPR opposables a
I'été 2014 — dans le délai de 3 ans fixé par la circulaire — ne sera pas atteint.

Dans le Var, les PPRI, relancés apres les inondations de 2010, sont en bonne voie : 10 PPRI
sont approuvés sur les 14 prescrits, les 4 restants étant en phase d’enquéte publique. En
revanche, ailleurs en région PACA, des communes a enjeux importants, telles qu’Aix et Marseille,
ne disposent pas encore d'un PPRI approuve. Mais la prise de conscience progresse et un certain
nombre de communes considére que I'existence d’'un PPRI approuvé constitue un support efficace
et pertinent sur lequel elles peuvent s’appuyer pour la délivrance des permis de construire
(Nimes,...).

23 . . . , . g . . . .
Circulaire des ministres de I'Ecologie et de I'intérieur du 7 avril 2010 relative aux mesures a prendre suite

a la tempéte Xynthia du 28 février 2010. Les zones dont les habitants étaient exposés a un risque vital,
qualifiées de zones de solidarité, ont fait I'objet d’'une acquisition systématique des logements au titre de
l'article L. 561-1 du code de I'environnement

% || s’agit de I'estuaire de la Seudre dont les zones inondables sont peu habitées

32



D'autres sites illustrent la persistance de diverge nces profondes entre I'Etat d’une
part, la population et les élus concernés d'autre p  art. Cela concerne notamment les iles de
Noirmoutier et de Ré, certaines zones a risques inondation dans le département du Var (5 avis
défavorables de conseils municipaux sur 14 PPRI) ou encore les villes d’Arles et de Fréjus, ou les
enjeux sont importants. La concertation y a pourtant été active et I'Etat S'y est montré trés ouvert
dans I'application de sa doctrine.

Au total cependant, la relative souplesse de ce dispositif, la mobilisation des services de
I'Etat et I'adhésion de bon nombre d'élus et de citoyens & la doctrine définie dans les circulaires ont
permis l'‘approbation d'une quantité importante de P PR et une limitation réelle de
l'urbanisation des zones inondables, tout au moins dans les territoires a enjeu économique
modéré .

11.1.1.2 Des fondements juridiques fragiles pour des contraintes fortes

Le deuxieme temps de cet axe — la consolidation juridique des doctrines par un décret — n'a
par contre pas été engagé, pour des raisons que la mission a cherché a comprendre25.

La situation décrite ci-dessus montre les limites d'un dispositif qui impose des
contraintes administratives sévéres aux droits a co nstruire, sur la base d’'une législation
interprétée par de simples circulaires, parfois anciennes au surplus (1994 et 1996, pour les textes
les plus importants relatifs aux PPR fluviaux). La prise en compte des conséquences attendues
des changements climatiques, et en particulier de I'élévation progressive du niveau de la mer a
accentué les contraintes, de facon conservatoire, mais a aussi donné lieu a des déclinaisons
divergentes selon les départements ou les régions.

La faiblesse de l'assise juridique de la doctrine et les divergences en matiére de
fixation des aléas de référence ne permettent pas aux services de I'Etat de passer outre,
lorsqu'ils sont confrontés a une contestation déterminée, capable de mobiliser une contre-expertise
technique et juridique. De plus, leur position est fragilisée en cas de contentieux.

Parmi les points qui font difficulté, la mission a relevé :

> la définition de l'aléa et du zonage du PPR, conduisant & un enlisement de I'élaboration de
la cartographie de I'événement de référence, mélant une contestation des hypothéses de
base du phénoméne, qui incombe principalement a I'Etat, et des résultats de sa
modélisation sur les territoires, qui devrait étre moins dépendante de la méthode et des
bureaux d’études choisis pour le faire ; l'institution par la loi MAP, au profit des collectivités
territoriales, d'une compétence de plein exercice pour la gestion des ouvrages rend ce
cadrage encore plus nécessaire ;

> le statut et la prise en compte des digues et cordons dunaires faisant fonction de digues,
compte tenu des hypothéses de comportement retenues par les PPR (quasi transparence
aux grandes crues et événements exceptionnels) et les engagements qui sont demandés a
leurs gestionnaires dans le cadre des procédures de classement au titre de la sécurité
publique (un niveau élevé de fiabilité est généralement exigé) ;

» le défaut de cadrage réglementaire des dispositions qui, dans un PPR, relévent des
collectivités territoriales, notamment les performances des ouvrages de protection dont
elles sont gestionnaires, le dispositif d'alerte et de mise en sécurité ;

» des reglements souvent binaires — constructible ou non — laissant peu de place a des
constructions non vulnérables (surélévations, mesures de sauvegarde), mais dont le
respect est peu contrélé ;

Les services du ministére ont souhaité privilégier la mobilisation de leurs moyens sur d’'autres actions ;

ils souhaiteraient aborder I'ensemble des risques naturels, en général moins bien connus que le risque
inondation ; la préparation de ce nouveau reglement doit s’appuyer sur une expertise juridique et sur un
retour d’expérience fin pour éviter de générer des difficultés accrues.
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» dans les zones littorales, en particulier touristiques, l'imprécision de la notion de non
augmentation de la population exposée a un risque grave et de celle de population
exposée durant les saisons touristiques ;

» limpossibilité pour les services chargés de I'élaboration du PPR de s’engager sur les
révisions susceptibles d’intervenir une fois réalisés les travaux programmeés ou prescrits.

En outre, le fait que les PPRI et PPRL actuels ne cartographient que le seul événement de
référence alors que la directive prévoit trois niveaux d'aléas, affaiblit encore la solidité juridique du
dispositif en vigueur. Indépendamment de ses obligations de compte-rendu vis-a-vis de la
Commission européenne, I'Etat ne s’expose-t-il pas, dans les situations les plus conflictuelles, a
une multiplication des contentieux qui pourraient s’appuyer de facon opportuniste sur ce
fondement ? Toute jurisprudence de ce type pourrait avoir des effets en retour sur les territoires qui
ont adhéré d’emblée a la démarche.

Lors de Iélaboration des PPR, les difficultés techniques apparaissent relativement
secondaires par rapport aux problemes de doctrine, de répartition des responsabilités et parfois de
moyens d'études. Néanmoins, les DDT(M) restent preneuses d'un appui méthodologique. Par
exemple, la mise a disposition par I'lGN de données topographiques lisibles (les cartes « LIDAR »)
a été décisive pour leur crédibilité.

Recommandation n°1 : Afin d’accélérer I'élaboration des PPR et de garantir leur fiabilité
juridique, la mission recommande que, conformément a l'action 112 du PSR, le décret prévu
a l'article L.562-1 VIl du Code de I'environnement  soit préparé et signé dans les meilleurs
délais, en s’'inscrivant dans le cadre défini par la directive 2007/60/CE, en patrticulier par la
différenciation claire des différents types d’'aléas gu’elle prévaoit.

Ce décret pourrait reprendre au plus pres les principes retenus dans les différentes
circulaires et doctrines, utilisées jusqu'a présent et devrait au moins apporter des réponses
cohérentes aux principales questions entendues par la mission, en particulier, dans la limite de ce
qui reléve du reglement :

> les conventions a prendre en compte pour définir les aléas de référence et exceptionnel, a
court et a long terme, de fagon homogéne et cohérente ;

> les hypothéses a retenir concernant les systémes de protection, en termes de
dimensionnement et de robustesse ;

> les méthodes pour étudier I'impact des aléas sur un territoire considéré, dans le cas
général, en prévoyant le traitement des exceptions ;

> les réponses les plus appropriées, pas uniqguement en termes de droit a construire, pour
réduire les risques et la vulnérabilité des territoires et des constructions.

Il devrait aussi explicitement prévoir les modalités de révision des PPR en cas de
changement de l'exposition au risque, du fait notamment de la mise en service d'ouvrages de
protection, afin de donner aux collectivités territoriales désormais compétentes en matiere de
prévention des inondations la visibilité nécessaire a la programmation de leurs actions, et de
faciliter la mise a jour des documents d’urbanisme.

11.L1.1.3 Un suivi insuffisant

Enfin, le suivi a posteriori de la mise en ceuvre des PPR e st quasiment inexistant . Il
consiste principalement dans la gestion de certains contentieux, sujets a I'aléa de jurisprudences
fluctuantes, favorisées par la faible opposabilité des doctrines.
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Afin de s’assurer de I'approbation dans les meilleurs délais des PPR prioritaires, la mission
recommande qu’un suivi régulier de leur avancement soit réalisé , dans le cadre de la mise en
ceuvre des PGRI. En cohérence avec ses recommandations plus générales (voir partie 1V)
concernant la répartition des compétences au sein de I'Etat, elle considere que ce suivi devrait
étre assuré par le préfet de bassin , pouvant s’appuyer sur les préfets de région pour les PPRL.

L'action 115 — instance nationale d’expertise pour les PPR naturels(N) sensibles — n’a pour
linstant pas été mise en ceuvre. La mission n’'a pas entendu d’attentes fortes sur ce volet, sinon
pour mieux coordonner les doctrines entre les différents bassins. Elle considére qu'il ne serait
pas sain qu’une telle instance offre une opportunit € de recours systématique. Mais il n’est
pas souhaitable non plus de laisser des questions d e doctrine irrésolues . Le rapport
proposera une réponse en partie IV, de facon cohérente avec les évolutions globales en matiére
de gouvernance, et en considérant que la mise en ceuvre de sa premiére recommandation serait
déja de nature a circonscrire les débats sur un champ beaucoup plus restreint.

1.L1.2 Aménagement

Le PSR prévoit 4 actions sur cette thématique : il s'agit d’intégrer les mesures d’'urbanisme
dans des réflexions d’aménagement des territoires a plus long terme.

L'intervention de l'atelier national d'urbanisme sur les territoires sinistrés par Xynthia (action
121) s'est faite conformément aux objectifs du PSR. Néanmoins, aux dires de plusieurs
participants, elle est intervenue trop t6t, a chaud, pour que les acteurs locaux soient vraiment
réceptifs. Sur certains sites, elle a permis d'initier une dynamique de réflexion qui se poursuit
aujourd’hui avec des acteurs locaux (Aytré, Tle d'Oléron...).

Trois SCOT expérimentaux « Grenelle » (un par facade littorale) devaient étre promulgués.
Pour linstant, I'appel a projets n'a pas été lancé, mais a vocation a I'étre prochainement. Plus
profondément, le PSR prévoyait une incitation au développement de projets d’aménagement
intégrant la prévention des risques naturels et la réduction de la vulnérabilité des espaces
aujourd’hui urbanisés, en s’appuyant sur le fonds Barnier.

Dans le cadre de la stratégie nationale de gestion intégrée du trait de cbte, un appel a
projets a été lancé en 2012, aboutissant & retenir cing projets, répartis sur 'ensemble des fagcades
maritimes de métropole et d’outre-mer et représentatifs de différentes morphologies de littoral :
Ault, Hyéres-les-Palmiers, littoral aquitain, Petit-Bourg, Vias?®.

11.1.2.1 Des territoires qui se figent...

La mission n’a pas réellement identifié de territoire sur lesquels ces démarches, combinant,
dans une stratégie cohérente, protection et acceptation d’'une submersion prévisible, ont été
conduites a leur terme :

> de l'aveu de tous, aucun projet de «repli stratégique », au sens de | a stratégie
nationale de gestion intégrée du trait de céte %', n'a pu étre mis en ceuvre . La
protection des zones déja occupées, méme faiblement, reste le modéle culturel que, ni le
PSR, ni la stratégie nationale « trait de c6te » n’ont réussi & modifier. De fagon paralléle, la
politique, trés avancée, de classement systématique des parties nhon urbanisées du littoral
au titre des sites conforte cette conception d'un littoral figé qui n’est plus autorisé a bouger ;

> rares sont les situations ou des projets ont été concus dans le double intérét d'une
gestion intégrée du trait de céte et de I'érosion, et de la prévention des inondations

> leffet indirect du PSR, par la disponibilité de ressources financiéres accrues, a plutét
conduit & valider, voire réaliser des projets qui « durcissent » le littoral, y compris

% Respectivement en Picardie, PACA, Aquitaine, Guadeloupe et Languedoc-Roussillon

« Relocalisation a long terme des activités et des biens exposes aux risques littoraux, dans une
perspective de recomposition de la frange littorale »
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pour la protection de zones présentant peu d’enjeux pour les vies humaines , comme
c’est par exemple le cas pour certains ouvrages du Conservatoire du littoral, dont I'Etat est
le propriétaire de fait.

De facon ciblée, l'avenir des iles de petite taille mériterait une réflexion partagée, a long
terme et globale, tout particulierement dans ce cadre. Ce point sera développé dans la partie Ill.

11.L1.2.2 ... et une urbanisation qui se poursuit, au détriment de terres agricoles

Les pressions pour laisser urbaniser les secteurs exposés a un aléa « faible » restent trés
importantes, particulierement pour des zones d'activité a proximité de pbles d'échanges
(échangeurs autoroutiers, gares LGV,...). Certaines consultations ont abouti (« doctrine Rhéne »
dans le secteur d’Avignon) a des résultats relativement décevants: gaspillage d'un espace
convoité au bénéfice de premiers arrivants, indépendamment de la valeur ajoutée réelle pour le
territoire ; forte consommation de terres agricoles ; faible résilience des constructions réalisées.
Ces constats restent particulierement prégnants, notamment sur la facade méditerranéenne.
L'affichage d’'une stratégie territoriale cohérente avec les risques d’inondation ne s’est pas traduit

par des développements a la hauteur de cette ambition.

Ailleurs, dans plusieurs bassins, les intentions de protéger des zones urbanisées au moyen
de «retenues seches » couvertes par des servitudes de « sur-inondation » dont les assujettis
seraient indemnisés, en particulier en matiére de pertes de récoltes, n'ont pas abouti. De fagon
générale, les politiques de soutien a l'agriculture et a la préservation des espaces naturels ont été
peu coordonnées avec les actions de prévention des inondations alors que les synergies sont
évidentes.

Quelques exceptions méritent toutefois d'étre signalées, notamment la politique conduite par
l'agence de I'eau Adour-Garonne qui encourage une gestion des milieux naturels favorable au
maintien des champs d’'inondation et a la stabilité des berges (ripisylves), et participe a I'action
fonciére notamment en cofinancant des acquisitions du CELRL?®. Elle veille & une bonne
articulation entre enjeux environnementaux et gestion des inondations, sans intervenir dans le
financement des ouvrages de protection.

La mission a également eu connaissance de plusieurs projets sur la facade atlantique,
consistant a utiliser les moyens de financement apportés par le PSR pour durcir la protection de
polders a finalité agricole, sans agir sur la résilience des constructions qui s'y trouvent, ce qui
pourrait conduire, par exces de confiance, en prévision de I'élévation du niveau des océans, a
accroitre I'exposition des vies humaines.

Plus profondément encore, méme les projets de réduction de la vulnérabilité de I'existant
sont rares (financés en partie par le fonds Barnier dans certains PAPI ou « plans grand fleuve »).

Le ministére de I'Ecologie a produit I'outil post-crise a I'usage des préfets, sur le champ du
logement et de 'aménagement, prévu par le PSR. Il est accessible sur son site Internet. Aucun des
acteurs de terrain rencontrés par la mission n’en avait entendu parler, faute a ce jour de I'avoir fait
connaitre, comme le reconnaissent les services du ministére.

Adapter les regles d’'urbanisme, financer des actions de réduction de la vulnérabilité,
moduler les primes et franchises d’assurance ou de garantie d'indemnisation de pertes de récoltes
en cas de sur-inondation, seraient des alternatives positives pour tous a la demande de protection
a tout prix et en permanence, illusoire dans la durée.

Recommandation n°2 : La mission recommande qu’'une r éflexion soit engagée par le
ministére de I'Ecologie et par le ministere de I'Ag riculture, en concertation avec la
profession agricole, pour définir un dispositif de solidarité en vue de sécuriser

économiquement les activités agricoles dans les cha mps d'expansion de crues, afin de les
pérenniser.

8 Conservatoire de I'espace littoral et des rivages lacustres
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[1.1.3 Construction

Le PSR prévoit plusieurs actions pour prévenir I'aggravation des risques, du fait de
constructions nouvelles en zones inondables, plusieurs dérives manifestes ayant été soulignées
apres Xynthia et Draguignan.

Contrairement aux difficultés signalées en 2010, les « porter a connaissance » de l'aléa de
référence ont pu étre notifiés pour la quasi-totalité des sites vraiment sensibles. Dans la majorité
des cas, les partenaires acceptent la cartographie relativement sommaire mais prudente produite
par les services de I'Etat. La doctrine contenue dans la circulaire du 27 juillet 2011, a défaut de
permettre aux PPR les plus difficiles d'aboutir, a permis de mettre fin, parfois sur le fondement de
l'article R. 111-2 du code de l'urbanisme invoqué par les préfets dans le cadre du contrble de
légalité, aux pratiques les plus imprudentes en matiére de construction exposées au risque de
submersion marine.

Une objectivation des risques insuffisamment étayée

Lorsque celle-ci est susceptible d'étre contestée en raison de l'acuité des intéréts en jeu, les
services cherchent a consolider le dire de I'Etat par des études mieux étayées, mais ne
parviennent pas toujours a conjurer les oppositions, ce qui peut conduire a « négocier l'aléa ». La
Mission considére que ce probléme pourrait étre largement résolu par la mise en ceuvre de sa
premiere recommandation.

Elle estime que les outils juridiques de droit commun sont suffisants pour maitriser les
difficultés. 1l s’agit notamment de I'exercice du contrdle de légalité, qui permet aux préfets de
s'opposer aux permis délivrés en méconnaissance du porter a connaissance, qui précede
I'opposabilité du PPR et enjoint aux maires d’'invoquer l'article R 111-2 du code de l'urbanisme a
'encontre des projets « de nature a porter atteinte a la sécurité publique ». Cette faculté a été
opportunément rappelée par la circulaire conjointe DGALN?*-DGPR du 8 octobre 2013.

Les inquiétudes portent plutdét sur I'expertise et les moyens humains dont disposent les
services départementaux de I'Etat pour répondre de fagon pertinente aux arguments des
collectivités territoriales et exercer les contrbles utiles. La traduction cartographique d'un
phénoméne de référence ne peut étre justifiée par la simple application de consignes
administratives lorsque les enjeux sont importants et que le comportement d’ouvrages de la
responsabilité de collectivités territoriales est en cause. Le contrdle des actes d’'urbanisme et leur
respect sur le terrain est une tache prioritaire pour les territoires a enjeu. Or, le maintien de
moyens humains spécifiques suffisants a son exercice ne repose que sur la mobilisation des
directeurs de DDTM, en I'absence de toute prise en compte par les responsables de programme
(voir 111.3.3).

[1.1.4 Habitat

Ce volet du PSR traite de différentes pistes pour réduire la vulnérabilité des batiments
existants. Le référentiel national des régles de construction en zone inondable a été établi et est de
bonne qualité.

Les acquisitions des logements les plus dangereux pour leurs occupants sont quasiment
terminées dans les territoires sinistrés par Xynthia, mais ne le sont pas encore dans plusieurs
communes du département du Var impactées par les événements de 2010. Mal comprises par
I'opinion publique, ces acquisitions ont pourtant b énéficié de conditions d’indemnisation
généreuses et ont emporté l'adhésion de la grande majorité des personnes concernées,
particulierement de celles qui avaient eu a craindre pour leur vie durant la tempéte. Leur codt a été
tres élevé (proche de 320 M€), significativement supérieur a ce qui a été dépensé a ce jour dans le
cadre de l'appel & projet PSR, alors que le dispositif est normalement réservé a des situations
exceptionnelles. Mais les circonstances ont conduit & acquérir une proportion non négligeable de
logements dont le caractere dangereux n'était pas toujours avéré. Cet exemple illustre I'intérét

#  Direction générale de 'aménagement, du logement et de la nature
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comparé des actions de prévention des axes 2, 3 et 4 du PSR ou des autres actions de réductions
de la vulnérabilité.

Cinq sites pilotes concernant des territoires littoraux ont été retenus, dans le cadre de I'appel
a projets «vers la relocalisation des activités et des biens », en vue de définir des « projets
prioritaires de prévention et de protection globale ». Ces études sont bien en cours.

11.1.4.1 Une action en partie négligée : la réduction de la vulnérabilité des campings

La question des campings et des effets de leur « durcissement » en cas d'accueil de «
mobile homes » a I'année, est apparue d’'une grande acuité suite a Xynthia. Les plus vulnérables
ont été identifiés, les plus dangereux ont été fermés. Un travail important a été réalisé, tant dans
les territoires touchés par Xynthia que dans les départements de la fagcade méditerranéenne,
notamment dans le Var®®, en matiére de recensement et de mises en place de dispositifs de
réaménagements (signalétique, alerte, lieux de regroupements en cas d’urgence).

Toutefois, les démarches entreprises sont encore loin d'étre achevées, les contrbles sont
généralement irréguliers et les situations restent tres inégales selon les territoires. Si le manque de
moyen de contréle constitue une limite réelle a I'aboutissement de cette action, le fait que les
programmes de contrdle n'ont méme pas été validés, sauf tres rare exception, comme le prévoyait
le PSR avant fin 2011, conduit plutdt a penser que cette action n'a pas fait I'objet d’un suivi vigilant.
La mission la considére, au contraire, comme particulierement engageante pour la responsabilité
de I'Etat et sa mise en ceuvre pourrait s'inspirer des bonnes pratiques de quelques départements —
Var et Vendée, notamment (y compris pour la concertation avec les fédérations professionnelles).

Recommandation n°3 : La mission recommande que l'ac tion du PSR (141) qui
prévoyait, dans chaque département concerné, I'élab  oration d’'un plan d'action pour les
campings a risques, avec un programme et un échéanc ier arrétés, soit mise en ceuvre
partout rapidement, de fagcon concertée avec la prof ~ ession et , si possible, avec son soutien,
en traitant rapidement les situations les plus crit iques.

11.1.4.2 La réduction de la vulnérabilité reste le parent pauvre des politiques de prévention

La possibilité d'exiger, via les PPR, des travaux dans les constructions existantes est, au dire
des services consultés, tres peu pratiquée, a la fois en raison de son caractéere impopulaire et de la
difficulté de son contréle. La relance de ce dispositif qui, constitue une des actions du PSR n'a
guere été suivie d'effet. Les sommes mobilisées sur le FPRNM pour subventionn er les
travaux de réduction de la vulnérabilité restent fa  ibles (environ 300.000 €/an en moyenne sur
2010-2012). Le projet de SNGRI le prévoit pourtant comme une de ses orientations stratégiques.

Les services de I'Etat peuvent se montrer frileux envers certaines actions de réduction de
vulnérabilité telles que le rehaussement des constructions neuves ou I'édification de niveaux
refuges, lorsque des arbitrages sont nécessaires avec d'autres enjeux, tels que le caractére
architectural ou, plus souvent, I'effectif de population possible en zone inondable.

En revanche, les PPR contiennent tous, de longue date, des prescriptions quant aux
précautions techniques a prendre pour les constructions neuves ou les rénovations. Les
informations correspondantes sont disponibles dans les services de I'Etat. La mise en ceuvre

30 Larrété préfectoral relatif & la sécurité des terrains de camping a été entiérement réécrit en 2012 : il

impose un dispositif d'information et un systéme d’alerte, cohérent avec les PCS : la sous-commission
sécurité camping animée par la direction départementale de la protection des populations (DDPP),
comprenant des agents de la DDTM, a charge d’exercer un contr6le effectif et programmé des terrains
de camping du département du Var, avec priorisation de ses visites, en lien avec le sous-préfet. Ces
contréles, qu’il est prévu d’étaler sur plusieurs années, se traduisent par des obligations de mises en
conformité, aménagements, notamment de plates-formes refuges, obligation de prévoir une seconde
sortie de secours, etc....
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dépend tres largement de la sensibilisation et de la motivation des communes. Certaines (val
d'Orléans, Nimes, Sommiéres, Saint-Pierre-des-Corps) se montrent tres actives et paraissent
obtenir des résultats encourageants, au moins en cas de travaux neufs ou de rénovation, mais
elles semblent peu nombreuses.

Sur ces différents sujets, la mission n'a pu que constater que le fonctionnement du régime
CATNAT est peu responsabilisant : les réductions d'indemnisation aux propriétaires qui n‘ont pas
respecté leurs obligations ne semblent guére pratiquées; les arrétés constatant I'état de
catastrophe naturelle semblent se focaliser sur les dégats, sous une forte pression médiatisée des
populations concernées, et ne tiennent guére compte de la vraie gravité de I'événement, mesurée
entre autres par sa période de retour.

Dans un tel contexte, la mission regrette que la ré duction de la vulnérabilité des
territoires existants reste un parent pauvre des st ratégies territoriales, en dépit de son faible
colt et de son efficacité en comparaison des dispos itifs assuranciels.

Le ministere de I'Ecologie a informé la mission de I'élaboration en cours d'un référentiel
d’actions a cette fin. Par ailleurs, c’'est un des axes prévus par le projet de SNGRI.

Un responsable du ministére de I'Egalité des territoires et du logement a confirmé a la
mission les difficultés rencontrées pour convaincre les particuliers d’engager volontairement de tels
travaux, en I'absence de retour concret sur investissement. Mais la mission constate que, depuis 3
ans, aucune animation n'a été réellement soutenue pour promouvoir cette approche.

Dans ces conditions, parmi les mesures les plus simples et les plus souhaitables, la mission
propose de privilégier les mesures réglementaires et les obligations de travaux et en particulier :

- l'opposition , si besoin via le contrble de Iégalité, a toute construction dont le plancher
bas ne serait par hors d'eau par rapport a I'aléa moyen de la directive,

- la possibilité , sauf enjeu patrimonial extréme, de réaliser des niveaux refuges dans les

habitations.
Recommandation n°4 : La réduction de la vulnérabili té des biens doit conduire, d’'une
part, & généraliser des bonnes pratiques peu colteu  ses, tirées du futur référentiel de
vulnérabilité et, d'autre part, a faire appliquer I e principe selon lequel aucune construction

neuve susceptible d’étre endommagée par le phénomén e de référence du PPR ne peut étre
envisageée.

La mission rappelle aussi que le réle des CAUE® est de promouvoir une architecture
adaptée aux spécificités locales, notamment au caractére inondable de certains territoires. Au dire
des personnes rencontrées, leurs actions ne sont guere orientées dans ce sens par les Conseils
généraux. Or ils pourraient en particulier promouvoir une architecture adaptée, via des référentiels
dont le non-respect, a défaut de pouvoir étre sanctionné réglementairement, pourrait générer, en
accord avec la profession, une hausse des primes d’assurance.

Les services de I'Etat rencontrés par la mission étaient peu informés des actions mises en
ceuvre par les gestionnaires de réseaux publics (électricité, téléphone, eau, assainissement,
gaz,...) pour améliorer la résilience de leurs installations. Leur sentiment était que les progrés
restaient trés lents dans ce domaine.

Les consultations relatives au lancement & Montauban d'une démarche expérimentale basée
sur la procédure OPAH (opération programmée d'amélioration de [I'habitat) pour rendre les
logements exposés plus résilients viennent seulement d’étre engagées. La Mission recommande
de poursuivre activement les actions du PSR permettant de définir concrétement des opérations

3 Conseils d'architecture, de l'urbanisme et de I'environnement
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d’amélioration de I'habitat existant — de type OPAH —, de fagon cohérente avec d’autres actions de
méme nature (PPRT*, Habiter Mieux, etc...).

.2  Axe 2 :I'amélioration de la connaissance des aléas et des systemes de
surveillance, de prévision, de vigilance et d’'alert e

Dans ce domaine essentiel, la mission a relevé une amélioration continue des performances
des services de prévision des crues fluviales et surtout, I'introduction des submersions marines et
des ruissellements en téte de bassin dans le champ du dispositif national d’alerte, alors qu'avant le
PSR, ces phénoménes n'étaient pas traités de fagon spécifique. Le PSR a donc permis une
accélération de certains programmes, mais une mobil isation accrue sur le terrain n’est
visible que dans quelques zones particulierement to uchées, et les effets concrets restent
encore limités .

[1.2.1 L'amélioration de I'anticipation des submersions marines

Les catastrophes Xynthia et du Var ont souligné I'urgente nécessité de mieux connaitre les
phénomeénes météorologiques, de les modéliser et d’informer les populations soumises au risque
avec un maximum de fiabilité et dans un délai acceptable. Dés 2010, la notion de « vagues de
submersion » a été rajoutée au catalogue des alertes Météo France.

[1.2.1.1 Les phénoménes météorologiques sont mieux connus ...

Pour les submersions marines, le SHOM a procédé a un important travail d’analyse sur le
littoral métropolitain, permettant de modéliser le risque et ses conséquences sur les cétes, en
prenant en compte les facteurs de marée, de pression et de surcote liée au vent. Des relevés
bathymétriques sont également en cours pour mieux évaluer les effets d’'un relévement de la mer
le long des cbtes. Ce travail adapté a chaque secteur devrait permettre a Météo France de
diffuser, au moins 24 heures a l'avance, des alertes « météo submersion » avec une précision de
20 centimetres en situation non exceptionnelle, attendue par les différents services d’intervention

pour adapter leur mobilisation, vers la fin 2014.

Le programme HOMONIM®, d’amélioration des systemes de surveillance et de prévision
des variations temporaires du niveau marin, est actuellement en cours de développement, sur la
base d’une convention conclue mi-2012.

11.2.1.2... mais I'anticipation de leurs effets lors d’une alerte reste encore imprécise

Plusieurs services territoriaux ont évoqué les limites des prévisions et des alertes actuelles :
leur précision est insuffisante pour éclairer le déclenchement des mesures préventives et la
mobilisation des services de secours. Trois types de difficultés permettent de I'expliquer :

- la modélisation des submersions marines dépend largement du comportement des
ouvrages de protection et parties érodables du littoral, et parfois de la manoceuvre
d'ouvrages mobiles. Les caractéristiques des ouvrages de protection étaient, en 2010,
largement méconnues des services responsables de la sécurité et le sont encore souvent.
La tenue a jour de leur état reste a organiser, de méme que la prévision, au demeurant
difficile, de leur comportement ;

- les phénomenes dommageables different sensiblement d'une fois sur l'autre: les
expériences acquises ne sont que partiellement transposables ;

- la problématique est similaire pour le traitement du trait de coéte.
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La crédibilité des alertes a pu aussi étre atteinte par des errements ponctuels : ainsi, en
2013, une alerte tsunami a été diffusée sur I'ensemble de la c6te atlantique pour un tremblement
de terre au niveau des Acores, sans qu'aucun effet perceptible ne se manifeste.

Les travaux en cours devraient contribuer a améliorer la modélisation d’ici a la fin du PSR.
Par contre, les deux autres points n’ont fait I'objet jusqu’ici que d'initiatives locales, aux ambitions
limitées, notamment de la part de la DDTM de Charente-Maritime et du SDIS de Vendée.

Du point de vue de la mission, pour que la prévision des submersions puisse devenir
pleinement pertinente, il convient de préparer une organisation associant les services de I'Etat
(préfecture, DDTM, DREAL-SPC et contrdle des ouvrages hydrauliques), le SDIS et les
gestionnaires d’ouvrages.

Recommandation n°5 : La mission recommande que les préfets de département
confient aux DDTM, en relation avec les autres serv ices, la réalisation et la mise a jour d'un
inventaire, si possible cartographique, des digues a la mer et des cordons dunaires faisant
fonction de digue, ainsi que des enjeux les plus vu Inérables du littoral, en tenant compte de
la vulnérabilité des ouvrages, diagnostiquée dans | eurs études de danger.

Par ailleurs, dans la perspective d'une prévision affinée d’ici a un an, la mission suggére que
le ministére de I'Ecologie prépare en 2014 cette nouvelle étape, avec les organismes techniques
compétents, en ayant pour objectif de définir 'organisation & mettre en place et les travaux
complémentaires a réaliser pour pouvoir, en cas d'alerte, permettre une anticipation et une
préparation efficace des dispositifs d’intervention.

Il s’agit d’'une part de définir le rdle de chacun, pour articuler I'évaluation du phénomeéne
météorologique avec la connaissance des enjeux les plus vulnérables (digues, populations ou
biens), en rassemblant le maximum d’informations en amont, et d’autre part de mettre en commun
toutes ces informations au profit de tous les services mobilisés lors d’'une alerte.

Recommandation n°6 : La mission recommande que, pour les alertes :

- le ministére de I'Ecologie définisse une organisa  tion-type pour que les services
locaux soient en capacité d’interpréter I'impact d’ une alerte « submersion marine » sur les
territoires touchés ;

- un travail de mise en forme des messages d'alerte « submersion marine » soit
conjointement fait par le SCHAPI, les SPC et Météo  France, pour permettre aux services
d’intervention et aux maires des territoires concer nés de se mobiliser de facon
proportionnée.

[1.2.2 L'amélioration de Il'anticipation des dangers liés au ruissellement ou aux
crues soudaines

Il s’agit de phénomeénes violents dus a des orages stationnaires concentrés sur des zones
peu étendues et qui ne peuvent étre localisés avec une précision utile qu'avec un préavis de
quelques heures. Les événements du Var et le PSR ont induit le développement d’un dispositif de
prévision spécifique qui s’appuie sur des radars et des pluviomeétres exploités par Météo France.

[1.2.2.1 Une couverture radar a achever rapidement

Météo France met en ceuvre le programme radar PUMA, dans le cadre d’'une convention
cadre avec le ministéere de I'Ecologie sur la période 2011 — 2016 (15,5 M€ apportés par le
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ministére de I'Ecologie, 10,8 M€ apportés par Météo France), consistant a renouveler 9 radars
existants de type C et S, et d'installer 5 radars supplémentaires de type X, mieux adaptés aux
reliefs tourmentés mais sur un rayon plus faible, outre la rénovation d'infrastructures de réseau.
Ce programme est fondé sur un ordre de priorité (1, 2, 3) tant pour le renouvellement des radars
existants que pour la couverture supplémentaire.

Météo France investit, dans le cadre de ce programme 4 M€ par an pour le renouvellement
de deux radars (C ou S) et linstallation d’'un nouveau radar X. Toutefois, fin 2016, quelques
portions du territoire métropolitain ne devraient pas étre couvertes, que ce soit par la couverture
générale, de type C (entre Le Mans et Blois, notamment), ou par des radars de type X sur des
territoires de montagne encore importants (les deux Savoie et le sud du Jura). Selon Météo
France, compléter la couverture du territoire pourrait étre atteint par une optimisation des futurs
radars installés, voire si hécessaire par I'ajout d’'un nombre limité de radars supplémentaires. De
plus, presque tous les radars des DOM nécessitent une modernisation de méme nature.

La mission estime que le niveau relativement modéré du co(t des équipements
complémentaires restant a réaliser (aux alentours de 10 millions d’euros) et les effets attendus en
matiére de sauvegarde des vies humaines et de réduction des dommages aux biens justifient
l'achévement d’'un programme complet dans les meilleurs délais. Elle s'inquiéte des difficultés
budgétaires signalées par Météo-France sur le programme PUMA et formule des propositions au
IV.3.1 pour accélérer et achever la couverture des territoires concernés, de fagon compatible avec
les capacités techniques de Météo France.

[1.2.2.2 Une prévision complexe pour ce type d'inondations, souffrant d'un défaut de fiabilité

Les informations relatives aux pluies intenses collectées par Météo France sont transmises
aux SPC et intégrées au message d'alerte. Des alertes au niveau infra-départemental sont
proposées par abonnement aux collectivités concernées. Le systéme, nommeé APIC®, est en
place et fonctionne, mais il est diversement apprécié par les préfectures (SIDPC®) et par les élus
rencontrés.

Certains estiment que l'alerte manque de pertinence : I'usage en serait excessif et la
crédibilité contestable . En outre, Météo France ne fournit qu'une prévision de précipitation dont
la traduction en matiéere de ruissellement et de hauteurs d’eau au sol est difficile et nécessite une
connaissance fine du terrain : elle n’est pas prise en charge par les SPC pour ce type d’événement
en téte de bassin versant. Le recours a d’autres prestataires privés fournissant une prestation plus
compléte et jugée plus fiable, voire moins chére, est devenu fréquent notamment pour des
secteurs particulierement sensibles (Argens dans le Var, par exemple) et de grandes villes
(Marseille, Aix, Toulon).

La connaissance et le traitement du ruissellement e n milieu urbain sont encore peu ou
mal pris en compte . Pourtant, dans certaines régions (PACA), c'est un probleme majeur.
Quelques bonnes pratiques existent : Nimes, Sophia-Antipolis, Toulon, Draguignan, mais dans
certaines grandes villes tres concernées (Marseille, Aix...etc.), les démarches en sont a leur début.

Recommandation n°7 : La mission recommande :

—que la couverture radar soit complétée sur I'ensemble du territoire national dans les
meilleurs délais, au besoin, en mobilisant les ress ources du fonds Barnier ;

% Les radars en bande C (longueur d'onde 5 cm) et S (longueur d'onde 10 cm), dont les antennes

mesurent de 3,5 a 6,5 metres de diameétre, ont une portée allant jusqu'a 200 kilométres. Les radars en
bande X (longueur d'onde de 3cm) ont une portée plus faible de l'ordre de 60 kilomeétres, mais sont aussi
de taille plus réduite (le diamétre de leur antenne est de 2 métres)

Avertissement Pluies Intenses a I'échelle des Communes
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—que le ministére de I'Ecologie améliore l'interprét  ation des messages d’alerte et, en
amont, la connaissance des secteurs les plus vulnér ables ;

—que I'élaboration des PAPI et la mise en ceuvre de | a loi MAP conduisent a une
gestion globale par les EPCI des risques de ruissel  lement, prenant en compte les réseaux
d’eau pluviale et d’'assainissement et la tenue de |  eurs ouvrages.

[1.2.3 Renforcer la préparation a la gestion de crise et I'appui aux autorités pour les
submersions rapides

Sur ce volet, le PSR ne visait que le déploiement progressif de référents inondation dans les
DDT.

Suivant le relevé fourni a la Mission par la DGSCGC®' : 59 départements ont déclaré un
correspondant, 67 disposent d'une boite fonctionnelle de réception vigilance. Pour renforcer le
centre opérationnel départemental, 66% des DDTM sont représentées par un cadre d'astreinte,
17% par un membre d'une équipe pluridisciplinaire de spécialistes et 17% ne prennent pas en
compte le risque.

La situation reste tres hétérogéne.  Quand ces référents sont désignés, leur role et leur
capacité a aider les autorités dans la gestion de crise sont tres variables. Si, le plus souvent, ce
sont des agents compétents dans le domaine des inondations et capables d’exploiter et
d’interpréter les messages des services de prévision de crue, voire de recueillir de I'information
aupres de collectivités, pour éclairer les services d’intervention, la principale difficulté pour la
DDT(M) reste de dégager des moyens qualifiés et opérationnels, en complément de son
organisation de crise.

Les catastrophes ayant conduit a I'élaboration du P SR ne paraissent pas avoir modifié
structurellement cette situation ni enrayé la dispa rition progressive des personnels
qualifiés en DDT .

La planification opérationnelle des préfectures des départements concernés ne comporte
pas toujours de volet submersion marine . Comme explicité au 1l.2.1, aucune cartographie
permanente (cf. supra) disponible dans les COD* ne fait apparaitre les points de fragilité des
digues, les zones basses ou l'inventaire précis des populations soumises au risque.

Recommandation n°8 : La mission recommande que la m ission des référents
inondation dans chaque DDT soit principalement rece ntrée sur I'exploitation des messages
d’alerte et la connaissance des enjeux les plus vul  nérables, a l'interface avec les autres
services, de I'Etat et des collectivités. Dans ces conditions, le profil requis est celui de
spécialistes dans le domaine des inondations — plut Ot que de la gestion de crise.

La mission a pris connaissance avec grand intérét de la circulaire du préfet coordonnateur
du bassin Adour-Garonne précisant le réle de ces référents. Ce pourrait étre une bonne pratique a
généraliser.

[1.2.4 L'amélioration de I'information des populations et de la chaine d’alerte

Dans le domaine de l'alerte, les messages Météo France sont standardisés, depuis les
consignes de vigilance édictées par la DGSCGC. Cette alerte fait I'objet d'une information des
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différents services de I'Etat et des SDIS au niveau départemental. Le message est également
envoyé aux maires concernés par le biais d’'un dispositif automatisé (cf. supra). Des consignes
nationales peuvent également étre diffusées par le biais de médias conventionnés.

La diffusion de cette alerte aux personnes exposées a l'aléa, releve de I'autorité municipale.
Or, toutes les communes ne disposent pas des moyens humains ou matériels nécessaires et
l'alerte n’est pas systématiquement relayée. Seules les grandes agglomérations paraissent s’étre
dotées de moyens ad hoc: postes de commandement, réseaux de transmissions. Certaines
grandes communes (Arles, Avignon...) ont développé des automates d'alerte, basés sur
l'inscription volontaire des personnes soumises au risque.

Ces dispositifs fonctionnent bien pour des événements a cinétique lente ou prévisible
(menace de rupture ou de surverse d’une digue surveillée) mais s’averent insuffisants en cas de
phénomeéne brutal non anticipé

[1.2.4.1 Un déploiement anormalement lent du systéme d’alerte

A cette fin, 'Etat rénove et développe son réseau d'alerte et d'information des populations
(SAIP). Ce dispositif comprend le réseau des sirénes, les conventions avec les grands médias
nationaux (Radio France et France Télévision) et disposera a terme, de conventions avec les
médias locaux couvrant les sites a risques (naturels et technologiques).

Le plan de couverture est élaboré au niveau départemental en fonction de la carte des
risques. Il implique 5338 sirenes a raccorder ou a installer sur I'ensemble du territoire métropolitain
dont :

- 3252 sirénes existantes de I'Etat (dont 1363 a raccorder et 1889 nouveaux équipements a
installer) ;

- 965 sirenes communales ;
- 1121 sirénes privées (installations industrielles soumises a PPI*°).

Le déploiement du réseau est en cours pour un montant total estimé a l'origine a 78 M€. Il
est actuellement financé a hauteur de 44,7 M€ sur le Programme 128 pour la réalisation d’'une
premiére vague (dont 1293 « Etat » a raccorder, 987 a installer et 550 communales). En 2013,
6,5 M€ ont été engagés, qui devraient étre suivis d’'un investissement annuel de 7M€ jusqu'a la
réalisation totale de cette tranche. Il reste donc 33 M€ a financer (+ 5 M€ pour les DOM).

Mais les dates de mise en place ont été repoussées  plusieurs fois, portant atteinte a la
crédibilité d'un dispositif qui devrait étre beauco up plus soigneusement piloté et animé
pour étre efficace.

En outre, au regard des risques de submersion marine, la couverture des grandes digues
urbaines et de certains secteurs cétiers est inégalement prévue : 23 sirenes « inondation » sont
programmeées en Charente-Maritime, aucune dans d’autres départements littoraux. La mission ne
peut que s’interroger sur les raisons de cette incohérence.

11.2.4.2 Des nouveaux outils de communication encore en projet ou en test

S'agissant du projet d'utilisation de la fonction RDS (alerte messages d'incident sur les
grands réseaux routiers), I'expérimentation prévue dans le PSR sur Nice est en place depuis
janvier 2014.

Des études sont menées pour développer également I'alerte au moyen de messages type
SMS et panneaux a messages variables (PMV) dans les secteurs concernés. 3100 PMV seraient
nécessaires, mais un plan global d’équipement et son financement par chaque niveau de
compétence routiére (Etat, départements, communes) restent a établir.

La situation de l'alerte aux campings en zone inond able est également trés
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hétérogéne et 'argument d’'un décalage habituel entre la fréquentation touristique et les périodes
a risque reste, contre toute prudence, souvent avancé. Pour ceux qui sont autorisés a continuer
leur activité, linformation préventive est généralement réalisée, mais aucun dispositif extérieur
d’alerte n’existe dans la plupart des cas. La mission souhaite signaler la bonne pratique, en région
Midi-Pyrénées, consistant a compléter I'alerte aux maires d’une alerte directe aux campings : dans
les secteurs exposés aux crues rapides, ce complément, qui n'a pas vocation a se substituer aux
responsabilités de chacun, testé par des exercices en amont, a certainement contribué a éviter
des pertes de vies humaines sur un secteur non couvert par le SPC.

De facon générale, le fonds Barnier n'a pas vocation a financer le SAIP. Par contre, au
regard de l'objectif de protection des vies humaines, I'implantation trés rapide du dispositif dans
tous les territoires a risque de crues rapides pourrait justifier son intervention a titre exceptionnel,
pour un montant que la mission estime grossiérement a moins del0 M€.

Recommandation n°9 : La mission considere que le dé  ploiement d'un systéme d'alerte
est un des moyens parmi les plus efficaces pour pro téger les vies humaines. Elle
recommande :

- que le déploiement du SAIP s'appuie sur un pilota  ge mieux consolidé, a I'échelon
national comme a I'échelon local ;

- que son financement soit consolidé, en relation a  vec les collectivités locales,
notamment pour la prise en charge des équipements n  écessaires pour son implantation ;

- que, par dérogation au cas général, les sirenes m ises en place dans les territoires
exposes a des crues rapides puissent étre intégrées et prises en charge dans les PAPI.

1.3 Axe 3: lafiabilité des ouvrages et systemes  de protection

[1.3.1 Identification et maitrise d'ouvrage

Ce chantier comportait deux volets a mettre en ceuvre pour la fin de I'année 2011 :

1. l'identification d'une liste de zones endiguées a risque important, déclarées
prioritaires (action 311 du PSR) ;

2. l'organisation de la maitrise d'ouvrage avec mise en place de financements
additionnels et cadrage des responsabilités (actions 312, 313 et 314).

[1.3.1.1 Un inventaire des zones les plus vulnérables encore incomplet

Ce premier volet aurait d0 permettre, d'une part la programmation en urgence de travaux a
financer dans le cadre du PSR, d'autre part la destruction de digues orphelines devenues
nuisibles.

En pratique les informations, collectées dans le cadre des retours d’expériences conseécutifs
aux catastrophes récentes ou de I'étude des PPR, ont été traitées, en réponse a I'appel a projets,
dans le cadre des PAPI.

Chaque PAPI comporte une identification des risques, définit des priorités et engage le
processus de classement des digues anciennes au titre de la sécurité publique avec identification
du gestionnaire responsable, étude de dangers et politique de confortement et d'entretien. Ce
processus est engagé sur la totalité du littoral touché par la tempéte Xynthia, sur les villes
riveraines de grands fleuves protégées par des digues de grande hauteur (Loire, Garonne, Rhéne)
et, ponctuellement, en Languedoc-Roussillon et PACA. Il est encore en phase de programmation.
Les travaux ne démarreront, en général, qu’'a partir de cette année.

Toutefois, lidentification n'a pas été systématique. Quelques sites de petite dimension
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peuvent avoir été oubliés, notamment des « cuvettes » endiguées susceptibles de se remplir
rapidement en cas de surverse et d'occasionner une submersion tres rapide et donc dangereuse.
La situation des cordons dunaires ayant fonction de digues est également a prendre en compte,
sur certains littoraux tels que ceux de Vendée.

A la connaissance de la mission, il n'a pas été identifié de « digue orpheline nuisible a
détruire ». Les digues orphelines sont celles dont 'association syndicale gestionnaire a disparu®
ou qui ne sont plus reconnues comme des digues par la collectivité qui les a construites*'. Elles
doivent étre considérées comme des éléments du paysage appartenant au propriétaire du sol. La
situation est différente pour les ouvrages hydrauliques dont la gestion est généralement encadrée
par des reglements d'eau. Par contre, il peut exister des ouvrages hydrauliques (vannes, écluses
ou barrages) devenus nuisibles.

Recommandation n°10: La mission recommande que i nventaire des couples
« ouvrages non sécurises / sites a risques derriére des digues existantes » soit relancé et
achevé rapidement, afin que les mesures utiles a la sécurité des personnes y soient mises
en ceuvre dans les meilleurs délais.

[1.3.1.2 L'émergence de maitres d'ouvrage en capacité de porter des projets

L'appel a projets PSR a suscité, au travers des PAPI, une organisation de la maitrise
d'ouvrage des travaux sur les territoires concernés. Cette organisation est toutefois souvent limitée
a la réalisation des travaux pour lesquels un financement du fonds Barnier est sollicité, la gestion
des ouvrages revenant par la loi de 1807 a leurs propriétaires, qui n'ont pas toujours l'assise
suffisante pour assumer durablement cette responsabilité.

L'exemplarité dont I'Etat a souhaité se prévaloir pour les digues dont il est propriétaire s'est
traduite, dans la LENE*, par la mise en place de financements plus généreux (moindre sollicitation
des collectivités territoriales, échéance plus rapprochée) sur le fonds Barnier pour des projets
généralement envisagés avant le PSR. Cependant, certains programmes commencés bien avant
le PSR (levée de I'Authion le long de la Loire,...) ne sont pas encore achevés.

La mise en chantier du second volet n'a véritablement été engagée qu'avec l'ouverture, a
l'automne 2013 des débats relatifs a la loi MAP : la loi crée, pour les communes, une compétence
obligatoire de gestion des milieux aquatiques et de prévention des inondations, organise sa mise
en ceuvre au travers des EPCI & fiscalité propre et, éventuellement des EPAGE® et des EPTB*.
Un dispositif de budget annexe alimenté par un prélevement additionnel a la taxe fonciére et a la
taxe d'habitation est prévu a partir de 2015, mais devra étre précisé par décret. La responsabilité
des maitres d'ouvrage est dégagée par le respect des prescriptions administratives et un
mécanisme de servitude permettra d'intervenir sur les ouvrages privés. Ce dispositif permettra de
répondre aux objectifs des actions 312, 313 et 314 du PSR. Sa mise en ceuvre nécessitera une
restructuration des syndicats de riviere et EPTB existants et prendra plusieurs années.
L'articulation avec la logique de la directive inon dation reste a préciser . La mission revient
sur ces guestions en partie 1V.

9" Une association syndicale peut étre dissoute d'office, lorsqu'elle est restée inactive pendant plus de trois

ans (ordonnance du ler juillet 2004)

Cas fréquents pour des ouvrages littoraux anciens construits par |'Etat
Loi d’engagement nationale pour I'environnement

Etablissement public d’'aménagement et de gestion des eaux
Etablissement public territorial de bassin
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11.3.2 Programmation des travaux de sécurisation des ouvrages

Le «label PSR » distingue la sécurisation des ouvrages existants sans changement du
niveau de protection et l'accroissement du niveau de protection. La premiére était prioritaire et
éligible a des opérations isolées. L'accroissement du niveau de protection était quant a lui traité de
fagon restrictive afin de ne pas faciliter I'ouverture de zones inondables a I'urbanisation, et admis
seulement dans le cadre d'un PAPI.

Initialement, ce label permettait seulement & des opérations de mise en sécurité de sites ou
les « submersions rapides » pouvaient étre dangereuses pour leurs occupants de bénéficier des
financements exceptionnels apportés par le PSR. Ces opérations devaient, le plus souvent,

consister a conforter localement des digues exposées a un risque de rupture soudaine sans
modifier le « niveau de protection » du site.

L'ouverture, des juillet 2011, de ces financements aux PAPI, plus globaux, mais pouvant
accroitre le niveau de protection, dispositif déja existant et comportant son propre processus de
labellisation a apporté une confusion qui n'est pas encore dissipée. Certaines opérations, initiées
en vue d'un label « PSR » ont di étre redéfinies en vue d'un label « PAPI». L'application
rigoureuse des textes relatifs aux deux dispositifs conduit & une double labellisation qui allonge les
procédures, indispose les porteurs de projets et dont I'abandon a été recommandé par le rapport
précité du CGEDD.

[1.3.2.1 Les ambiguités du concept de « niveau de protection », source de la confusion
entre PAPI et PSR

Cette distinction initialement basée sur le maintie n de la hauteur des digues
existantes a été source de difficultés

- les digues anciennes ont rarement une hauteur constante, la sécurité nécessite une marge
par rapport au niveau de l'eau, particulierement lorsque le plan d'eau est exposé aux vagues
(digues a la mer),

- la doctrine administrative actuelle qui considére que toute surverse entraine la ruine de la
digue, sauf en cas de déversoirs aménages a cet effet, a conforté la tendance au rehaussement
des digues.

En pratique, les opérations isolées labellisées « PSR sans augmentation du niveau de
protection » sont restées rares et la programmation a été faite dans le cadre des PAPI, en utilisant
une analyse colts bénéfices pour sélectionner les opérations admissibles. En outre, dans
plusieurs cas, la protection « équivalente » n'est effective que moyennant des travaux
complémentaires de part ou d’autre de I'ouvrage principal. Selon le cas, certaines opérations ont
été labellisées, en étendant le linéaire de digues, ce qui peut avoir un impact pour d’autres enjeux,
ou a l'inverse, sans extension latérale, ne procurant ainsi qu’'une protection partielle.

Recommandation n°11 : La mission recommande qu’il n e soit plus fait référence au
concept de maintien du « niveau de protection », ta  nt que ce concept n'est pas défini de
maniere incontestable, soit par le réglement, soit dans des stratégies locales.

Le label « PAPI » atteste qu’un programme d’ensemble relatif a la protection d’'un bassin de
risque d’inondation est performant au regard de la méthodologie d’analyse colts bénéfices (ACB)
normalisée par le ministére de I'Ecologie, aprés débat en CMI et lui permet de bénéficier du fonds
Barnier au titre du PSR. La doctrine retenue a I'avantage de permettre la comparaison de projets
présentés par des maitres d'ouvrage trés différents. Néanmoins, elle ne dispense pas d'une
analyse multicriteres, qui permet de prendre en compte des avantages ou inconvénients non
chiffrables.
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La doctrine retenue en matiére d’ACB valorise donc principalement la prévention des dégats
aux biens et les pertes de production, en tenant compte de la période de retour des événements
mais ne tient pas compte des effets attendus en matiere de sauvegarde des vies humaines et de
la qualité de vie des populations. Ces volets sont pris en compte dans une analyse multicritére
plus large. Néanmoins, la doctrine ne permet pas de traiter au méme niveau des investissements
de protection et les autres actions de prévention les plus efficaces pour épargner les vies
humaines.

D’autre part, I'estimation des périodes de retour et l'identification de la part des travaux
spécifiques a la réduction du risque d’inondation sont sources de difficultés méthodologiques. Le
porteur de projet reste libre du choix du niveau de protection sans que la doctrine n’affiche un
plafond au-dela duquel le fonds Barnier n'a pas vocation a étre sollicité. En pratique, le calcul
normalisé de I'ACB ne valorise guere les protections au-dela de I'événement centennal. Ce point

de doctrine mériterait d’étre explicité.

11.3.2.2 Un statut incompris des digues dans les PPR

Le probléme de la prise en compte de I'efficacité des digues dans les PPR reste pendant. Il
est en sommeil tant que les travaux de confortement programmeés n'ont pas été achevés mais se
reposera lorsqu’ils le seront. Comme exposé dans le chapitre relatif a I'axe 1, il est nécessaire de
préciser la doctrine de I'Etat sur ce point.

A minima, les PPR ne peuvent prendre en compte que |'état existant des ouvrages, garanti
par leur arrété de classement, sans anticiper sur la réalisation des travaux labellisés. Les porteurs
de projets sont cependant légitimes pour demander un engagement sur la prise en compte de ces
travaux par le PPR, une fois qu'ils seront réalisés et que leur conformité aura été vérifiée.

Selon la méme logique que sa premiére recommandation, la mission considere que la prise
en compte des digues ne peut étre définie de fagon forfaitaire par une simple circulaire. Elle
doit I'étre par décret, les caractéristiques des ou  vrages étant précisées dans leur arrété de
classement.

Parmi les points qui devraient étre traités, la mission suggere :

> le niveau de performance exigé des ouvrages en cas de dépassement du phénoméne
dimensionnant  (souvent l'effet du phénomene « moyen» de la directive ou d'un
phénomeéne moindre). Outre la fiabilité attendue jusqu’au phénoméne dimensionnant,
l'ouvrage ne devrait pas aggraver les dommages, notamment en cas de surverse, jusqu’a
l'aléa extréme. Cela peut nécessiter la planification des points de déversement afin qu'ils
ne se produisent qu'aux emplacements les moins dommageables.

> les conditions de prise en compte du niveau de performa nce de l'ouvrage ; les régles
de calcul de la propagation de l'inondation en cas de dépassement du phénoméne
dimensionnant,

> le niveau de protection au-dela duquel le site serait considéré comme non inondable
et libéré de servitudes restreignant son ouverture a l'urbanisation. En cohérence avec la
directive, il pourrait s'agir de I'effet du phénoméne extréme, défini & la fois en hauteur d'eau
et en durée : les digues permettent tres difficilement d'atteindre un tel niveau de protection.

> les précautions minimales exigibles dans un site endigué de fagon fiable pour le
phénomeéne de référence du PPR.

La prise en compte des ouvrages obéit a une logique différente de celle de leur labellisation.
Il est nécessaire, pour rendre la stratégie lisible, que les phénomeénes de référence de I'ACB et du
PPR soient les mémes. Une approche conforme a l'esprit de la directive, initiée sur le littoral
Xynthia suite a un récent rapport du CGEDD [7], est de considérer que les financements PSR
peuvent raisonnablement étre mobilisés pour se protéger contre I'événement centennal (« systéme
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de protection résistant a I'aléa de référence »). Mais l'ouverture a I'urbanisation ne semble possible
gue pour les terrains protégés contre I'événement « extréme », la protection correspondante ne
devant alors pas étre subventionnée. Elle est au demeurant souvent hors de portée.

11.3.2.3 Le cumul et la longueur des procédures, peu cohérents avec une protection
« rapide » des vies humaines

Enfin, alors que les travaux de simple réparation aprés sinistre, réalisés le plus souvent sans
faire appel au processus PSR, ont été généralement rapides (moins d'un an dans le cas du littoral
Xynthia) en raison, non seulement, de l'allegement des procédures dont ils ont bénéficie, mais
aussi de la simplicité de leur conception (il suffit de commander le retour a I'état antérieur)45, les
« mises en sécurité » des programmes PAPI/PSR s'averent beaucoup plus longues a réaliser. Aux
dires des collectivités et syndicats mixtes entendus, elles passent nécessairement par :

- l'acquisition ou, a défaut, la maitrise du foncier nécessaire pour réaliser une partie des
travaux. Des durées de 18 mois ont ainsi été signalées pour y parvenir, en mobilisant les
dispositions législatives et réglementaires existantes (constat de carence, mise en demeure) ;

- la définition d’un projet, dont I'ingénierie requiert un haut niveau de technicité, et qui doit
étre accompagné d’'une évaluation de type « étude d'impact », dans laquelle le seul volet « étude
des dangers » constitue a lui seul un « morceau de bravoure »: comme rappelé ci-dessus
'ouvrage doit étre congu pour minimiser les risques de rupture, par surverse ou par bréche, en
exposant les enjeux existants a minima ;

- la labellisation (PSR ou PAPI), qui traite uniguement de 'opportunité du projet sous I'angle
de la « protection » — et en corollaire, de l'attribution d’'un concours du fonds Barnier — ne préjuge
pas du résultat  dautres  procédures, désignées  communément  comme
« environnementales », dont I'effet le plus fréquen t est de prolonger de plusieurs mois les
délais de préparation avant réalisation . Parfois, certains enjeux de fond contribuent a accroitre
la difficulté dans la définition du projet, a fortiori s’ils ont été abordés avec I'Etat en aval de la
phase de définition.

Ainsi, la mission a pu lister :

— lautorisation de défrichement, alors qu’au moins sur les digues fluviales, leur gestion
vertueuse a pu conduire a I'émergence d’'une biodiversité ordinaire, voire d'espeéeces
protégées46 ;

- lautorisation au titre de la loi sur I'eau®’, principale traduction réglementaire de I'acceptation
du projet ;

— la dérogation a destruction d'espece protégée, qui nécessite d'anticiper la réalisation
d’'inventaires annuels de ces espéces sur les terrains concernés ;

— l'avis de l'autorité environnementale, qui aborde I'ensemble des enjeux environnementaux
du projet, de fagon transversale et globale ;

— lautorisation de travaux en réserve ou en site classe.
[1.3.2.4 La nécessité d'accélérer le processus d’autorisation de travaux en site classé

Aux yeux de la mission, ce dernier volet (site classé) nécessite une attention particuliére : il
s’agit d’'une autorisation ministérielle qui, a ce titre, doit faire I'objet d’'un avis de lautorité
environnementale du CGEDD, pour respecter le principe d’'indépendance posé par la directive
« projets ». Or, une grande partie du littoral concerné est désormais classé : la plupart des projets
a venir sont donc concernés. Outre la longueur des procédures, ce statut peut induire des

> Aurisque, parfois rencontré, de devoir reprendre entiérement certaines réparations ultérieurement

La présence d'arbres est a I'inverse a éviter

4" Voir livre Il du Code de I'environnement
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contraintes sur les matériaux utilisés pour la réalisation des ouvrages. Il peut en outre faire
difficulté lorsque des stratégies de déplacement des ouvrages ou de recul seraient souhaitables
dans une optique d'économie ou de sécurité.

Lorsqu’elles ont été réalisées « en série », ces étapes n’'ont permis d’engager des travaux
gu'apres plusieurs années (de 3 a 5 ans) : méme si, a I'expérience de tous les territoires inondés
jusqu’a maintenant, il est illusoire de le réduire trés fortement (la modification d’'une protection
touche aux droits des tiers et a I'environnement), ce délai est incompréhensible pour la
population, surtout lorsque pendant la crise une pr otection rapide lui a été promise Y
validation d'un choix de protection par la labellisation, qui intervient assez t6t, accroit
paradoxalement cette incompréhension.

La mission a entendu les témoignages convergents suivants :

- la lettre du ministre du 24 octobre 2013, faisant suite a un premier rapport du CGEDD « a
droit constant », a été saluée comme un premier pas appréecié ;

- les élus ont été le plus souvent agacés de « découvrir » ces différentes étapes de facon
séquentielle ;

- ils attendent beaucoup de la deuxieme phase de la mission du CGEDD, qui doit faire des
propositions d’évolution du droit pour optimiser ce processus, sans pour autant remettre en
cause les enjeux de fond des différentes procédures. Ce point sera développé en partie IV.

Dans un premier temps, s’appuyant sur les conclusions de la premiére phase d’expertise du
CGEDD, la mission propose leur généralisation.

Recommandation n°12:  La mission recommande que 'E  tat désigne, pour chaque projet
de « systéme de protection », un « chef de projet Etat » dans la DDTM du département
concerné, chargé d'accompagner le porteur du projet , pour le bon déroulement de

I'instruction concomitante des différentes procédur es en association avec tous les services
de I'Etat concernés, en commenc¢ant par l'optimisati on du calendrier du projet, tenant
compte des délais de chaqgue procédure, dans I'état actuel du droit, et de leur articulation.

Néanmoins, pour l'avenir, a I'expérience de toutes les inondations vécues ces derniéres
décennies, il parait essentiel de rappeler dés que possible que si la reconstitution urgente des
caractéristiques fonctionnelles d’'un ouvrage nécess aire a la sécurité publique ne nécessite
gue peu ou pas de préalables administratifs, la pro  messe d’une protection renforcée dans
des délais rapides est illusoire

[1.3.3 Renforcement des contrbles de sécurité des ouvrages de protection

La réorganisation des services de contrdle des digues a été faite. Pour autant que la mission
puisse en juger sur la base des entretiens qu’elle a conduits, elle est satisfaisante. Néanmoins,
compte tenu du fait que les services de contrble sont désormais concentrés dans quelques
capitales régionales, la mission a pu parfois constater que les préfets de certains départements les
méconnaissaient, au risque de ne pas les associer a des réunions ou leur compétence est requise,
ou ne les considéraient pas nécessairement comme placés sous leur autorité.

Ces services pourraient corriger simplement cette interprétation erronée de la REATE® en se
faisant mieux connaitre de tous les préfets de département de leur territoire de compétence. |l

8 Des lors que les PSR correspondaient & des travaux « sans modification du niveau de protection », cette

incohérence est encore plus criante. Il en va autrement pour les PAPI : personne n'irait toucher a un mur
porteur sans se soucier des effets pour le reste du batiment.
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pourrait étre rappelé a ceux-ci de penser a les associer systématiquement aux réunions qui les
concernent, aux c6tés de la DDT(M).

La nécessaire clarification de I'opportunité et des criteres de classement des digues

Le contrdle ne peut étre utile que pour les digues classées dont les caractéristiques de
référence ont été définies : le travail de classement des digues anciennes est en cours mais
encore partiellement réalisé. Il se heurte a de nombreuses difficultés

- réticence des maitres d'ouvrage pour s'engager sur la gestion de I'ouvrage ; ce probléme,
actuellement majeur, devrait s’atténuer avec l'entrée en vigueur de la compétence
obligatoire (loi MAP) ;

- manque de clarté de la doctrine sur les suites a donner lorsque les caractéristiques
constatées d'une digue ne sont pas celles qui sont souhaitées : une digue n'est pas un
barrage que I'on peut vider pour faire disparaitre un danger, la notion de digue dangereuse
au point de devoir en prescrire le démantelement est théorique ; a la connaissance de la
mission, elle ne s'applique guére qu'a des ouvrages mobiles.

- morcellement de la propriété et de la maitrise d’ouvrages des digues ;

— discontinuité des linéaires cotiers, associant digues et cordons dunaires faisant fonction de
digues, alors méme que ces cordons dunaires contribuent eux aussi a assurer la protection
des zones rétro-littorales et sont susceptibles de constituer des zones de fragilité en cas de
submersions marines.

Dans le contexte de la loi de 1807, les textes actuels ne permettent pas d'obliger a faire :
c'est le gestionnaire qui choisit le niveau de protection. lls conduiraient plutét a prescrire
I'information des riverains et l'organisation de leur évacuation préventive en cas d'alerte météo,
mais cela ne reléve pas des services de contrdle des digues.... La mise en ceuvre de la loi MAP
doit conduire a la définition d’une doctrine de classement cohérente, sur chaque bassin de risque,
selon des criteres généraux, afin d’éviter des démarches systématiques de protection, y compris
sur des territoires présentant peu d’enjeux humains.

Recommandation n°13:  La mission recommande qu'a I occasion de la mise en ceuvre de
la directive inondation et de la loi MAP, le minist  ere de I'Ecologie clarifie les critéres de
classement des digues, en référence a des objectifs de protection.

En corollaire, elle recommande que le ministere indique aux préfets et aux services
compétents la conduite a tenir vis-a-vis d’ouvrages qui ne seraient pas classés ou en cas de non-
conformité des digues classées.

Enfin, comme toutes les taches imputées sur le BOP® 181, le contrdle des digues est
soumis a une tension croissante sur les effectifs mobilisables. Il est & craindre que le controle des
digues en soit victime.

Recommandation n°14 :  Afin de consolider les effets de la restructuration des services

de contrdle des ouvrages hydrauliques, la Mission r ecommande que leur mission soit
placée a un niveau suffisant de priorité, compte tenu de I'enjeu de sécurité des
personnes, pour qu’ils disposent des effectifs nécessaires, dans le cadre de la

répartition des moyens disponibles.

%0 Budget opérationnel de programme
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[1.3.4 Des compétences a développer

Comme lavait prévu le PSR, I'association France Digues vient d’étre créée’’. Venant d'étre
constituée, la Mission ne I'a pas rencontrée.

Néanmoins, au cours de ses différents entretiens, les interlocuteurs de la mission ont encore
regretté la forte hétérogenéité d’approche, de compétence et de qualité des bureaux d'étude
intervenant dans ce domaine. Enfin, selon certains d’entre eux, il n'existe pas encore de lieux
d’échange et une attente forte pour une expertise technique nati  onale de référence s'est
exprimée a plusieurs reprises

La mission fait 'hypothése que cette action progresse, peut-étre plus lentement que prévu.
Mais elle a également permis de révéler la nécessité d'un tel complément — ce point sera
développé également dans la parties 111.2.2.

.4  Axe 4 :I'amélioration de la résilience des po  pulations

L'axe 4 vise a l'acquisition d’'une culture du risque par les acteurs institutionnels et les
citoyens-acteurs, préalable nécessaire a la résilience de la population a une submersion rapide. A
'expérience de ces entretiens, la mission a eu une nouvelle fois la confirmation de ce que la
compréhension des phénomenes et la maitrise des bons comportements de sauvegarde, sont les
clés d’'une confiance partagée, elle-méme garante d’une gestion de crise et de post-crise facilitées,
et d'une relation constructive dans les actions de prévention et de prévision. En outre, cette
confiance n’est possible que si cette acculturation s'inscrit dans la durée : certains conflits et
incompréhensions n'ont pu étre résolus qu’apres intervention de missions de médiation, puis des
échanges réguliers sur plusieurs années. Le risque «inondations », ne fait, en ce sens, pas
exception aux autres. La loi du 13 aolt 2004 de « modernisation de la sécurité civile », dans ses
articles 4 et 5, édicte que « toute personne concourt par son comportement a la sécurité civile », et
impose « une sensibilisation a ce domaine lors de la scolarité obligatoire ».

L'observation confirme une forte diversité des approches sur les territoir es. Le regard
que peuvent porter les citoyens sur la culture du risque, et en conséquence ce qui leur parait
acceptable ou pas en fonction des enjeux reste tres variable. Sans que ce soit une regle absolue,
les territoires récemment frappés par des submersions sont plus "dynamiques" que les autres.
Cependant, méme s'il n’y a pas d’oubli, la mission a de nouveau entendu des dénis conduisant &
la contestation de la reproductibilité des phénomeénes ou a la négociation de l'aléa. L'exemple du
Var est frappant a ce sujet, méme si des progres sont notables. Chez ceux qui ont été touchés il y
a plus longtemps, la mémoire, non entretenue, s'est estompée.

Certes, de telles actions de long terme nécessitent éducation, acculturation, recherche
scientifique et historique. L'évaluation du PSR montre quon est encore loin des résultats
escomptés. Soit les actions ne sont pas conduites, soit elles sont conduites de maniére
hétérogéne, et peu sont arrivées a échéance. Il faut noter néanmoins de bonnes pratiques
observées sur le terrain, qui montrent que des progres sont réalisables.

11.4.1 Amélioration de la connaissance

L'acquisition de connaissances bathymétriques compléetes, portée par le SHOM est bien
avancée. A contrario I'amélioration de la connaissance du fonctionnement du milieu marin a
I'origine de la submersion et de I'érosion avance peu, pour des raisons de mandat et de moyens
du CETMEF, conduisant a une interprétation stricte du mandat qui lui est confié : contribution aux

L Association loi 1901, créée le 22 mai 2013 par quelques gestionnaires de digues : http://www.france-

digues.fr/
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actions définies par le PSR, élaboration de référentiels techniques, expertise sur des projets dont il
est saisi.

Si I'« observatoire national des risques naturels » a bien été créé, on constate un manque de
moyens pour les observatoires territoriaux et une carence de travail partenarial avec le CELRL. La
clef réside, aux yeux de la mission :

— dans la définition d’'une maille territoriale adaptée aux enjeux, en tenant compte des
collectivités prétes a se mobiliser. Compte tenu des initiatives déja lancées et des moyens
mobilisables, I'échelon régional semble le plus « économe » et le plus cohérent pour les
enjeux littoraux, a quelques rares exceptions prés (voir partie Ill) ;

- dans la définition des regles de mise en commun et de partage des données
assurancielles, en préservant leur confidentialité : des démarches unilatérales paraissent
vaines, ces observatoires nécessitant la mise en commun de nombreuses données
éclatées, mais la confidentialité ne peut durablement rester un prétexte pour faire obstacle
a une connaissance ameéliorée des risques et de la sinistralité. Méme si la mission n'a pas
approfondi ce point, elle recommande que des échanges avec les professionnels
permettent de trouver une solution pour dépasser cette question de confidentialité.

Recommandation n°15: La mission recommande que i ntégration du CETMEF au
CEREMA®, en association avec I'lRSTEA *, conduise a la constitution d’une expertise
technique de référence dans le domaine des inondati  ons / submersion marine et de tenue
des digues et ouvrages.

Dans la continuité de I'action du CETMEF, il pourrait non seulement mettre & disposition
son expertise sous la forme de référentiels techniques, mais aussi :

- approfondir des connaissances concernant les phénomenes d’érosion, de flux
sédimentaires, de tenue des ouvrages, etc...

- construire une ingénierie de référence sur les systémes de protection, en s’appuyant sur un
college composés d'experts d’horizon diversifiés et complémentaires (par exemple, issu
d’universités)

- produire des guides ou dossiers pilotes pour les maitres d’ouvrages (a I'image de lI'ex-
SETRA®*), voire les accompagner sur des projets complexes.

[1.4.2 Information préventive.

Le rappel de l'obligation de réalisation des « Documents d’information contre les risques
majeurs » (DICRIM), n'a pas été fait de fagcon systématique. Bien que « linformation aux
acquéreurs et locataires » (IAL) se soit renforcée dans les zones touristiques a occupation
saisonniére, la situation des populations non permanentes y est mal prise en compte. L'intégration

cartographique de I'historique des inondations dans les DICRIM semble en revanche réalisée.

Par contre, la pose des repéres de crues, opération pourtant simple qui incombe clairement
aux communes (ou agglomérations), concourant a la mémoire des risques et a la compréhension,
n'est pas suffisamment avancée, en dépit des financements accordés par I'Etat pour la faciliter. La

mission a entendu de nombreux arguments difficiles & admettre : les reperes pourraient étre
difficiles & poser et leur maintien en place aléatoire ; ils n'auraient pas d’effet sur une population

Centre d’études et d’expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et 'aménagement
Institut national de recherche en sciences et technologies de I'environnement et de I'agriculture
Service d'études sur les transports, les routes et leurs aménagements
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rétive. Pour interpréter ces déclarations, des hypothéses complémentaires s'imposent :
- Taffichage du risque aurait un impact défavorable sur la valorisation du foncier et du bati ;

- leur pose peut étre percue comme stigmatisante, si la commune voisine ne fait pas de
méme, ou pour le batiment support.

Par ailleurs, la mission a pris connaissance des conclusions et recommandations du rapport
du CGEDD relatif a l'information préventive, auquel le tableau de bord de suivi du PSR fait
référence. Elle ne peut que s’étonner que les pratiques informatives soient plus systématiques vis-
a-vis d’'autres risques naturels et ne suscitent pas le méme genre d'excuses.

Son analyse est que ces reperes sont non seulement utiles pour les habitants qui ont vécu
ces catastrophes mais aussi indispensables pour les nouveaux arrivants, a fortiori lorsque des
aménagements ont été réalisés qui peuvent donner lillusion d'une protection absolue. Elle
considere en outre que cette mémoire des inondations devrait étre traduite en reperes
verticaux, mais aussi latéraux , l'urbanisation s'étant parfois étendue avec le temps sur des
espaces de mobilité de certaines riviéres.

Dans ces conditions, la mission considére que la pose de repéres de crues doit étre une
action cohérente avec le reste de la stratégie portée dans un PAPI. L’Etat et ses établissements
publics, ainsi que les collectivités publiques doivent montrer 'exemple sur leurs propres batiments
et ouvrages. Le PAPI doit prévoir a la fois leur pose et leur entretien dans la durée.

Recommandation n°16: La mission recommande que les financements apportés sur
fonds Barnier pour la réalisation de travaux sur de s ouvrages, dans les PAPI labellisés, ne
soient effectivement engagés qu’'a la condition expr esse que les repéres de crue aient été
posés préalablement, en veillant & ce qu’ils soient posés de facon concomitante sur
I'ensemble du territoire du PAPI.

Le reste des actions du PSR relatives a l'information préventive a connu des progres trés
limités. Le bilan de la mise en place des « Commissions départementales de prévention des
risques naturels majeurs » (CDPRNM) a bien été réalisé, mais il démontre que, lorsque leur
composition a été arrétée, elles se réunissent rarement, et sont peu opérationnelles. La mission
considere pourtant qu’il est indispensable de réunir les parties prenantes du département pour
définir des stratégies cohérentes de prévention de facon mieux coordonnée (voir partie IlI).

Deés lors que le tableau de bord de suivi du PSR établi par la DGPR proposait que le bilan
approfondi de cette action s’appuie sur les conclusions et recommandations du rapport du CGEDD
récemment publié, la mission s’en remet a ces recommandations pour les autres actions du PSR.

1.4.3 Mémoire des submersions passées

Aucune des actions dans ce domaine n’est réalisée. La mission s'interroge sur les raisons
pour lesquelles elles ont été négligées, alors que chacun s’accorde a considérer un « bon ancrage
mémoriel » (suivant I'expression d'un élu rencontré) comme un préalable essentiel. Les
justifications avancées sont, soit le manque de moyens, soit le caractere non prioritaire. Il serait
paradoxal que I'Etat s’abstienne des actions du PSR qui le concernent, dés lors qu'il invite les
autres partenaires a s'engager, au moment méme ou le projet de Stratégie nationale rappelle
l'importance de cet axe.

Recommandation n°17: La mission recommande que le ministére en charge de
I'écologie relance les actions 431, 432 et 433 du P SR.
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1.4.4 Démarches de mise en slreté et de sauveqgarde

Le but premier de la résilience en cas d'inondation est d'acquérir des actes réflexes en
situation d'urgence, pour préserver les vies humaines. Il faut donc une imprégnation répétitive dés
le plus jeune age. Il faut aussi connaitre le risque local, pour y adapter son comportement lorsqu’il
se manifeste. Il faut enfin entretenir ces capacités.

11.4.4.1 Sensibiliser les jeunes aux risques d'inondation : un dispositif encore en construction

L'intégration des submersions rapides dans la formation « Prévention et secours civiques »
prévue pour les éléves de 3°™ (PSC1), bien que réalisée par les organismes de formation
prestataires ou par 'Education nationale, est extrémement difficile & suivre sur le terrain, et a
évaluer. Elle ne fait pas partie des programmes et reste a l'initiative des chefs d’établissement. Elle
toucherait aujourd’hui 200.000 éléves par an soit environ 20% de la cible, et cette proportion
devrait s’améliorer.

L'Education nationale a mis en place une coordinatrice et une équipe pédagogique
nationales. Le financement est assuré. Reste a finaliser le réseau de formateurs (2 par
établissement) et a résoudre quelques points relatifs aux matériels pédagogiques. Des dispositifs
complémentaires existent, au sein desquels la thématique « inondations » pourrait prendre sa
place : module "apprendre a porter secours" destiné aux classes primaires (a démarré en 1995),
des PPMS (plans particuliers de mise en slreté), mis en place dans chaque établissement
(circulaire du 29/05/2002) dans le but de faire des exercices et de posséder la culture de son
environnement. La mission en prend bonne note et souhaite la poursuite de cette action, le risque
inondation pouvant étre utilisé comme théme illustratif dans chaque discipline.

AN

A titre d’exemple, le SDIS des Alpes Maritimes a créé une structure de "citoyenneté" et des
modules de formation & destination des collégiens, en partenariat avec le CNFPT® et le rectorat.

11.4.4.2 L'acculturation au risque sur chaque territoire reste faible et inégale

L'obligation de réaliser un « Plan communal de sauvegarde » (PCS) la ou un PPR est
prescrit, est effective. La réalisation de ces PCS obligatoires reste partielle : 6069 sur 11348, soit
53,5 % (ce taux était de 20,6 % en 2010 (source DGSCGC). Dans les territoires parcourus par la
Mission, les taux peuvent étre plus élevés dans certains départements (Vendée et Charente-
Maritime), mais nettement plus faibles dans d’'autres (Haute-Garonne). La réalité qualitative des
PCS et leur suivi dans le temps, ne sont pas encore évalués. Des plans intercommunaux
apparaissent dans plusieurs agglomérations.

La constitution d’'une «réserve communale de sécurité civile » (RCS) notamment pour
favoriser la mise en ceuvre du PCS, n'est pas systématisée. Seules 545 RSC ont été créées en
France métropolitaine, depuis la loi de 2004. Les réserves de sécurité civile sont pourtant un bon
vecteur de résilience, d’'une part pour leurs membres, citoyens mieux résilients. D’autre part, elles
agissent en appui de l'autorité communale pour diffuser la culture du risque, contribuer aux
exercices, s'intégrer au plan communal de sauvegarde.

Il est & noter que des RCS ont été mises en place dans les communes non encore dotées de
PCS pourtant obligatoires. L'accompagnement par les services de I'Etat au niveau départemental
(SIDPC, DDT) ou des départements (SDIS) pour favoriser I'élaboration des PCS reste tres
hétérogéne. Il nécessite de dégager des moyens propres pour décliner les outils et du temps pour
se rendre sur le terrain.

La formation des élus (notamment des maires) est déficiente dans les domaines des risques,
de la crise et de la résilience. Le dispositif de formation des élus est basé sur des démarches
volontaristes. Il n'existe pas de formation, voire d’information, a la « prise de poste ». Parmi les
formations proposées, la gestion des crises et des risques occupe une part extrémement faible et
n'est pas fortement demandée.

> Centre national de formation professionnelle territorial

55



La mission a eu connaissance de plusieurs bonnes pratiques dans certains départements :

- la mise en place d'une mission d'appui opérationnel au bénéfice des communes par la
préfecture du Var. Elle mutualise les compétences pour assurer une bonne information et
un appui aux communes ;

- un soutien de l'association des maires du département et du SDIS, en Vendée, pour aider
les communes a élaborer leur PCS ;

- une culture du risque et de la résilience des populations, encouragée notamment par la
Métropole Nice Cote d’azur, en veillant a faire du citoyen un acteur de sa propre sécurité et
en développant I'éducation civique, sous des formes appropriées a chaque age™;

- la commune de Figanieres (Var), montre qu’il n’est pas nécessaire d’atteindre une taille
critique pour développer des comportements résilients. La sauvegarde des personnes y a
été définie « objectif prioritaire ». L'information préventive aux comportements qui sauvent
est assurée auprés des écoles et du college, des citoyens par des ateliers et réunions
d’'information, et aussi des élus. 3 exercices annuels sont programmeés. La mairie s’est
dotée d'une salle de crise secourue par groupe électrogéne, les établissements sensibles
sont équipés d'émetteurs récepteurs, des patrouilles de repérage et de mesure des niveaux
sont organisées en situation de fortes pluies.

Sur le fond, l'acculturation de chaque territoire au risque nécessite une appropriation de ses
aléas et enjeux spécifiques et I'apport de réponses concretes, pragmatiques et simples. Dans ces
conditions, la mission a une nette préférence pour les démarches « en régie », avec le soutien des
services les plus directement impliqués.

Recommandation n°18 : La mission recommande :

- que soient montées par les préfectures, avec le con  cours des conseils généraux, SDIS
et/ou des associations départementales de maires, d  es équipes polyvalentes d’appui a
la mise au point des PCS par les communes ;

- dorienter les PCS vers des plans plus pratiqgues et opérationnels (fiches réflexe
« inondations ») et les mettre en cohérence avec le  dispositif ORSEC ;

- que ces équipes polyvalentes aident au développemen t de réserves communales de
sécurité civile sur le terrain.

11.4.4.3 L'acculturation et I'entretien de la résilience grace aux exercices restent insuffisants

Les exercices consacrés au risque inondation se multiplient, mais n'ont pas encore mobilisé
tous les départements concernés. Toutes thématiques de risques confondues, la DGSCGC
affichait un objectif de 2 exercices par zone de défense, et 4 exercices par département. L'objectif
est atteint pour les zones, mais seulement pour 61 départements. Le risque inondations ne
représente que 10% du nombre d'exercices organisés en 2013, alors qu'il avait été annoncé
comme prioritaire pour 2013. Aucun exercice majeur «inondation » n'a été programmé par le
SGDSN®*" en 2013, ni en 2014. Il est évoqué pour 2015. En 2013, 26 départements ont fait des
exercices sur la thématique inondation (contre 22 en 2011 et 12 en 2012). 34 exercices
départementaux inondations ont été réalisés en 2013, soit la somme du nombre d'exercices
organiseés les 3 années précédentes.

56 . L s s , . - , , . .
Ces actions ont bénéficié en 2012 d’'une reconnaissance officielle par 'ONU sous la forme d’une labellisation

« ville intelligente », dans le cadre de la Stratégie internationale des Nations-Unies pour la prévention des
catastrophes (UNISDR)

" Secrétariat général a la défense et a la sécurité nationale
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La DGSCGC assure annuellement un retour expérience des exercices et des situations
réelles : il a produit 28 recommandations en 2013. Les cinqg recommandations suivantes sont en
cours d'intégration dans le guide ORSEC inondations (en cours d'élaboration interministérielle,
piloté par la DGSCGC) ;

- disposer d'une modélisation des terres potentiellement inondées ;

- mettre en cohérence les dispositifs ORSEC et PCS en leur donnant une dimension plus
pratique et opérationnelle ;

- un travail sur les enjeux en zones inondables est a redéfinir (la faiblesse des moyens
d'alerte est relevée) ;

- l'information préventive de la population sur la conduite a tenir doit constituer une
préoccupation des préfectures (le manque de sensibilisation de la population est constaté) ;

- il est important que le COD (et/ou le PC crue) puisse étre opérationnel a temps.

L'implication et la formation des sous-préfets et le renforcement de leur role, ne se font que
sur des territoires spécifiques. Ailleurs, cela concerne les directeurs de cabinet. Sa systématisation
est en projet pour 2014.

[1.5  Actions structurantes

[1.5.1 Gouvernance

Seuls quelques volets ont été traités

Le PSR comportait plusieurs volets en matiere de gouvernance : la gouvernance nationale
(et notamment la création de la Commission mixte inondation), le processus de labellisation, la
déclinaison locale, I'évaluation et la communication.

Le processus de labellisation a été analysé au 11.3.2. La mission a pu constater que le PSR
n'avait fait I'objet d’aucune déclinaison locale ni d’aucune communication spécifiques. Outre les
tableaux de bord présentés de facon réguliere devant la CMI, cette mission et ce rapport

constituent la principale étape d’évaluation du PSR. Reste donc a aborder la question de la
gouvernance nationale.

Une Commission mixte inondation bienvenue, mais a faire évoluer

La mission a pris connaissance des travaux de la Commission mixte inondation, notamment
de ses comptes-rendus. Elle a été entendue deux fois par le comité de suivi ad hoc, créé pour
cette évaluation. Elle a en outre entendu plusieurs de ses membres séparément — et en particulier
des représentants du monde associatif, peu associés en regle générale a I'élaboration des PAPI et
des PSR.

La Commission Mixte Inondation (CMI) nationale est saluée, depuis sa création, comme le
premier lieu de débat pour la prévention des risques inondation. Ses travaux ont été appreéciés.

Pour autant, diverses interrogations ou critiques ont été émises au sujet :

- de sa représentativité, sa composition (territoriale) étant trées marquée par les suites de
Xynthia ;

- de son mandat, pour l'instant imprécisément défini : la CMI est susceptible d'étre saisie par
'administration sur 'ensemble du champ de la lutte contre les inondations. Les ordres du
jour et les comptes-rendus de la CMI démontrent qu’au moins au cours des deux premieres
années, la CMI s’est largement consacrée a la labellisation de PAPI et de PSR, et de fagon
secondaire a d’autres sujets. Compte tenu du caractére chronophage et de plus en plus
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technique de ces labellisations, n'ayant in fine rejeté aucun des dossiers instruits par les
territoiresSg, leur instruction a, par la suite, été délégué a une commission technique.

de son role d’instance de second niveau, aprés un premier examen des dossiers en
commissions au sein des comités de bassin, facteur de lenteur accrue des procédures.

Par conséquent, la mission s’interroge sur le role et la composition de la CMI et de sa

commission technique avec plusieurs objectifs :

quelle place pour la CMI, par rapport a la gouvernance des bassins, sachant qu'un des
cbtés positifs de la CMI est qu’elle s’est intéressée a la submersion marine ?

quelle composition de Ila CMI, pour représenter les différentes sensibilités
« géographiques » et les différents types d’'aléas ? comment améliorer la prise en compte
en amont des enjeux environnementaux ?

guelle complémentarité avec une commission technique, dont tous les interlocuteurs de la
mission ont souligné qu’elle devrait étre un lieu d’expertise et d’appui technique national ?

La mission propose des réponses a ces différentes questions dans la partie 111

[1.5.2 Le financement du PSR

Au-dela du bilan financier du PSR, tel qu'il apparait notamment dans les comptes-rendus des

travaux de la CMI et dans les rapports annuels du FPRNM, la mission s'est plus particulierement
intéressée a la cohérence de la mise en ceuvre des diverses sources de financement au regard de
leurs finalités, a la qualité de l'information disponible et a Il'appréciation du risque de non-
soutenabilité budgétaire en comparant les ambitions du plan et les ressources disponibles.
L'annexe V analyse les modalités de fonctionnement et de suivi du fonds Barnier et compare
différentes options pour leur amélioration (Cf. recommandations au I11.4).

11.5.2.1 Rappel des dispositifs de financement vis-a-vis des risques naturels.

Il existe en France plusieurs dispositifs d'indemnisation des victimes de catastrophes

naturelles et de financement de la prévention :

le régime « Catastrophes Naturelles » (CATNAT)  étend aux effets des catastrophes
naturelles les assurances qui couvrent les dommages aux biens. Il est alimenté par un
prélevement sur les primes d’assurances, dont le taux (12%) est arrété par I'Etat. Le
déclenchement de l'indemnisation est décidé au coup par coup par I'Etat qui précise au
travers d'un arrété ministériel I'événement et le territoire concerné. Des dispositifs
particuliers sont prévus pour les biens non assurables des collectivités territoriales ou
encore au titre des calamités agricoles. D'autres interventions financiéres sont possibles, a
titre facultatif : fonds de solidarité de I'Union européenne, soutien des conseils généraux et
régionaux.

le financement de la prévention reléeve du budget général des collectivités compétentes.
Leurs projets, mais aussi diverses autres dépenses telles que I'étude par I'Etat des plans
de prévention des risques et I'expropriation de constructions dangereuses pour leurs
occupants peuvent étre financés par le fonds de prévention des risques naturels majeurs
(FPRNM) dit «fonds Barnier » lui-méme alimenté par un prélevement sur le régime
CATNAT. Le fonds Barnier a été largement mobilisé pour exproprier les maisons dans les
« zones de solidarité » délimitées suite a la tempéte Xynthia. Les travaux de protection
peuvent, eux aussi, étre subventionnés par les conseils généraux et régionaux.
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Y compris certains dossiers dont les caractéristiques peuvent préter a débat. L'examen de trois dossiers

a été ajourné
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11.5.2.2 Articulation entre le FPRNM et le PSR

Le FPRNM a été créé par la loi du 2 février 1995, essentiellement pour financer les
expropriations de biens exposés a un risque naturel majeur menagant gravement les vies
humaines. L'utilisation de ses ressources a été progressivement élargie. Il intervient dorénavant
pour prévenir les effets de certaines catastrophes naturelles via le financement d'actions de
prévention. Il contribue aux dépenses de I'Etat et permet de subventionner les actions des
collectivités locales et de I'Etat (dans ce cas, en complément des programmes budgétaires 181 et
113). La Caisse centrale de réassurance (CCR) en assure la gestion comptable et financiére. Ses
recettes sont, sur la base du taux de 12 %, d'environ 190 M€ par an.

Si ce fonds ne concerne pas que les risques liés aux diverses submersions rapides, la
protection contre les inondations en est la cible essentielle. Les PAPI et le PSR sont largement
éligibles & ce fonds. En particulier, le PSR prévoit que «l'engagement de 1.200 km de
confortement de digues (et la réalisation de plans de prévention des risques littoraux prioritaires)
devra étre financé sur une enveloppe de l'ordre de 500 M€ sur la période 2011/2016, soit 70 a 80
M€ / an en moyenne prise sur le FPRNM... »*°.

11.5.2.3 Engagements financiers découlant de la labellisation des projets PAPI/ PSR

Le tableau de 'annexe VI détaille les engagements de tous les projets labellisés au niveau
national fin 2013.

Le montant des crédits effectivement consommés® au titre du FPRNM pour les PAPI et PSR
n'est pas disponible a ce jour et n'a pu étre reconstitué. Un premier outil opérationnel de suivi est
en cours de développement et devrait étre opérationnel d'ici a I'été 2014. Seuls sont connus les
crédits prévisionnels programmés a fin 2013, sur la base du bilan actualisé des projets labellisés
en CMI.

La Mission précise toutefois que la labellisation de projets ne signifie pas engagement de
crédits, cet engagement étant subordonné a des contraintes techniques et financieres, et ne
préjuge pas des délais de mise en ceuvre. Pour les raisons explicitées au 1.3, le taux
d'engagement et a fortiori de réalisation est ainsi significativement plus faible. A ce stade, on ne
dispose donc pas d’un bilan précis, pour piloter I'utilisation du fonds, sur la durée du PSR et méme
apres : la Mission estime que c’est regrettable.

Fin 2013, ont été labellisés par la CMI et les bassins des travaux impliquant un montant total
de 970 M€, avec un soutien du FPRNM & hauteur de 383 M€ et une participation de I'Etat de
10,5 M€ (programme 181 : 8,5 M€ ; programme 113: 2 M€£€). Ces projets portent sur environ
335 kilometres de digues, dont 120 kilométres disposent d'ores et déja d'un label PSR doté de 66
ME de FPRNM, les autres étant dans des PAPI labellisés (estimation FPRNM : 114 M£).
Néanmoins, ces PAPI peuvent aussi comporter d'autres travaux ou actions en relation avec les
crues rapides. Il n'a pas été possible & la mission d'en cerner le volume.

A quels travaux correspondent les montants cités da ns ce rapport ?
Le volet financier du Plan Submersions Rapides était annoncé de la fagon suivante :

« Sur la période 2011-2016, I'Etat devrait pouvoir mobiliser de I'ordre de 500 M€ (mobilisation du fonds de prévention
des risques naturels majeurs) permettant de soutenir I'engagement d'environ 1200 km de travaux des collectivités
territoriales et en particulier de confortement d'ouvrages (ouvrages de I'Etat et des autres gestionnaires). »

Depuis le lancement du PSR et de I'appel a projets PAPI 2°™ génération, la CMI a labellisé 929 M€ de projets . De
fagon complémentaire, les instances de bassin ont labellisé 39,9 M€ de projets . Pour I'essentiel, il s’agit de PAPI, que
ce soit sur des territoires exposés a des crues lentes ou a des crues rapides. Mais ces montants incluent aussi des PSR,
en dehors de PAPI. La mobilisation du fonds Barnier  pour ces projets s'éléve, respectivement, a 369,3 M€ et 14 M€,
soit au total, 383,3 M€.

¥ Rapport annuel 2012 du FPRNM, I'ajout entre parenthéses ne figurant toutefois pas en tant que tel dans

le document décrivant le PSR, trés succinct sur ces aspects budgétaires
Les données issues du rapport annuel du FPRNM sont en montants délégués aux services
déconcentrés de I'Etat et non en consommation effective de crédits relevant strictement du PSR
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Au total, ces programmes et projets incluent 335 kilomeétres de digues , 300 dans les labellisations nationales et 35
dans les labellisations de bassin.

On peut décomposer ces financements comme suit :

1. des projets labellisés PSR hors PAPI : il s’agit en regle générale de projets isolés de confortement d'ouvrages,
entrant dans le champ strict du PSR (submersion marine, crue rapide, digues en mauvais état protégeant directement
des vies humaines). Ceci concerne 18 projets d’un linéaire total de 90,5 kilométres, pour un montant de travaux de
105 M€, dont 47,5 M€ de FPRNM

2. des projets labellisés PSR dans des PAPI labellisés  : le processus actuel prévoit que, lorsque que le renforcement
d’'une digue existante, au besoin son rehaussement, conduit au renforcement du niveau de protection sur le bassin
considéré, il est nécessaire de labelliser un PAPI, puis de labelliser « PSR » chaque ouvrage séparément. Ceci concerne
11 projets d'un linéaire total de 29 kilomeétres, po ur un montant de travaux de 46,6 M€, dont 18,6 M€Ed e FPRNM.

3. des projets dans des PAPI labellisés, pas encore «label lisés PSR » : selon la méme logique, ces projets sont
mentionnés dans les PAPI, mais pas encore labellisés PSR. Ceci concerne 108 projets d’'un linéaire total de 215
kilomeétres, pour un montant de travaux de 283,2 M€, dont 113,8 M€ de FPRNM .

Il découle des alinéas précédents que les projets labellisés incluent d’autres travaux pour un montant proche de 500
M€, soutenu par le FPRNM a hauteur de 200 M€. Sans que la mission puisse décomposer ces montants, ceux-ci
concernent :

. d'autres travaux dans des PAPI labellisés, sur des bassins exposés a des submersions marines ou a des
ruissellements.

. des travaux importants dans des PAPI sur des bassins exposés a des crues lentes (par exemple, gestion dynamique
des crues, par retenues séches en amont).

L'explicitation de ces distinctions est donc nécessaire a la compréhension des constats de ce rapport, concernant la
question de la soutenabilité des labels accordés et la gestion plus globale du fonds Barnier.

Projets PSR Linéaires concernés (en kms) = Montants totaux (en M€) Dont part FPRNM (en M€)
Projets PSR hors PAPI (1) 90,5 105,0 47,5
Projets PSR dans PAPI (2) 29,0 46,6 18,6
Projets PSR dans PAPI non 215 283,2 113,8
encore labellisé PSRs (3)
Total (1 & 3) 3345 434,8 179,9

La mission constate que la portée de cet engagement n'a pas été suffisamment définie et n'a
pas donné lieu, des le départ, a un décompte spécifique des travaux sur les digues en question.
Cette clarification aurait facilité un suivi effectif de I'usage des 500 M€ et une appréciation plus
globale de la "soutenabilité" (voir plus loin) du fonds Barnier, en distinguant mieux l'usage du fonds
au regard de la typologie des dépenses.

De plus, méme si le PSR avait envisagé des taux supérieurs d’intervention du fonds pour le
renforcement des ouvrages domaniaux, la mission a relevé que deux projets avaient bénéficié,
sans formalisme excessif, de taux de 55 % et 65 %, pour des montants significatifs, alors %ue le
PSR faisait référence au taux de 40 % comme taux plafond relevé par la loi Grenelle 2 ! La
mission ne conteste ni 'opportunité de ces projetsﬁz, ni le respect formel des procédures, mais il
reste que la mobilisation du fonds Barnier s’est substituée, dans ces deux cas, a des crédits
budgétaires.

De surcroit, les crédits dégagés pour le PSR ont suscité une intense mobilisation autour de
nombreux projets. Le long processus de labellisation peut laisser penser que chacun a été analysé
de facon approfondie. En outre, la CMI a eu le souci d’homogénéiser sa doctrine, ajournant sa

®. | a mission interprete, implicitement, que I'Etat a proposeé, pour ces deux cas de digues domaniales, la

prise en charge par le fonds Barnier, de la part de 20 %, correspondant traditionnellement a celle des
maitres d'ouvrage dans les autres configurations, par défaut de crédits budgétaires

Pour la protection des vies humaines et, pour I'un de ces ouvrages, dans un accord global ayant conduit
I'Etat & convenir d’un transfert de propriété a la ville concernée
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décision sur quelques projets.

Néanmoins, cette méthode peut donner le sentiment d’'un traitement « premier présenteé,
premier servi », et deux questions s'imposent :

- la CMI s’est-elle donné les moyens de rejeter des projets dont le niveau de priorité était a
I'évidence moins élevé que d’autres en gestation ?

- Ses décisions ont-elles été éclairées par une vision a moyen terme de l'affectation des
ressources du Fonds ?

Sans remettre en cause la validité des engagements ainsi pris, la pertinence de ces
guestions a conduit la Mission & approfondir la question de la cohérence entre les différents outils
de financement de la prévention et de I'indemnisation des inondations (voir I11.4).

11.5.2.4 Le défaut de suivi ne permet pas d’'apprécier la soutenabilité des engagements du
PSR

La soutenabilité des engagements budgétaires du PSR doit s’apprécier a deux niveaux :
I'enveloppe initialement prévue pour les digues ne semble pas adaptée pour la réalisation de
1.200 kilometres de digues ; les ressources du FPRNM pourraient se révéler contraintes, au
rythme actuel des labellisations.

S'agissant de l'enveloppe des 500 M€, la mission souligne qu’il ne s’agit que d'une
enveloppe indicative prise sur les ressources du FPRNM. Méme si I'objectif de 1.200 km de digues
était une simple cible indicative et s'il n’est pas certain que les 335 km labellisés correspondent a
priori aux travaux les plus indispensables et urgents, il est probable que la consommation de ces
crédits ne devrait pas dépasser les 500 M€ a I'horizon 2015 du fait des lenteurs de réalisation.
Mais cette enveloppe sera trés probablement insuffisante pour la réalisation des 1.200 km
mentionnés.

S’agissant d’'un montant indicatif et non limitatif, ces constats n'emportent pas a ce titre de
conclusions en termes de soutenabilité budgétaire. Mais ils font s’interroger sur la compatibilité
dans le temps de ces objectifs, s'ajoutant & tous les autres relevant du FPRNM®, avec les
ressources prévisionnelles du fonds.

Y

Pour répondre a cette question, la mission ne peut que constater qu'en I'état, les
informations disponibles sont trés largement insuffisantes.

Aucun des services centraux interrogés des ministeres chargés des finances et du
développement durable ne réalise, a ce jour, de suivi consolidé sur la consommation effective des
crédits au regard des engagements pris. De ce fait, le risque que I'Etat se trouve un jour en
difficulté pour honorer les engagements qui découlent de fait de la labellisation des projets ne peut
étre écarté, méme si ce risque a peu de probabilité d’occurrence a court terme.

Dans I'immédiat, ce risque est faible, car les délais de réalisation des travaux sont toujours
plus longs que prévus. Néanmoins, méme a court terme, le risque existe sous deux formes :

— celui d'accumuler des restes a payer et donc d’avoir un suivi non optimisé de la trésorerie —
il N’y a pas en outre possibilité de s’assurer qu’une opération n’a pas fait I'objet d’un sur-
financement ;

- celui de prendre un engagement qui ne pourrait pas étre suivi, lors de I'appel des crédits.
Ce risque est croissant avec le temps.

La situation prévisionnelle de la trésorerie a I'norizon 2015 (Cf. tableau ci-dessous) confirme
I'intérét d'une telle réflexion dans une vision pluriannuelle :

% Et notamment I'expropriation de constructions dangereuses pour leurs occupants. Ce poste de dépense

a été tres élevé apres Xynthia
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Estimation 2008 - 2015 des dépenses et ressources du FPRNM
et de la part relative aux PSR / PAPI

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
prévision prévision = prévision

Ressources (M€) 69,9 144,3 210,1 352,9 198,1 204,0 198,0 198,0
Dépenses’ (M€) 66,7 85,2 260,99 299,1 121,2 178,5 251,1 238,1
dont PSR / PAPI 6,1>°  3,7° 32,47 40,07 20,0°
Acquisitions amiables 205 100,5 11,9 2773

suite a la tempéte Xynthia

Solde de trésorerie 15,2 74,3 23,6 77,4 154,2 179,7 126,6 86,5

1 : Montants délégués aux services déconcentrés de I'Etat par arrété interministériel
2 : Submersions rapides
3 : Suite aux événements de début 2014
Source : rapport 2012 de gestion du FPRNM, actualisé pour la mission par les services du ministere en charge de
I'Ecologie, du développement durable et de I'énergie

Au total, il n’y a actuellement pas de méthode nati
seulement des pratiques locales hétérogénes : pas d e suivi normalisé des restes a payer,
pas de restitutions financieres partagées . Pour autant, la DGPR effectue a son niveau un suivi
fin, en liaison avec les autres responsables de programme, mais surtout avec les services
déconcentrés, de tous les programmes concernés : budgétaires (181, 113) et fonds Barnier.

Des améliorations et rationalisations ont certes été apportées par la CMI dans la gestion du
PSR et ses bilans annuels sont de qualité, mais restent perfectibles. Le suivi du fonds est assuré
en son sein par un comité de gestion (qui se réunit deux fois par an). L'intervention de la CCR
(caisse centrale de réassurance), qui gére le fonds, est « transparente » (hébergeur).

onale de suivi projet par projet mais

Le suivi de la dépense se fait via deux circuits comptables différents :

- les DREAL ont une bonne connaissance des crédits engagés et ordonnancés et des
demandes de paiement. Les DREAL de bassin sont généralement les interlocuteurs
qualifiés des DD/DRFIP* ;

- les paiements sont effectués par les DD/DRFiP, qui recoivent les fonds a répartir. Dans le
cadre du fonds Barnier, les crédits sont délégués sans correspondance entre autorisations
d’engagement et crédits de paiement. Il n'y a ainsi pas de correspondance avec les crédits
budgétaires, gérés sous CHORUS dans le cadre de la LOLF (programme 181).

En outre, ces crédits sont gérés de fagon fongible par rubriques définies dans des arrétés
interministériels, ce qui est de bonne pratigue mais ne facilite pas la tracgabilit¢ des crédits
consommeés au regard des engagements pris, dans la mesure ou les projets n'avancent pas du
tout au méme rythme. Ce systeme est d’autre part lourd, car des crédits du fonds non consommés
dans une DD/DRFIP doivent « remonter » par I'échelon national, avant délégation dans autre
DD/DRFIP.

Au surplus, les informations disponibles en DD/DRFiP concernant les financements du PSR
ne sont pas agrégées de maniere exploitable au niveau central. Compte tenu des périmétres de
compétences différents, la consolidation des paiements au regard de chaque engagement pris
n'est pas disponible, méme si une reconstitution est toujours possible. La DREAL de bassin est un
bon échelon d’intégration des informations, mais elle n'a pas de correspondant dans I'organisation
des services extérieurs du ministére des Finances équivalent a un « DRFIP » de bassin

®  Direction départementale / régionale des finances publiques
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Dans ces conditions, il n'y a pas actuellement de s  uivi consolidé des paiements au
niveau de I'Etat. En conséquence, il existe un risque de perte de vision d’ensemble des
opérations financées sur le fonds Barnier, ce qui doit étre corrigé dés que possible par la mise en
place rapide d’un dispositif de gestion qui réponde a ces exigences de base.

Des propositions en ce sens sont développées dans la partie .
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PARTIE Il
LES RESULTATS DU PSR

Propositions pour une intégration
dans une approche globale et cohérente
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L'analyse du bilan factuel de la mise en ceuvre du PSR conduit la mission a tirer des
conclusions globales quant & ses objectifs (ramélioration de la sécurité des personnes, la
gualité des dynamiques territoriales de gestion du risque induites par le PSR, la cohérence des
démarches portées vis-a-vis de la SNGRI, l'efficacité du dispositif de labellisation) et a faire des
propositions et recommandations complémentaires, da ns une approche globale cohérente

1.1 Améliorer en priorité la sécurité des personn  es

L'amélioration de la sécurité des personnes était et reste I'objectif premier d’un plan concu
en réponse a des catastrophes meurtrieres. La mission a donc tenté d’apprécier dans quelle
mesure cet objectif a été atteint & mi-parcours.

Comme le bilan ci-dessus l'indique point par point, des progrés significatifs ont été réalisés
dans certains domaines essentiels, et notamment :

— la prise en compte de phénomenes négligés jusqu’alors, comme les surcotes marines et
les orages stationnaires ;

— Tl'amélioration de la connaissance de ces risques par la mobilisation du réseau scientifique
et technique (Météo France et le Service hydrographique et océanographique de la Marine
notamment) ;

- l'organisation de l'alerte de la population et la préparation a la gestion de crise, traduites
notamment dans des Plans communaux de sauvegarde (PCS) ;

- I'émergence de programmes ambitieux de protection des zones a fort enjeu pour les vies
humaines ;

— l'accélération de la mise au point des plans de protection contre les risques d’inondation ou
littoraux (PPRI, PPRL) ;

— et, jusqu'a un certain point, le recensement des campings et le diagnostic des risques
associeés.

Quoique n'ayant pas dans son champ d'investigation I'analyse des inondations intervenues
I'été dernier dans le bassin de la Garonne, la mission a relevé au cours de ses visites que de
premiers effets bénéfiques des progrés mentionnés ci-dessus ont probablement contribué a en
minimiser les victimes, en particulier grace a une bonne gestion de l'alerte et de la crise dans les
campings. Une préparation spécifique avait été réalisée dans les départements de la Haute-
Garonne et des Hautes-Pyrénées, qui a produit ses effets.

Cependant, elle a aussi constaté que I'essentiel de I'énergie des services déconcentrés de
l'Etat et des collectivités territoriales, notamment dans les zones les plus touchées par les
submersions récentes mais aussi dans des basins fluviaux exposés, a été consacré a I'axe 3 du
plan, c'est-a-dire aux dispositifs de protection (digues littorales ou fluviales), auquel des moyens
importants ont d’'ores et déja été attribués, alors méme que les objectifs poursuivis concernent de
fagon secondaire la sécurité des personnes.

Hormis quelques exemples remarquables de bonnes pratiques (Nice, Toulon, Nimes,
Chalons-en-Champagne entre autres), on constate a l'inverse des carences et des retards
regrettables dans d’autres domaines déterminants , a la fois pour des raisons de mobilisation
insuffisante et du fait de financements trop limités, dont ci-dessous quelques exemples :

l'information compléte et sincere des populations par les collectivités, par tous les moyens
appropriés, reste trop souvent négligée, pas toujours involontairement ; comment expliquer
par exemple le retard de la mise en place des « repéres de crues » ?
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- si le recensement et le diagnostic des campings exposés a été généralement fait, peu de
suites concretes y ont été données, hors les cas les plus criants et le cas particulier du Var.
Des fermetures définitives, des réductions d’emprises, des aménagements de sécurité, des
plans de sauvegarde effectifs, des exercices réguliers, restent a décider ou a organiser sur
la majeure partie du territoire ;

- il en va de méme de certaines zones basses du littoral et derriére des digues fluviales, dont
le recensement n'est pas achevé, pour lesquelles 'information de la population résidente
ou saisonniére et la mise au point de plans d’évacuation dans des PCS actualisés, ne sont
pas faits en de nombreux sites ;

- la qualité des prévisions météo et des alertes qui en découlent reste imparfaite, faute d’'un
équipement et de moyens de fonctionnement appropriés ;

- la problématique posée par l'insuffisance de capacités de certains ouvrages pluviaux et
'absence de coordination des investissements afférents entre collectivités territoriales
voisines, non traitée dans le PSR (2 morts en 2012 a Toulon).

Au total, la mission estime que la priorité & accorder a la préservation des vies humaines a
des exigences spécifiques qui doivent étre mieux prises en compte par les acteurs territoriaux, et
gu’il incombe a I'Etat et & ses représentants de les faire prévaloir. Faute d’afficher suffisamment
cette priorité et de la faire décliner par ses services, elle peut étre non pas perdue de vue, mais
relativisée.

Trois ans aprés les événements qui ont suscité le P SR, des dispositifs de
connaissance, de prévention, d’information, d’'alert e et de gestion de crise, dont I'impact est
essentiel a la préservation des vies humaines, sont restés a des stades d’avancement
insuffisants, voire inexistants, alors que leur col t est bien inférieur aux opérations de génie
civil qui ont été priorisées.

A I'heure actuelle, tout concourt & une absence de différenciation des enjeux de la lutte
contre les inondations : mobilisation des financements des dommages et de la prévention,
consolidation des ouvrages de protection, y compris pour protéger des fonctions tres différentes,
cloisonnement des différentes politiques pour des objets proches (submersion marine, érosion
cétiere, protection du littoral, protection des sites, etc..), régles de protection dans les PPR en
« tout ou rien » pour les personnes et les biens.

Aussi, la mission recommande de considérer la sécurité des personnes comme le
premier enjeu de la lutte contre les inondations , et de traiter la préservation des biens et la
protection de I'environnement et du patrimoine comme des enjeux de second rang.

Ceci aurait pour double conséquence :

— de permettre une protection des biens plus responsabilisante pour chacun (que ce soit en
termes de permis de construire ou de protection assurancielle), en tenant compte de la
gravité et des temps de retour des aléas,

— de ne pas sacrifier les enjeux d’environnement et de patrimoine au bénéfice des actions de
prévention, mais d'adapter au besoin certaines procédures, lorsque des vies humaines
pourraient étre en jeu (par exemple, pour des batiments nécessaires a la protection des
populations pendant une alerte, voire pour les procédures relatives aux digues de classe A
ou B).
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[11.2 Promouvoir des stratégies territoriales, glob ales et intégrées

Il n'est pas douteux que les prises de conscience déja évoquées, dont l'origine principale est
a rechercher dans le vécu des catastrophes par les populations et les responsables élus, se sont
traduites par des dynamiques territoriales, encouragées sinon suscitées par les financements
spécifiques apportés par le PSR. Le nombre et I'importance des dossiers présentés a la CMI en
vue d'une labellisation attestent de cette dynamique, qu’on reléeve bien entendu surtout dans les
régions touchées.

Un constat en découle de facto : les dynamiques locales — réelles — se sont nouées pour
I'essentiel autour de projets de protection, dont l'utilité n’est pas discutable dans la plupart des cas,
mais qui peuvent conduire a négliger les autres logiques que le plan préconisait pourtant
expressément (axe 2, axe 4). Dans une culture partagée entre collectivités locales et services de
I'Etat, qui priorise les travaux pour se protéger, plutét que des remises en cause ou des approches
de résilience plus difficiles a concevoir et a faire accepter, le PSR est largement vécu comme un
« plan digues » . La mission n'a pas observé, sauf exception, un pilotage global actif par les
préfets de département, qui imposerait la déclinaison effective des quatre axes du plan, a des
responsables locaux qui n’en privilégient naturellement qu’'une partie.

La loi MAP doit conduire a définir des stratégies équilibrées, portées par les territoires, dans
un cadre rénové et simplifié.

[11.2.1 Mettre en place de facon cohérente les nouvelles compétences des
collectivités

La mission a fréquemment entendu les regrets, partagés par tous ses interlocuteurs, de ce
gue les politiques de lutte contre les inondations devenaient de moins en moins lisibles. Cette
perplexité s’accroit souvent quand sont présentées, en paralléle, les politiques d’aménagement
(PLU, PLUI, SCOT), les politiques de I'eau (SAGE, contrats de rivieres), les politiques de lutte
contre les inondations (PAPI, TRI, PSR), dans un contexte institutionnel évolutif de surcroit. ou
I'ensemble du territoire est désormais quadrillé d’EPCI et ou la loi MAP récemment adoptée prévoit
des nouvelles responsabilités pour les communes et pour les métropoles.

Des l'origine, la transposition en droit francais de la directive inondation a bien prévu la
cohérence entre les politiques de 'eau et les politiques de lutte contre les inondations a I'échelle
du district (i.e. bassin) hydrographique : ainsi, les futurs PGRI seront les volets « inondation » des
prochains SDAGE. Néanmoins, la majorité des agences de I'eau ont indiqué a la mission qu’, a ce
jour, elles ne concourent pas, par leurs financements, a la lutte contre les inondations, craignant de
devoir y consacrer des moyens substantiels. De plus, cette organisation des PGRI par sous bassin
fluvial conduit a une approche qui ne permet pas de prendre en compte de fagcon appropriée des
enjeux littoraux et marins.

La mission fournit en annexe VII, une illustration de cette situation, par la juxtaposition des
différents zonages utilisés dans ces politiques.

Elle tire de ses échanges quelques principes qui pourraient étre retenus au moins comme
horizon d’action, en gardant a l'esprit qu’il est important de s'appuyer sur les dynamiques
existantes qui ont fait leurs preuves et qu’on ne saurait promouvoir un modéle unique :

- la loi MAP confie désormais aux EPCI une compétence obligatoire en matiére de
gestion des milieux aquatiques et de prévention des inondations : ce qui permet de couvrir
'ensemble du territoire, charge a chaque EPCI de définir les moyens d’assumer cette
nouvelle responsabilité ;

- les « syndicats mixtes de bassin » , quels que soient leurs homs, sont les structures les
mieux appropriées , sous réserve d’'une taille critique suffisante, pour réunir les moyens
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d’'une maitrise d’ouvrage efficace  pour concevoir, élaborer et proposer aux collectivités
concernées les réponses adaptées, de facon cohérente sur I'ensemble du bassin. lls
permettent I'association de toutes les collectivités qui souhaitent s’impliquer activement
dans la gestion de ces problématiques, et d’éviter deux écueils : une taille trop faible®, et
principalement sur les affluents des grands fleuves, la difficulté de réunir un consensus ;

- les métropoles et les départements ont les capacité s, s'ils le souhaitent, d’assumer
cette fonction . En particulier, suite a la deuxieme phase de décentralisation, ces structures
disposent d’'une ingénierie routiére, qui est de méme nature que celle qui est nécessaire
aux travaux de protection, méme si elle doit étre spécialisée (axe 3).

Compte tenu du vote récent de la loi MAP, des conseils généraux pourraient estimer que leur
implication dans ces questions n'est plus souhaitable ou possible. Ils resteront cependant investis
dans les SDIS, dans l'ingénierie, y compris en appui a d'autres collectivités, et dans des travaux de
protection liés a leur réseau routier. Dans ces conditions, ils conserveront non seulement une
légitimité, mais aussi des capacités d'intervention intéressant les autres collectivités pour le risque
de submersion marine.

S’agissant des départements littoraux, leur implication dans la « gestion du littoral », que ce
soit en matiére d'érosion cotiere et de cordon littoral, de défense contre la mer, en cohérence avec
la politiqgue en matiére d'espaces naturels sensibles, ou en appui a I'action du Conservatoire du
littoral, restera incontournable en dehors des grandes agglomérations portuaires et cétiéres. La
Mission a pu constater que cet appui pouvait prendre la forme d’'une maitrise d’ouvrage directe ou
d’'une assistance a maitrise d'ouvrage.

Enfin, le réle structurant et multithématique des plans Grands Fleuves pour le Rhone, la
Loire et la Seine demeure, eu égard au role central de I'Etat dans des politiques nécessairement
interrégionales, sous l'angle des solidarités amont/aval et rural/urbain. La Mission considere que
'Etat devra accompagner les EPCI concernés, avec | es éventuels syndicats mixtes
existants, pour la mise en ceuvre des TRl le long de  ces grands fleuves

Recommandation n°19: La mission recommande que les conséquences des
dispositions votées dans la loi MAP soient tirées :

- dans la Stratégie nationale de gestion des risque s inondation (précision des
responsabilités), notamment en articulant les instr uments issus de la Directive (PGRI,
SLGRI) avec ceux dont linitiative reviendra aux co llectivités territoriales désormais
compétentes en matiére de gestion des risques inond ation sur leur territoire,

- par I'élaboration des textes réglementaires néces saires a l'application de la Stratégie
nationale et de la loi MAP (décrets « aléa » et dig ues),

- par la construction d’un schéma de gouvernance co hérent permettant de couvrir tant les
bassins fluviaux que le littoral.

Quant a la loi de 1807, les modifications Iégislatives intervenues (loi Grenelle 2 et loi MAP)
suggerent d’en revoir les principes et le contenu sur ces questions, pour éviter tout malentendu ou
conflit.

Dans tous les cas, I'Etat devra privilégier, dans toute la mesure du possible, des systemes de
gouvernance qui permettent de préserver la cohérence entre les politiques de I'eau et de lutte
contre les inondations et de ces politiques elles-mémes, au sein de sous-bassins ou de portions de

% Soit par défaut de la masse critique nécessaire a I'exercice de leur responsabilité, soit en étant centrés

sur les grandes agglomérations au détriment de la solidarité avec les territoires plus ruraux
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littoral eux-mémes cohérents.

I11.2.2  Elaborer les stratégies sur la base d’aléas indiscutables

La prise en compte du risque inondation dans les documents d'urbanisme reste trés
insuffisante si I'on en juge par les difficultés rencontrées par les représentants de I'Etat pour
élaborer, jusqu’a leur approbation, les PPRI — ce qui reste encore souvent a faire -. Cette situation
ne peut se résumer a des difficultés ponctuelles ou administratives. Elle résulte de divergences de
fond avec certains élus locaux, qui, sous la pression de leur population, résistent aux contraintes
parfois fortes qui peuvent en résulter, ou dés lors que le contenu actuel des PPRL, tels que les
encadrent les codes de I'environnement et de l'urbanisme, ne leur laisse ni responsabilité ni marge
de manceuvre pour organiser leur protection et leur adaptation au caractere inondable de leur
cadre de vie.

Des outils légaux existent pour que I'Etat impose | es solutions qui permettent
d’optimiser la sécurité des personnes, mais leur mi se en ceuvre parait difficile, souvent
faute de légitimité technique et administrative suf fisante, au-dela méme de certains
contextes locaux.

La déclinaison par I'Etat des phénomeénes de référence ne conduit pas toujours a une
traduction, dans les plans de protection, en zonages suffisamment robustes sur le plan scientifique
et technique pour s’imposer. Les points de vue éventuellement différents, fondés parfois sur des
contre-études, de collectivités territoriales — dorénavant compétentes en matiére de prévention des
inondations — devront étre davantage pris en considération.

Aussi I'Etat, pour I'exercice de ses pouvoirs régaliens ultimes et, le cas échéant, d’'un
arbitrage entre territoires voisins, devra pouvoir faire appel a une autorité scientifique de référence,
pour lui permettre de trancher des divergences d'interprétation que connaissent les différents
bassins et fagcades maritimes, que les élus ne manquent pas de stigmatiser et qui peuvent
alimenter certaines tendances naturelles & minimiser les risques. En outre, les élus seront d’autant
mieux armeés pour justifier devant leurs habitants la position de I'Etat que celle-ci sera solidement
argumentée et sans failles.

Recommandation n°20:  Afin de pouvoir évoquer ces ( uestions, la mission considére
gu'’il conviendrait :

- de constituer un college d’experts techniques de niveau national, sous la responsabilité
du CEREMA, de dimension réduite, qui pourrait étre saisi de toute question scientifique,
technique ou méthodologique, pour émettre des avis sur toute controverse de cette nature ;

- de soumettre toute divergence d'interprétation, p ouvant conduire a des positions
différentes selon les bassins, pour avis, a la Comm ission mixte inondation en partie
recomposee.

Dans tous les cas, il s'agit d'avis consultatifs, sur des questions de doctrine générale — et pas
sur des cas particuliers —, la responsabilité ultime revenant au Gouvernement et au Parlement.

[11.2.3 Diagnostiquer et réduire la vulnérabilité des sites a fort enjeu

Des lors gqu’on accorde la priorité absolue a la protection des vies humaines, la mission
rappelle ici simplement ses recommandations visant a traiter en priorité des sites les plus
vulnérables, selon des actions de réduction adaptée s a chaque type de site, déja identifiés
dans le PSR : les campings a risque, les zones bass es du littoral et derriére les digues
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fluviales, les zones habitées derriére des diguesi  nadaptées .

[11.2.4 Renforcer la résilience de la population

La protection a le plus souvent primé sur la réduction de la vulnérabilité et sur la résilience
des populations exposées. Que ce soit au travers d’actions nationales (« agriculture en zone
inondable »), de bassin (actions en faveur de bassin d’expansion de crues) ou de sous-bassin / ou
secteur littoral, la mission recommande que les stratégies, atousle s échelons (SNGRI, PGRI,
SLGRI), comportent trois piliers équilibrés : prévision / protection / résilience.

Cette derniere consiste a faire du citoyen un acteur éclairé et mature, grace a une meilleure
connaissance des risques, une bonne intégration des gestes et comportements en situation
d'urgence, et une bonne connaissance de son environnement. Elle permet aussi un dialogue plus
apaisé dans les étapes de prévention et de préparation a la crise, jusqu'au retour a la normale.

C'est une ambition de formation et d'acculturation. Les bases et les réflexes en sont acquis
pendant I'enseignement primaire et secondaire. Les SLGRI offrent la possibilité d'adapter ces
bases et réflexes aux conditions locales.

Recommandation n°21: La mission recommande que soi t mis en place un dispositif
national d'amélioration de la résilience, décliné a u niveau local (par I'Etat et les
collectivités). Ce dispositif s'appuierait sur la s ensibilisation généralisée des jeunes,
I'acculturation aux risques sur chaque territoire e t son entretien par des exercices.

[11.2.5 Des stratégies spécifiques pour les territoires insulaires

La mission a pu relever, a de nombreuses reprises, la spécificité des territoires insulaires et
les difficultés qu’ils rencontrent actuellement sur de multiples volets de la lutte contre les
inondations, du fait de la superposition de plusieurs contraintes de droit commun :

— contrairement a ce que prévoyait la loi de 1807, il ne peut y avoir de stratégie que sur
’ensemble du territoire de I'lle ;

— en période d’'alerte, les territoires peuvent se retrouver isolés, sans communication avec le
continent : la stratégie de réponse doit donc prévoir les moyens de se protéger pour toute
la population de I'lle, d’'une fagon ou d’une autre (étages, zones refuges,...) ;

- les modalités de rupture des ouvrages de protection prises en compte dans les études de
dangers et les stratégies de prévention et d’alerte, doivent tenir compte du caractére
insulaire (les digues sur les 4 faces ne seront probablement pas sollicittes en méme
temps) ;

— le concept de repli stratégique parait peu praticable : si certains territoires sont par nature
inondables, c’est rarement « au profit » d’autres territoires de I'lle ;

— il s’agit le plus souvent de sites classés ou bénéficiant de statuts de protection de niveau
équivalent, reconnaissance d'un patrimoine d’exception. Comme tout territoire protége, il
doit faire I'objet d’'un plan de gestion, mais ce plan ne saurait étre contradictoire avec les
enjeux de protection des vies humaines. Ces diverses contraintes peuvent justifier de
concours exceptionnels de I'Etat, comme ce fut le cas de la digue du Boutillon®® sur I'lle de
Ré, mais aussi de financements locaux responsabilisants, a I'image d’'un « droit d’acces »

% Cette digue colteuse n'assure aucune protection directe de vies humaines, mais préserve les

communications entre plusieurs secteurs de I'le.
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mis en place par certaines iles pour financer leur « exception ».

Or, si la protection s’impose a court terme pour les iles les plus habitées, le reléevement du
niveau des mers, consequence des changements climatiques, justifie que ces collectivités
définissent, en partenariat avec I'Etat, un projet de territoire a long terme®’, gui prenne en compte
des cotes significativement supérieures a celles connues lors des tempétes Klaus et Xynthia. Tous
les experts confirment en effet que les niveaux atteints lors de ces épisodes auraient pu étre
significativement supérieurs, si la conjonction des phénomenes avait été plus défavorable encore :
il serait alors stérile de tenter de se protéger contre un aléa dont la fréquence rendrait les
protections inopérantes. Ce projet doit pouvoir conduire & des adaptations législatives et
réglementaires, si nécessaire, et, en premier lieu, dans le décret faisant I'objet de la premiére
recommandation de la mission. Outre la protection des populations en place, la question doit étre
posée de I'opportunité de nouveaux arrivants, dans des sites par nature dangereux a long terme.

Outre la recommandation n°22 ci-dessous et celles qui seront formulées a l'issue de la
phase 2 de la mission d’appui du CGEDD en vue de simplifier les procédures applicables a
certains ouvrages de protection, la mission recommande que I'appui du CGEDD soit sol licité
pour expliciter une doctrine pour les plans de gest ion des sites classés soumis a risque de
submersion marine

1.3 Mettre les dispositifs et les organisations e n cohérence avec la directive
inondation et la loi

[11.3.1 Fondre le PSR dans la SNGRI

Il est malaisé pour la mission de juger de la cohérence des démarches portées vis-a-vis de
la SNGRI, en raison de I'état intermédiaire d’avancement de sa mise au point & ce jour. Dans l'avis
guelle a été amenée a fournir sur le document provisoire soumis a la consultation, elle a
notamment estimé que le projet ne faisait pas suffisamment ressortir les enjeux, qu’il ne les
hiérarchisait pas clairement, et qu’il ne présentait pas une gouvernance lisible, d’autant plus
nécessaire que le PSR — plan d’action imposé par les circonstances — avait lui-méme complexifié
les dispositifs. Elle a également relevé que l'accent n’était pas suffisamment mis sur le « mieux
savoir pour mieux agir » qui est pourtant un élément clef en amont d’'une stratégie efficace.

Elle a eu connaissance de la nouvelle version présentée fin novembre 2013, et a pris acte
des améliorations apportées. Elle estime qu'il pourrait étre davantage tenu compte des constats
faits a I'occasion du bilan de la mise en ceuvre du PSR, ce qui parait possible malgré le délai fixé.
L'affichage de cette politigue gouvernementale, dans I'esprit de la directive européenne et en
application de la loi, est une opportunité de simplification et de clarification qui devrait étre
pleinement saisie, surtout dans la foulée de I'adoption des dispositions, cruciales pour la lutte
contre les inondations, votées dans le premier volet de la loi de modernisation de I'action publique.

La plupart des acteurs rencontrés ont déploré la co mplexité des procédures et leurs
délais excessifs, et exprimé le découragement qui p  eut en résulter . La mission a en effet
constaté, comme l'avait fait celle du CGEDD en début d’année, qu’au-dela des travaux réalisés en
urgence apres les événements, trés peu de projets PSR validés ont été véritablement engagés sur
le terrain dans les zones touchées par la tempéte Xynthia (cf. infra : dispositif de labellisation) et
dans le Var. Les bonnes volontés locales se sont en particulier heurtées a :

- des problemes juridiques lourds (accés au foncier, statut des ouvrages...etc) ;

" Au moins & un horizon qui permette le maintien dans des conditions réalistes du caractére habitable de

ces iles
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- des divergences de conception des aléas : points de vue multiples d’experts, positions mal
coordonnées des services de I'Etat, défaut d’arbitrage ;

- des malitrises d'ouvrage insuffisamment structurées pour assumer des dossiers aussi
complexes ;

- des retards occasionnés par les enjeux et procédures environnementaux et les procédures
y afférant, toujours traitées en dernier lieu et donc jugées responsables des blocages.

La mission estime donc que plusieurs verrous restent a lever pour que les dynamiques,
gu’'on sent présentes en particulier dans les territoires les plus touchés, soient véritablement
productives.

La loi MAP, adoptée fin décembre, — si elle s’accompagne de toutes les clarifications
nécessaires — devrait créer de meilleures conditions de prise de responsabilité locale. Mais I'Etat
lui-méme n’est pas exempt de critiques fondées sur sa réactivité et la cohérence de ses réponses.

Dans la mesure ou le PSR est tres peu connu en tant que tel, et n'la pas généré une
gouvernance ad hoc et du fait que le label PSR devient sans portée au fur et a mesure de
'approbation des PAPI, la mission a recommandé, dans son avis sur le projet de Stratégie
Nationale qu'il y soit intégré, de fagon appropriée, en conservant I'approche globale en 4 axes qui
demeure pertinente et a une portée globale. En conséquence, les actions du PSR pourraient étre
reprises de fagcon cohérente dans les PGRI et 'ensemble du dispositif s’en trouverait simplifié.

\Recommandation n°22:  La mission recommande d'intég rer les actions du PSR dans les \
stratégies (nationale, de bassin, locale) de gestio n des risques d'inondation, selon les
différents axes qu'il prévoyait.

Pour les projets qui rempliraient encore les caractéristiques et conditions de labellisation
PSR (« maintien du niveau de protection », nonobstant le faible nombre de cas auxquels ce
concept s’applique, maitre d’ouvrage identifié, etc..) au plus tard jusqu’'a la fin de I'appel a projet
PAPI, la mission suggére qu’ils soient examinés selon des critéres équivalents aux précédents, en
veillant a un ratio similaire d’investissement par rapport aux populations protégées. Si cette
approche était retenue, il conviendrait d’expliciter ce processus, pour les PSR hors PAPI. Pour les
PSR dans des PAPI, la mission serait favorable a une extension du bénéfice de la circulaire du 24
octobre 2013%.

[11.3.2 Simplifier radicalement les dispositifs

Y

Les dispositifs prévus par la loi Grenelle Il doivent s'imposer a tout autre dispositif
préexistant, dans un objectif de simplification radicale, pour une meilleure lisibilité de la politique de
lutte contre les inondations. La mission considére qu’il convient, pour la bonne appropriation par
tous de ce nouveau contexte, de s’appuyer pleinement sur I'outil le mieux connu, qui correspond a
I'esprit de la directive : le PAPI.

Comme le prévoit la loi, la Stratégie locale de gestion du risque inondation (SLGRI) sera
I'instrument de la prise en compte d’'un TRI par les collectivités locales concernées et I'Etat.
Elle doit étre conforme aux textes en vigueur pour étre approuvée, ce qui lui donne une
portée réglementaire, et donc opposable.

Le PAPI, porté par un maitre d'ouvrage, en sera le volet contractuel. Il pourrait

% Qui a supprimé le besoin d’une labellisation « PSR » pour certains projets inclus dans des PAPI,

moyennant certaines conditions
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conserver un caractére volontaire au-dela de 2016 sur les territoires hors TRI.

La mise en cohérence serait assurée par un préfet c  oordinateur désigné pour chaque
TRI. Sa premiére responsabilité serait de s’'assurer d'une gouvernance adaptée et du bon
achévement de la SLGRI dans des délais prescrits.

Il n'est pas souhaitable que plusieurs PAPI, a fort iori s'ils sont portés par plusieurs
maitres d’ouvrage, soient menés sur un méme territo  ire a risque. Pour atteindre cet objectif a
terme, sans interrompre les dynamiques locales, la mission suggere qu’on envisage au cas par
cas, soit le plus souvent d’adapter le périmétre du ou des PAPI au TR, soit, lorsque le périmetre
d'un PAPI labellisé présente une cohérence forte, d’adapter le périmétre du TRI, voire de le
scinder. Jusqu’a l'atteinte de cet objectif, I'Etat assurera la coordination stratégique des PAPI. La
mission recommande alors qu’aucun d’eux ne puisse étre labellisé indépendamment I'un de
l'autre.

Outre le traitement proposé ci-dessus pour les labels PSR, la mission estime opportun de
s’en remettre a la mission « post-Xynthia phase 2 », dans le prolongement des suites de la phase
1, pour proposer les mesures de simplification de nature a résoudre les difficultés listées dans le
paragraphe 111.3. A ses yeux, celles-ci pourraient porter sur :

- les moyens d’accélérer la maitrise fonciére par les maitres d’'ouvrage , en application de
la loi MAP ;

- lintégration des procédures environnementales des I amont des projets , pour éviter le
déroulement des différentes procédures en série. Une élaboration avec des associations
pertinentes permettrait en outre d'anticiper et de résoudre les principales difficultés
environnementales qui, aujourd'hui, n'apparaissent que sur le tard ;

— une gestion plus rapide des procédures dérogatoires les plus longues , a condition de
fixer un cadre de gestion précis a priori ;

— une expérimentation s’inspirant des autres expérimentat ions en cours dans le cadre
de la modernisation du droit de I'environnement, comme les Etats généraux I'ont d'ailleurs
déja prévu®.

111.3.3 Clarifier I'exercice des responsabilités de I'Etat

Les propositions de la mission s’appuient sur ses deux principaux constats :

— la confusion entre les différents niveaux (central, bassin, région, département), aggravée
par I'absence de cadrage réglementaire ;

— la difficulté pour les préfets de département de maitriser toutes les composantes, qui se
reporte sur les porteurs de projet en quéte d'arbitrage.

Deés lors que le décret rappelé en recommandation n°1 serait intervenu, la mission estime
gue I'échelon de définition de la stratégie et de suivi de sa mise en ceuvre est celui du bassin
hydrographique, le département restant I'échelon opérationnel et souhaite proposer une
articulation cohérente entre les différents niveaux de décision, avec le souci, toutefois, d'une
réponse spécifique pour les enjeux littoraux. A quelgues exceptions prés, ces enjeux sont
généralement cohérents avec I'échelon régional.

> Pourrait relever du niveau national : la fixation des grands principes applicables dans les
6 bassins et sur les trois fagades maritimes par I'adoption de la SNGRI, la fixation du cadre

% Décision du Comité interministériel de modernisation de I'action publique du 17 juillet 2013

Page 19 : « Trois axes principaux découlent de cette feuille de route : [...] le second axe vise a améliorer
les procédures applicables a la réalisation de projets pour : [...] la gestion de construction de digues sur
la facade atlantique. »

74



réglementaire qui sécurise juridiguement les outils de la lutte contre les inondations, la
répartition des moyens a mobiliser entre les différents bassins et facades. L'échelon
national veille a la bonne mise en ceuvre de la directive inondation, et a son avancement
dans les TRI — le cas échéant en les adaptant. Pour ce faire, il peut s’appuyer sur la CMI,
pour recueillir son avis sur les projets de réglementation, de doctrines et de programmation
budgétaire, et sur un college scientifique et technique a haut niveau pour 'aider a anticiper
toute question émergente et disposer d'un éclairage sur les questions techniques
complexes.

> Pourrait relever du niveau de bassin : la préparation du PGRI, la labellisation de tous les
PAPI et I'allocation des moyens budgétaires délégués dans des BOP de bassin — que la
mission propose d'étendre a tous les bassins —, son exécution et son suivi — en particulier
s'agissant des actions identifiees comme prioritaires — et le signalement a I'échelon central
de toute difficulté de mise en ceuvre justifiant un arbitrage. La mission propose en
conséquence que le préfet de bassin dispose d’'un pouvoir d’évocation sur les préfets de
département, sur le modeéle de celui dont bénéficient d’ores et déja les préfets de région.
Ce volet n’exonére pas I'échelon national de son réle général d’audit de la mise en ceuvre
des politiques publiques.

> Pourraient relever du niveau régional , par dérogation a la regle précédente, les mémes
fonctions de coordination et de suivi pour les risques de submersion marine sur le littoral —
sauf quelques exceptions (Cf. ci-apres).

> L'échelon départemental reste sur le terrain 'ense  mblier des différentes politiques
de I'Etat, dans le cadre des compétences régaliennes et de sécurité des préfets de
département, qui doivent pouvoir s'appuyer sur les différents services départementaux et
régionaux compétents. De facon similaire & la recommandation de la mission post-Xynthia
phase 1, la mission recommande la désignation, pour chaque territoire, de chefs de projet
chargés d'apporter une vision globale en étroite coordination avec tous les services.

Dans ces conditions, le préfet de bassin s’assurerait du suivi de la bonne mise en ceuvre de
'ensemble des axes de la stratégie, et la mission estime qu'il serait souhaitable qu'il dispose a cet
effet d’un pouvoir d’évocation dans le méme esprit que celui prévu pour les préfets de région par le
décret 2010-146 du 16 février 2010. Il lui reviendrait alors de soulever a I'échelon national toutes
les questions de doctrine ou d'interprétation laissées ouvertes par la réglementation.

> Pourrait enfin relever d’'une coordination spécifique , un territoire a risque qui dépasse les
limites administratives, comme c’est le cas du littoral situé entre les estuaires de la Loire et
de la Gironde, couramment dénommé « territoire Xynthia ». Des difficultés de gouvernance
spécifiques expliguent en partie les problémes rencontrés au moment de la tempéte
Xynthia, mais aussi, 3 ans apres, pour la mise en ceuvre du PSR :

- ce territoire est a cheval sur deux bassins, deux régions, trois départements ;

- deux TRI sont a cheval sur deux départements (et méme l'un d’entre eux sur deux
régions), alors méme qu'ils présentent des enjeux trés importants ;

- la DREAL Pays-de-Loire assure le contrdle des ouvrages hydrauliques sur 'ensemble de
ce littoral. A cette exception prés, la plupart des sujets nécessitent de mobiliser les
compétences de plusieurs services différents placés sous l'autorité de préfets différents.

La mission a entendu de la plupart de ses interlocuteurs plusieurs exemples de différences
de doctrine, réservant un sort souvent difféerent aux mémes questions de part et d’'autres des
frontiéres administratives.
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Recommandation n°23 : la mission recommande que :

- les responsabilités des différents échelons de I Etat soient réparties, de facon
complémentaire entre les différents niveaux, en coh érence avec la directive inondation et
avec la loi MAP, en prenant en compte la spécificit € des submersions marines ;

- de fagon spécifique, la coordination des doctrine s de I'Etat sur le littoral Xynthia (du nord
de la baie de Bourgneuf jusqu’a La Tremblade) soit exercée par un haut-fonctionnaire, placé
sous l'autorité du préfet de bassin Loire-Bretagne, mais présent sur ce territoire, au plus
prés des préfets des trois départements concernés. L'une de ses premiéres missions
pourrait consister a définir des doctrines cohérent es pour les territoires insulaires de ce
littoral.

En outre, face aux inquiétudes récurrentes dont les préfets, les DREAL et les DDT(M) se font
I'écho concernant I'évolution des moyens pour I'exercice de leurs missions a minima, il ne leur est
pas apporté de réponse cohérente par les différents responsables de programme, certaines
actions étant méme de fait orphelines.

En synthése de I'ensemble des constats de la mission, I'Etat doit disposer de moyens :

— pour la mise en ceuvre de la directive inondation (et notamment, I'élaboration des PGRI,
des cartographies et I'appui a I'élaboration des SLGRI)

— pour la prévision des crues et pour leur traduction vis-a-vis des enjeux (Cf. référent
inondation, notamment)

— pour le contr6le des ouvrages hydrauliques
— pour I'entretien des digues domaniales, au moins a court et moyen terme
— pour I'exercice du contrble de Iégalité de fagon proportionnée aux enjeux.

Si les moyens budgétaires pour la prévention des risques naturels sont de plus en plus
mobilisés par le programme 181, les effectifs des DDTM sont alloués principalement par le
programme 135 (Urbanisme, Territoires, Aménagement, Habitat) et insuffisamment par le
programme 181.

Outre gu’au vu de la nature des missions effectivement réalisées, ce découpage historique
ne correspond pas a I’esprit de la LOLF, I'évolution connue a ce jour du programme 135, sur un
périmetre beaucoup plus large, renforce les inquiétudes de la mission sur la capacité des DDTM a
consacrer les moyens suffisants pour ce socle de priorités.

Cette question Iui semble devoir étre arbitrée explicitement avec I'ensemble des
responsables de programme concernés et ne pas étre laissée a la disposition implicite de la
Mission ministérielle « Egalité des territoires, logement et ville », marginalement concernée par la
prévention des risques, mais soumise a des réductions d’effectifs trés importantes sur la période
2014-2016.

Recommandation n°24: La mission recommande que, da ns le contexte des différentes
réformes qui touchent a I'organisation et aux moyen s de I'Etat, en particulier I'application

du droit des sols, un arbitrage explicite soit rend u, a I'échelon interministériel, entre les
différents programmes, afin de s’assurer de I'exerc ice des missions prioritaires listées ci-

dessus, tout particulierement sur les territoires s ur lesquels les pressions de construction

sont les plus fortes.
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1.4 Faire évoluer les modalités de financements : articulation entre les outils,
programmation et suivi

L'ouverture d’opportunités de financement a suscité, de la part des services de I'Etat en
charge, en association avec les grandes collectivités concernées, un élan spécifique de rénovation
d’ouvrages dont il a jusqu'a nouvel ordre la charge, et dont I'entretien était depuis longtemps
délaissé, faute de moyens budgétaires. Des dossiers tres importants ont ainsi été validés par la
CMI (Toulouse, Troyes,...etc.). L'utilité et I'urgence de tels travaux, compte tenu des risques
encourus par les populations, n'est certes pas discutable, certains travaux prévus dans des PAPI
restent encore a mettre en ceuvre (notamment dans le Var, a Fréjus par exemple) mais la mission
ne peut pas ne pas s'’interroger :

- sur le paradoxe d'un PSR mis en place en réponse a des submersions marines et a des
ruissellements, et dont une proportion significative des moyens affectés a ce jour, I'est sur
des aménagements fluviaux que I'Etat n'avait pu assumer ;

— sur la conformité a I'esprit de la LOLF et & la nécessaire transparence des financements
publics de la substitution de moyens extrabudgétaires (fonds Barnier) a des crédits d’Etat,
méme défaillants.

Ces constats doivent étre pris en compte, pour que la déclinaison territoriale de la SNGRI ne
reste pas limitée a certains registres. Une remise a plat de l'articulation des financement s
disponibles doit également étre opérée, pour éviter d'étre contraint & un nouveau
relevement du taux des prélévements additionnels sur les cont rats d’assurance , qui a atteint

ses limites et suscite des réserves légitimes de la profession, sans parler des assurés eux-mémes.
La mission a ainsi souhaité approfondir :

- les conditions de l'arbitrage entre les différents outils nationaux de financement de la
prévention et de lI'indemnisation des risques naturels (programmes budgétaires dont 181,
fonds Barnier, régime CATNAT notamment) ;

— le caractére pertinent et partagé ou non de la remontée des informations relatives a la
gestion du fonds Barnier (suivi de la consommation, rattachement des paiements a des
projets, suivi des restes a payer et des crédits non consommeés,...).

[11.4.1 Retrouver de la cohérence dans lutilisation des différents outils de
financement

[11.4.1.1 Un régime CAT-NAT peu vertueux ?

A travers la gestion des crédits, la question de I'équilibre entre prévention et indemnisation
est posée : indépendamment de son caractére bénéfique pour réduire les risques, un des effets de
la prévention est de contribuer a réduire les indemnisations. Mais, une premiére source patente
d’économies consisterait a rendre le systeme d'indemnisation plus vertueux. En particulier, le
régime CATNAT est tres consommeé sur des risques récurrents, dont I'économie pourrait étre faite,
si le champ du fonds était mieux circonscrit et appliqué de fagon plus rigoureuse et si les mesures
de prévention étaient mieux mises en ceuvre. A I'heure ou la directive européenne sur les
inondations encourage a une gestion différenciée de s risques en fonction de leur
fréquence, cette approche pourrait étre généralisée a tous les types de risques

En outre, le défaut d'incitativité des indemnisations CATNAT vis-a-vis des pratiques
« illégales » parait dommageable. La réforme de ce régime reste un objectif des administrations
financiéres mais les populations concernées et les élus locaux, relayés par les médias, sont plutdt
demandeurs d’'une extension des risques couverts. Les assureurs quant a eux sont réticents a des
dispositions qui en compliqueraient la gestion, sous réserve d'une définition précise des
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exclusions’®.

[11.4.1.2 Des financements non budgétaires substitués a des crédits budgétaires qui font
défaut, avec I'assentiment de leurs gestionnaires

Les financements du fonds Barnier ne rentrent pas dans la catégorie des prélevements
obligatoires, ce qui peut conduire a en augmenter la ressource insensiblement dans des conditions
de gestion insuffisamment rigoureuses : le taux de prélevement est passé en quelques années de
4% a 8% puis 12% de la part CATNAT des primes d’assurance. Parallélement, une baisse des
crédits budgétaires du programme 181 est intervenue, ce qui revient de fait pour partie & une
débudgétisation. En outre, a 7 reprises, le champ des projets pouvant bénéficier du fonds Barnier
a été élargi (jusqu’'au passage d’'un cofinancement a financement intégral, sur un champ de plus
en plus large). Le plus souvent, ces extensions ont été arbitrées et votées, dans l'attente de la
réforme visant a rendre le régime CATNAT plus incitatif.

Un tel fonds extrabudgétaire s’est averé utile pour faire face a des dépenses importantes et
urgentes (réparation de digues, expropriations, ...), mais son existence a conduit I'Etat a le
mobiliser pour la remise en état des digues sous maitrise d'ouvrage Etat a un taux majoré, par
défaut de crédits budgétaires suffisants.

Le fonds Barnier a évolué sous l'impulsion des parlementaires vers des investissements
ciblés de prévention et est désormais devenu un outil de financement quasi- systématique
des investissements de prévention, souvent comme pa lliatif a un défaut d’entretien courant
En outre, il serait de bonne gestion a I'ere de la LOLF que I'Etat et demain les collectivités locales
pratiqguent un amortissement des investissements consentis pour les digues, et que leur entretien
soit budgéte.

[11.4.1.3 Articuler et prioriser les financements

L'analyse du bilan du PSR a conduit a plusieurs interrogations concernant l'utilisation de
'enveloppe de 500 M€ :

- le PSR financera-t-il des ouvrages prioritaires ?

- au fur et & mesure que les projets seront présentés, sera-t-il toujours possible de les
financer ?

De surcroit, la mission n'a pu que constater, a l'inverse, que certaines actions de prévention
de natures différentes, mais au moins aussi efficace pour protéger des vies humaines, étaient
difficiles a financer, n’étant pas éligibles au fonds Barnier (complément de la couverture radar et du
systeme d’alerte dans les territoires exposés aux crues rapides).

En définitive, il conviendrait de retrouver cohérence et rigueur en termes de doctrine
budgétaire dans l'usage respectif des différentes sources de financement principales que sont le
régime CAT-NAT, le fonds Barnier, les programmes budgétaires (181 notamment) et a I'avenir la
taxe prévue par la loi MAP. Ceci plaide une nouvelle fois pour la relance de la réforme du
régime CAT-NAT, pour le rendre plus vertueux, que ¢ e soit vis-a-vis des pratiques illégales
ou pour préciser la notion d'« événement d’intensit € anormale » de la loi de 1982, cohérente
avec l'approche de la directive inondation qui prévoit une gestion du risque en différenciant trois
types d’'aléas : fréquent, moyen, exceptionnel.

Recommandation n°25:  La mission recommande de rel  ancer la réforme du régime CAT-
NAT, pour le rendre plus vertueux

0 | a loi 2014-58 du 27 janvier 2014 prévoit toutefois que « le montant des primes d’assurance contre le

risque inondation et celui des franchises tiennent compte, a due proportion, de la réduction qui résulte
des actions de prévention »
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La mission estime également opportun de mobiliser les ressources du fonds Barnier
selon une hiérarchisation en fonction des enjeux , pouvant conduire a des phasages et des
arbitrages privilégiant des moyens de prévention (prévision / alerte, protection, réduction de la
vulnérabilité) plus efficaces que d'autres.

Recommandation n°26 : La mission recommande, simul tanément :

- de rendre éligibles au fonds Barnier les actions de prévention les plus efficaces pour
protéger les vies humaines ;

- de définir a priori une hiérarchisation pour I'util isation du fonds Barnier, cohérente
avec les enjeux a protéger, de maniére a privilégie r les actions les plus efficaces.

111.4.2 Améliorer la gestion du FPRNM

La mission souhaite que le principe suivant lequel la soutenabilité budgétaire du FNPRNM
devrait étre garantie en permanence, tout au long de la mise en ceuvre du PSR, et dorénavant de
la Stratégie nationale, soit retenu. Cela conduirait nécessairement a considérer que toute
modification de taux de prélevement reléverait d'un choix politique assumé et non plus d'un

ajustement par défaut pour répondre a des besoins qui auraient été insuffisamment priorisés.

Cela passe entre autres par une meilleure capacité d'anticipation du rythme de
consommation des crédits et donc I'élaboration d’'un plan pluriannuel d’investissement (PPI)
reposant sur une programmation effective des travaux par le maitre d’ouvrage, avec un échéancier
prévisionnel des paiements. La labellisation d’opérations nouvelles par la CMI pourra ainsi tenir
compte des crédits disponibles, I'engagement de nouveaux crédits étant conditionné par la
vérification que ceux-ci sont disponibles.

Constatant la carence du suivi du FPRNM a 'occasion de la mise en ceuvre du PSR qui en a
significativement étendu le périmétre, la mission a souhaité conduire, avec les différents services
concernés, une analyse approfondie en vue de mettre en place un systéeme efficace de
programmation et de suivi du fonds Barnier , dont elle développe ici les conclusions et
propositions :

— Tl'option de mise en place d'un tableur de suivi sui generis partagé ne fournit aucune
garantie de fiabilité et de pérennité

— dans I'immédiat, une gestion sous CHORUS™ ne peut étre que partielle, via des comptes
de tiers et en cas de cofinancement budgétaire. La vraie valeur ajoutée de CHORUS
disparait alors lorsque les financements reposent sur le fonds Barnier et sur des
financements des collectivités locales, sans recours complémentaire a un financement
budgétaire (programme 181). L'éventualité d'une intégration du fonds Barnier au Budget de
I'Etat par le biais d'un fonds de concours, qui déboucherait sur sa gestion dans CHORUS,

présente plusieurs inconvénients techniques et politiques
- cette approche inverserait les réles en termes de légitimité de la maitrise d’ouvrage.

— cela supposerait réglées au préalable différentes questions de principe, et en particulier
celle de l'intégration aux prélevements obligatoires du prélevement sur le régime CATNAT,
rompant alors le lien vertueux du financement de la prévention en déduction de celui des
indemnisations, incitant a une optimisation globale.

Il est rappelé que le fonds Barnier n'a pas le méme statut ni les mémes objectifs que les

& Application informatique de gestion du budget de I'Etat, intégrant tous les niveaux de la dépense, depuis

I'affectation des crédits jusqu'a la liquidation et désormais, commune a tous les ministeres
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programmes budgétaires gérés sous CHORUS. En définitive, la mission estime que cette
approche pourrait présenter certains avantages, mais aussi des inconvénients sérieux, et qu’une
solution globalement plus intéressante existe via [utilisation du logiciel PRESAGE, puis
SYNERGIE, au niveau régional. En effet, PRESAGE est devenu un outil de pilotage au niveau
local et également un outil d’'information au niveau national (et communautaire)73.

En l'état et sans investigations approfondies menées par I'Agence de Services et de
Paiement (ASP), PRESAGE semble pouvoir répondre”, sans évolution significative, aux besoins
de suivi financier du fonds Barnier et est d'ailleurs déja utilisé dans plusieurs régions a cette fin.
L'ensemble des données qui seront alors présentes dans PRESAGE pourront faire I'objet d'une
restitution.

En termes de suivi et de transparence a posteriori

Les opérations financées par le fonds Barnier seraient suivies dans PRESAGE, moyennant les
paramétrages nécessaires, qui devront étre étudiés par I'administration en charge (DGPR) en
relation avec le gestionnaire (ASP), avec le concours d'un groupe de travail ad hoc comprenant
notamment des représentants des services déconcentrés (DREAL, DRFIP, DDTM, etc...)

En termes de d'optimisation de gestion

Un suivi annualisé, mis en place a l'initiative du MEDDE dans toutes les régions sous le pilotage et
la coordination de I'échelon de bassin, permettrait alors de faire comme si le fonds était géré en
autorisations d'engagement et crédits de paiement, pour éviter que des stocks de crédits engagés
et délégués mais non payés ne se constituent dans des conditions non maitrisées. Ceci suppose
gue la gestion du fonds soit régionalisée par décret, a l'instar de la quasi-totalité des programmes
budgétaires. Elle éviterait que plusieurs services n'engagent en parallele des crédits en
méconnaissance de ceux engagés par d’'autres (par hypothése fongibles).

En termes de programmation

Cette régionalisation conduirait également a une meilleure programmation régionale, dans le cadre
d'objectifs stratégiques fixés, sous le pilotage du préfet de région, en liaison avec les préfets de
départements (en CAR)75, de fagcon cohérente avec les propositions de gouvernance proposées
par la mission — a l'exception du littoral Xynthia, néanmoins. Cette approche faciliterait également
I'exercice de la fongilibilité des crédits non encore consommeés et donc une gestion et un suivi
optimisé.

La mission estime que ces préconisations constitueraient un réel progrés par rapport a la
situation actuelle et devraient pouvoir étre mises en ceuvre sans difficultés lourdes.

Recommandation n°27 :  La mission recommande de gére r les crédits du fonds Barnier,
sous PRESAGE, puis SYNERGIE. Dans cet objectif, ell e recommande de régionaliser la
gestion du fonds par décret.

72
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L'application SYNERGIE prendra la suite de PRESAGE pour la programmation 2014-2020

Plus de 100 programmes différents sont gérés. lls représentent prés de 100 milliards d'euros de crédits
sur la période 2007-2013. 6.000 a 7.000 utilisateurs sur I'ensemble du territoire national — qu'ils soient
issus des services de I'Etat, des collectivités ou d'autres organismes — utilisent quotidiennement
PRESAGE

Sous réserve de s'assurer de I'absence d’'obstacle a utiliser I'outil

Comité de I'administration régionale

74
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ANNEXE |

LETTRE DE COMMANDE DU 19 JUIN 2013
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CGEDD n*® 009151-01 ! .

ity o Lgarhind = Fraweaid

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

MINISTERE DE L INTERIEUR

MINISTERE DE L' EGALITE DES TERRITOIRES

ET DU LOGEMENT

MINISTERE DE L'ECOLOGIE,
DU DEVED OPPEMENT DURABLE
ET DE L'ENERGTE

Paris, le 19 JUIN 2013

Le ministré de I'dconomie i des linances

Lo minisbe de Pégalité des territofres of oo
logement

L iminsistree dde Pintérieun

La ministre de 'ecologie, do développement
durnirle et de 'Energie

Le ministre délégue auprds du ministie da
Itconamie ef des finances, chargd du budget

i

Monsieur le Vice-président du conseil général
de  Penvironnement el du développement
durable

Madame la Cheffe de l'inspection géndrale des
linances

Monsieur le Chef de PMnspection générale de
administration

Monsieur le Directeur de la sécurité civile et de

In gestion des crises,
Inspection de la défense el de la sécurité civile

Objet : Mission dinspection conjointe. Evaluation & mi-parcours du plan submersions rapides

Les événements dramatiquas survenus le 27 favrier 2010 lors du passage de la tempéte Xynthia
sur Lne partie trés importante de la fagade Atlantique, de la Manche et de la Mer du Nord, ont mis
en évidence |a nécessité de renforcer notre politigue de gestion des risques de submersion marine,
et de mettre en oceuvre des mesures durables pour pallier les défalllances des digues. Les
avénements tout aussi dramatiques du Var du 15 juin 2010, liés 4 un dvénement d'inondation par
crues soudaines et rulssellement, ont également maontré a nécessie damélorer les dispositifs de

vigllance et d'alerte pour ce type d'inondation.
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Dans ce contexte, le Plan Submersions Rapides (PSR), plan national et interministéniel de
prévention des submersions marines el des crues rapldes a éé lancé an février 2011 pour une
durée de 6 ans (2011-2016).

Ce plan prévoit, en 2013, un « bilan intermédiaire des aclions labeflisdes (PSR et PAPI) [..]
petmettant dalfingr la petlinence des mesures envisagealios pour atteinare les objectifs définis
dlans les stratégles fcalas et las moyens nécessales pour les attelndre »,

ans ce ecadne, nous vous demandons qu'une mission d'inspection conjoinle soil diligentde pour
mener une évaluation i mi-parcours de ce plan. La mission réalisera le bilan intermédiaire et
formulera les propositlons oul smposent,

En oulre, la mission évaluera le PSR vis-dvis de son objectl inilial, & savoll, «dinciter les
diffdrents termfoies & Datr des projels de prévenlion poue garantic en prorfie fa sectnile des
personnes, par une dénrrehe pregmatigqoes, parfant od projels. poncliels mais sue des zones
cofdrenies » Aussl, Mdvaluation porlera paicullérement sur les réalisations el polentialiés de
realisation du PSH au regard de

L Famdlioration oe la stounld dos personnes |

Lo i rpunlitg dlos dyiaumiegues eerilodmles de gestion do rigagoe indulies par e PSH

Lol cohérence des démanches portées, vis-2vis de la stratigie nationale de gestion des
risgues inondation (SNGRI) |

Lo Fefligsicid du dispositil de abollisation i de miso en osovee des poojets PAPTPSI,

ot dvalualion examinem egalement e pilotage du plan (gourvernmnee el animation) ol
crmprenedna un voled Toaoncier gqul Tesn ootamment e bilan des engagements prévisionnels pris
dans e cadre des projels abelistés, Ce bitan financier préseatera les montants contracioalisds pa
annéa el par soures de linancement (FPRNM, crédils budgetnies, crédits des Agences de 'eal,
crédits des collectivilés teritorales...) loul an s'attachant & examingr Musage dé ces sources de
limancement au regand de leuar abjet initkal,

Chacun de ces aspects Ters F'objel de popositions d'amélioration, contriboant & f préparation de
[ miso an oouvre die ln SNGHI,

Pour imener celle évaluation, la misson dinspection velllera & Fariculation de ses avaux avee
ceux menés parallélement sur des sujels communs, Bl nolamment la mission dappul sur les
procédures de réalisation des Uravaux labelisés « PAPIPSR », el lévaluation des dispositions
visant Finformation préventivae des citoyens vis-A-vis des risques, confiées au CGEDD. La mission
veillern également a Faiculation de ses lravaux avec les dvaluations mendes & la demande du
comild intermimistariel pour la modarmisation de Paction publique, dont une eancerne, en 2013, A

politique de l'eau,

Le PSR s'appule sur une gouvernance nationale, & linstar de celle de pilotage national de la
politique de gestion des risques dinondation. Les orientations stratégiques et objectifs quantifiés
du PSH sont ainsi validés par un comité de pllotage interministéniel et présentés en Commission
Mixte inondation (CGMD), ainsi qu'une fols par an au consell derentation pour la prévention des
risques naturels majeurs (COPRNM) ainsi qu'au comité national de l'eau (CNE).

Un comité de suivl de [évaluation, composé de porteurs et de bénéficialres du PSR, mandaté par
la CMi du 27 mars 2013, est représentatif de cette gouvernance. Nous souhaitons que la mission
présente ses travaux & ce comitdé de suivi, qul préparera les avis que fa CMi rendra sur le
programme d'évaluation de fa mission dinspection, sur une restitution & mi-parcours de son
avancement, ainsi que sur le rapport final d'évaluation.
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L'&valuation s'appuiera notamment sur des auditions de lensemble des parties prenantes au PSR,
et des bénéficiaires du plan, parmi lesquels : les administrations centrales et déconcentrées de
IEtat, des porteurs de projels PAPVPSR et leurs partenaires, des collectivités, des professionnels
tu secteur (assurances, universitaires, sécurilé clvile, professionnels du bifiment, ele), Une
altention particuliére sera prélée a la mesure de la consclence du Asque parmi les populations at
les élus cancemés par un projet PSR.

Mous vous remercions de bien voulor nous iransmetire e appoil définitil de celte mission en
janvier 2014,

Vous pourrez mobiliser les administrations concermées en tant que de besoin, toul au long do
processus o eyaluation, et en particulier au sein de la DGPR, la mission PSR, en chage d

dhieplonerneanl du plan

Le Ministre de I'Economie et des Flnances  La Ministre de 'Egalité des Territolres et du
Logemeiit

'ﬁ"'ﬂ E}"'I";.._-..' ; l i

[
Pierra MOSCOWVICI Cadile DURLOT
L M 1{ shfe e Fintérieay La Ministre de I'Ecologie, du Développemant
& al Burable et de 'Energie

SR N
w A TUA _.
/ Y DUy ST e—

Manuel VALLS Didlphine BATHO

Lo ministre delégué auprés du ministre de
I'Economin et des Finances, chargé du
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Lilwstd = Lpalvad ¢ Frairruis
REFUBLIGUE FRANCAISE

MINISTERE DE L'ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE L'ENERGIE

Conseil genéral de I"environnement

el du développement durable La Défense,le 2 B JUIL, 20 13
Le vice-président MNote
& l'attention de

Monsieur Philippe LEDENVIC,
mgenieur general des mines

i Monsieur Guy BARREY
REmrance CoERD (022101 inspecteur général de Tadminisiration

du développement durable

Monsieur Christan PITIE,
ingénieur général des ponts,
des eaw el des fonéls

Far letire du 19 juin 2013, le minisire de I'aconomie & des finances, la minisire de Fégalité des
lemitoires €L du logement, le ministre de l'niéreur, la ministre de |'écologie, du développement
durable e1 de Menergie el l& minisire delggue chargs du budget onl demandd au Conseil général de
l'environnement el du développement durable (CGEDD), 4 'inspection générale des finances (IGF), &
lInspaction générale de 'adminisiraion (IGA) of & 'Inspection de la délenss e de la sfcudild civile
{ID5C) de digenter une mission d'évaluation & mi-parcours du plan submersions rapides,

Je vous confie cette missian, dont M. Christian de JOANNIS de VERCLOS, mgénisur général des
ponts, des eaux el des loréls, est le supenviseur. Sa coordination sera assurge par M. Philippe
LEDENVIC, Elle esi enregistrée sous le n® 009151-01 dans ke systéme de gestion des alfaires du
CGEDD.

J'attire votre attention sur le souhait des ministres de dispeser du rapport final pour le 31 janvier 2014
Conformément & la procédure en wigueur, j@ vous demande de m'adresser voire rapport de fin de
mission aux fins de ransmission au ministre de Mécologie, du développement durable et de 'énergis,

Le vi:e-préﬁl;f;enl par Indrim,

( .
| earas:

Copies : Mme la présidente et M. be secrélare de la 46me section
Mme la coordonnatrice de la MIGT Paris
M. Christian de JOANMIS de VERCLOS, 46me section

R Eged 50 curatis ot Tt Fracal 8 - 53045 Lo Befense cedes - Tél: 33 (05 &8 21 22 - Fox, 33 {01 4081 23 29
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Liberrel ¢ Egafite + Fraseemi

BEPUELIGLIE FRAKE AISE

MINISTERE DE L'ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE LENERGIE

Conseil général de l'emvironnement
et du développement durable

Réberence OGEDD n® 009151-01

Far lettre du 19 juin 2013, conjoimiement avec fa minlstre de 'égalité des termtoires et du
logement, le ministre de Fintérieur, la ministre de 'écologie, du développement durable et de
I'énergie &l le minisire délégué chargé du budgel, vous aver demande au Conseil général de
Fenvironnemeant et du développement durable (CGEDD), & Mnspection générale des finances
(IGF), & lnspection générale de Fadministration (IGA) et & Inspection de la défense et de la
sécurité civila (IDSC) de diligenter une mission d'évaluation & mi-parcours du plan submersions

rapides,

Je vous informe guad fire du CGEDD ['ai désigne M. Philippe LEDENVIC, ingénieur général
des minee, M. Guy BARREY. Inspectowr gendral de I'ndministration du développoment durable,
et M. Christian PITIE, ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts, pour effectuer cette

fmission.

i Cial-Sp iAW npReT T oot DO

1 Copie : Mme la chefle de INGF

T Piscal B - 02065 LA Difurds ceder - Tol - 33 (061 40 B1 21 27 - Fax : 33 (031 40 HI 23 24
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La Defense, le 2 b JUIL. 2013

Le vice-président
a

fonsieur le ministre de I'économie
el tes inances

Par Ij!ne'ﬁm.
y

fice PARISE



Eikriad = Egaliss + Fagrerinlad
REPUBLIGUE FRANCAISE

MINISTERE DE L'ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE L'ENERGIE

Conseil général de |'environnement
et du développement durable LaDéfense.le 56 WL 2013

Le vice-president
]

Madarme la ministre de Pégalieé des weritones

Rétérence CGEDD n° 00915101 et du logement

Par lettre du 19 juln 2013, conjointement avec le minisire de I'économie et des finances, g
ministire de limérieur, [a ministre de I'écologle, du développement durable et de l'énergie &t g
ministre délégue change du budget, vous avez demands au Consell geénéral de Femvironnameant
el du développement durable (CGEDD), & Finspection générale des finances (IGF), a
lnspection générale de Fadministration (IGA) et & linspection de la défense et de la sécurié
civile (IDSC) de difigenter une mission d'évaluation & mi-parcours du plan submersions rapides.

Je vaous informe gu'au titre du CGEDD |al désigné M. Philippe LEDENVIC, ngenieur géndral
tdes mines, M. Guy BARREY, inspecteur général de 'administration du développement durable,
el M. Christian PITIE, Ing@nieur général des ponts, des eaux el des foréls, pour effectuer celte
mission.

Par ';Ptéﬂm.
/
J '

; 37"1,1

{ Patrice mmsE?

1 Cople : M. le directeur du cabinet (METL)

1 TS evioppemens dhrlie gouv Tour Pases B — 52055 | Dédnse codox - Tl - 30 0)1 4081 21 77— Fax - 33 [0)1 408123 74
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Lilweid v Egali 4 Fraie-witd
REPEIELIGUT FRANCAISE

MINISTERE DE LECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE L'TNERGIE

Conseil general de ['environmemeni
et du dél'gx;d-ppement durable LaDéfenze, e 2 B JUIL 2013

Le vica-pésicent
@

Monsieur e ministre de Ninteérieur
Réference CGERD n® (09151-01

Par l=itre du 19 juin 2013, conjoivement avec k& ministre de ['économie e des linances 1a
ministre de 'galte des temitsires e du logement, fa ministra de Mcologle, du développement
durable et de 'dnzrgie ef le ministre délégué chargd du budpsat, vous aver demandé au Consail
genéral de fenvironnement et du développement durable (CGEDD), & 'nspection générale des
linances (IGF), & Minspection générale de ladmiristeation (IGA) et A Mnspection de la défense et
de Iz sécunité chile (IDSC) de diligenter une mission d'évaluaion a mi-parcours du plan
subrrersiors rapides.

Je vous infarme qu'au fitre du CGEDD j'ai désigné M, Philippe LEDENVIC, ingénleur géneral
des mines, M. Guy BARREY, inspecteur général de Fadministration du développement durable,
el M. Chrisian PITIE, ingénieur géréral des poris, des eaux et des foréls, powr effeciuer cette
mission.

Par inténm,

|III
.

] Coples : M le chef de 1'GA

M le chef de |'DSC
M le directeur général de la séeurité clule
etde |a gestion des crises

I GO ST DO TR e T Tour Pascnl B- DR055 L Chikenas oo okes - Tod | ZRH01 408 20 22— Fae 33 01 arEl 2324
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REPUBLICHFE FRANCAISE

MINISTERE DE L'ECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE L'ENERGIE

Conseil général de I'environnement
et du developpement durable La Defense, le 28 JuL 2013

Le wvice-president
&

Monsieur le ministe de 'écologie,
du developpament durable

Reéférence CGEDD n* 00915L-01 = i
et de l'energie

Par lettre du 19 juin 2013, conjoiniement avec le minisire de I'économie et des finances, |2
ministre de Fégalilé des terriloires e1 du logement, le ministre de lintérieur et le ministre délégué
chargé du budget, voire prédécesselr a demandd au Conseil géndral de lenvironnemenl et du
devetoppement durable (CGEDD). & I'Inspection générale des finances {IGF), & lnspection
générale de Fadministration (1GA) et & lnspection de la défense et de la sécurité civile (IDSC)
de diligenter une mission d'@valuation & mi-parcours du plan submersions rapides.

Je vous informe qu'au titre du CGEDD jal désigné M. Phillppe LEDENVIC, mgénieur general
des mines, M. Guy BARREY, Inspecteur général de ['administration du développement durable,
et M, Christian PITIE, ingénieur général des ponts, des eaux et des foréts, pour effectuer cetie
IHSSICn.

Par intérim,
|
!

!

| e

F'a}i‘i[:e PARISE

Copias | M. 2 directedr du cabinet (MEDDE)
Mme |a directrice générale de la prévention des risgues

|

AT SR A S Y DR T U i Towe Piscal B~ 32065 L Deforse veched — Tl 33 (D)L 3681 21 37— Fax 53 (OpL 4081 2224
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REPUHLIGUE FRANCAIRE

MINISTERE DE LECOLOGIE, DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ET DE LENERGIE

Conseil général de I'emvironnement
et dis développement durable LaDéfense, le 2 6 JUIL. 2013

Le vice-président
A

Monsieur & ministre délégud
Référence CGEDD n* 00915101 chargé du budget

Par leftre du 19 juin 2013, conjointement avec ke ministre de 'économie et des finances, la
ministre de 'égalitd des temitoires et du logement, le ministre de Fintérieur et la ministre de
I'tcolagie, du développement durable et de 'énergie, vous avez demandé au Consell général de
l'erwironnement et du développement durable (CGEDD), & linspection générale des finances
(IGF), & MNnspection générale de ladminisiration (IGA) et & lNnspection de la défense et de la
SE&:’rié civile (IDSC) de diligenter une mission d'évaluation & mi-parcours du plan submersions
rapides,

Je vous informe gqwau titre du CGEDD ['al désigné M. Philippe LEDENVIC, Ingénieur général
des mines, M, Guy BARREY, Inspecteur général de Fadministiration du développement durable,
& M. Christian PITIE, ingénleur général des ponis, des eaux el des foréls, pour effectuer cetle
missian,

Par intérim,

f, —

Cople ; Mme la chelfe de I'GF

l

i e L s e b goay Tewd PasEal B — DPSS Li Drblenio codlive — Tl 3301 <0088 21 23 - Fae 330001 081 318
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ANNEXE I

INTERLOCUTEURS RENCONTRES PAR LA MISSION
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Ministere de I'Ecologie - Ministére de I'Egalité de s Territoires et du Logement

Cabinet du Ministre
Amélie RENAUD, conseillére technique

Direction générale de la prévention des risques (DGPR)

Patricia BLANC, directrice générale

Marc JACQUET, chef du service des risques nhaturels et hydrauliques

Thierry HUBERT, adjoint au chef de service

Jean-Marc KAHAN, directeur du service technique de I'énergie électrique, des grands barrages et
de I'hydraulique

Jean-Philippe LALANDE, chef de la mission de coordination du PSR
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ANNEXE Il
AVIS DE LA MISSION SUR

LE PROJET DE STRATEGIE NATIONALE
DE GESTION DU RISQUE INONDATION

105



106



Liberté » Eguli:é « Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

INSPECTION INSPECTION CONSEIL GENERAL INSPECTION DE LA

GENERALE GENERALE DE LENVIRONNEMENT DEFENSE ET DE LA

DES FINANCES DE L’ADMINISTRATION ET DU DEVELOPPEMENT SECURITE CIVILES
DURABLE

Paris, le 6 novembre 2013

Objet : Avis de la mission PSR sur le projet de SNGRI.

Madame la Directrice générale,

Dans le cadre de la mission interministérielle d’évaluation a mi-parcours du "Plan Submersions
Rapides"”, le cabinet écologie et vous-mémes avez souhaité que nous vous adressions un avis sur le
projet de "Stratégie nationale de gestion du risque d’'inondation”, dans des délais compatibles avec la
consultation en cours. Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-dessous une contribution, avec les
précautions qu’il nous semble nécessaire de préciser en préambule. Cette contribution, débattue au
sein de la Mission, n’engage bien entendu que ses membres.

Préambule

En dépit des nombreux entretiens déja conduits, la Mission n'a rencontré la commission technique de
la Commission mixte inondation que le 2 octobre, et a prévu de réaliser des déplacements dans les
départements les plus concernés entre le 24 octobre et le 14 novembre. Sa vision reste donc, a ce jour,
partielle. Par ailleurs, conformément a la note de cadrage validée, son champ couvre principalement
les crues rapides. Cette approche nous permet certes de tester la robustesse du projet de stratégie sur
ce type d’aléa, mais fixe une limite a cet avis.

Les premiéres analyses de la Mission permettent de poser de fagon assez solide quelques éléments de
diagnostic et de prendre position sur le projet de stratégie. Au-dela, la Mission prévoit de faire dans
son rapport final des recommandations en matiére de pilotage, de consolidation de I’expertise, de
simplification de la gouvernance et des procédures et d'aborder globalement la question des
financements des différents volets de la politique de lutte contre les inondations.

1. Une stratégie nationale : pour quoi faire ?

L’exposé du contexte qui figure dans le projet ne nous parait pas faire ressortir suffisamment les
enjeux et la valeur ajoutée de la stratégie.
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Alors que la Directive cadre inondation ne prévoit de stratégie que par « district » (en France, les
grands bassins hydrographiques), la loi francaise a prévu I'élaboration d’une stratégie nationale. Dans
ces conditions, apres avoir entendu plusieurs avis exprimant des doutes sur I'intérét méme d’une telle
démarche, la mission considére au contraire que ce document est une opportunité pour faire
une synthese didactique de dispositions réparties dans des textes de statuts divers (lois,
reglements, directives gouvernementales), apporter une vision nationale claire de la gestion
des risques d’'inondation qui s'imposera aux districts, simplifier et clarifier I'articulation des
instances et outils existants en la matiére. Elle ne peut en effet se limiter a une simple
reformulation, ou a une mise en perspective de la politique en vigueur, et a des propositions
d’'inflexions, sans risquer alors de constituer une couche perturbatrice dans l'application de la
directive.

Pour ce qui concerne son champ d'investigation, la Mission souhaite évoquer trois points :

I'avenir du PSR n'est pas précisé dans le projet. La Mission a constaté que ses objectifs et les moyens
financiers qu'il a apportés, font dorénavant partie intégrante de la stratégie de I'Etat pour la gestion du
risque d'inondation. Mais le Plan, en tant que tel, n’est quasiment pas connu dans les territoires, sauf des
acteurs les plus concernés, notamment dans les régions sinistrées en 2010. Parfois méme, il a pu étre un
élément perturbateur et retardataire au regard de la démarche PAPI. La mission propose que la SNGRI,
prenant acte de ses acquis, confirme la pérennité des objectifs du PSR et précise qu'une maintenance
responsable des ouvrages devra prendre la suite de l'effort exceptionnel de remise en état des digues
dangereuses financé dans le cadre du plan ;

la déclinaison de la directive par grand bassin fluvial (district) ne permet pas de prendre en
compte de facon cohérente la question de la submersion marine. La Mission a été frappée par le fait
que la plupart de ses interlocuteurs nationaux, de bassin et régionaux appliquent implicitement des
logiques « terrestres », alors que les risques de submersion marine relévent d'approches spécifiques. Elle
estime que la stratégie devrait comporter un volet littoral, traitant spécifiquement des aléas qui les
caractérisent, et prévoyant une gouvernance appropriée. Cela permettrait aussi de prévenir tout risque
d’incohérence entre deux bassins sur le littoral (en Charente-Maritime ou dans la Manche, notamment)
voire entre deux régions (baie de 'Aiguillon, estuaire du Rhone) ;

la définition des aléas et des risques de submersion n'est pas faite. Une des premiéres actions du
PSR prévoyait que «le Gouvernement entamerait, de facon prioritaire pour les risques d’inondations
soudaines de cours d’eau ou par submersion marine, un travail de définition par décret des modalités de
qualification des aléas et des risques, les régles générales d’interdiction, de limitation et d’encadrement des
constructions, de prescription de travaux de réduction de la vulnérabilité, ainsi que d’information des
populations ». Trois ans apres, ce ftravail n'est pas effectué, alors méme qu’il a été fortement
recommandé par toutes les missions et tous les rapports postXynthia et que les modalités de définition
de ces aléas restent vivement contestées. Malgré cela, des circulaires comportant des dispositions dans ce
domaine ont été récemment envoyées, qui apparaissent donc fragmentaires.

La Mission estime que la stratégie ne peut pas rester silencieuse sur ce point et que ces regles
doivent étre érigées en socle national s'imposant a tous. En particulier, la stratégie devrait, comme
le requiert la directive européenne, définir les responsabilités associées aux concepts d’événement
fréquent, moyen ou extréme, qui sont des éléments structurants de 'ensemble. Pour l'instant, la portée
de ces notions importantes n'est définie que de fagon partielle dans une simple circulaire. Le lien entre
les concepts de la Directive et ceux actuellement utilisés nous parait relever de la stratégie nationale.
Les acteurs de terrain ont manifestement besoin d'une clarification a ce niveau. L'identification de
I'événement moyen a I'aléa de référence des PPRI contribuerait a la lisibilité du dispositif.
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2 Avis sur le projet soumis a la consultation

De facon purement formelle, le plan du document mériterait d’étre plus lisible et structuré. Un
affichage clair est essentiel, puisqu’il conditionnera la compréhension par les acteurs et déterminera
les priorités d’action.

2.1 Grands objectifs

Cette premiere partie devrait étre structurée en tirant les conséquences de I’évaluation préliminaire
préconisée par la directive, y compris par une analyse critique de la situation existante. A ce stade, le
projet ne porte pas d’appréciation sur cette situation et le lien avec les objectifs proposés n’apparait
pas clairement.

Sur la base de ses premiers entretiens, la Mission estime quant a elle que, dans la continuité des
orientations affirmées, notamment dans le PSR :

la sauvegarde des personnes (terme a préférer a celui de protection) reste bien une priorité
absolue ; elle est recherchée par des actions de prévention (prévision, alerte, mise en sécurité,
formation des personnes a un comportement résilient) que la nécessaire maitrise des colits ne saurait
remettre en cause ou méme retarder ;

les enjeux de la préservation des biens et du patrimoine devraient faire distinctement l'objet d’'un
deuxiéme grand objectif, et ne pas étre traités seulement au détour du troisiéme. A défaut de préciser
clairement ces enjeux, les objectifs a atteindre risquent de rester confus. Cette préservation est
recherchée au travers d'actions de réduction de la vulnérabilité, d'implantation non vulnérable des biens
nouveaux et d'actions de protection des biens existants, dans les limites d'une véritable pertinence
économique de l'investissement public ;

La mission estime que la stratégie devrait étre une opportunité pour aborder la question des
financements de facon globale dans le troisiéme grand objectif. La priorité actuellement accordée,
au travers du PSR, trop souvent percu uniquement comme un plan digues, au rattrapage de la
consolidation de digues existantes laissées a 'abandon pendant plusieurs décennies (cf. notamment les
cas de Toulouse ou d'Orkéans), et I'absence de rationalisation du fonds « catastrophes naturelles »
conduisant a une charge d'indemnisation excessive, pourraient conduire a négliger le financement
d’autres actions importantes (entretien courant des digues, moyens de vigilance et d’alerte, actions de
réduction de la vulnérabilité...etc.).

La mission partage pleinement 'ambition de 'appropriation du risque inondation par tous les acteurs.
A la lumiere de ses premiers entretiens, elle considere que c’est un pré-requis indispensable a la
définition de choix correctement hiérarchisés par les territoires. Il ne semble toutefois pas rempli dans
de nombreux cas observés.

Des réflexions sont en cours en vue de mettre a contribution les bénéficiaires des protections pour le
financement de celles-ci, et de responsabiliser, au travers des cotisations d'assurance et de la gestion
du fonds catastrophes naturelles, les personnes qui construisent en zone inondable. La stratégie ne
peut completement anticiper la conclusion de ces débats difficiles, mais elle peut en rappeler les
objectifs et afficher une volonté d'aboutir rapidement.

2.2 Orientations stratégiques (défis)
Tant le choix de ces orientations que l'ordre dans lequel elles sont présentées sont cruciaux. La

mission donne ci-dessous son point de vue sur les « défis » choisis et sur des aspects connexes, ainsi
que sur l'ordre de présentation.
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2.2.1 «Développer la gouvernance et les maitrises d’ouvrage pérennes »

Une gouvernance efficace est la condition évidente du succés d'une stratégie. La mission a pu
constater que les dispositifs mis en ceuvre depuis une quinzaine d'années, notamment la montée en
puissance des EPTB, les SAGE, les PAPI, la CMI, ont permis des progres importants, noamment en
matiere de coordination des études et des actions a 1'échelle de bassins de risques, mais 1'objectif d'une
gouvernance adaptée et de maitrises d'ouvrage pertinentes et pérennes est loin d'étre atteint.

L'implication facultative des collectivités territoriales, héritée de I'histoire, nécessite manifestement
des réformes de fond, auxquelles la Directive inondations invite. Cette question est heureusement
abordée par le projet de loi de modernisation de I'action publique en cours d'examen : une nouvelle
compétence obligatoire et un instrument nouveau pour le financement des ouvrages ont été adoptés
par le Sénat.

La mission considére que le projet de stratégie devrait tirer toutes les conséquences de ces
dispositions structurantes. Cela devrait conduire a différer quelque peu sa publication, ou a
défaut a prévoir dans sa premiere édition qu'un complément lui sera apporté dés que la loi
aura été adoptée.

Les personnes que la Mission a rencontrées ont unanimement insisté sur la complexité et
I'enchevétrement des dispositifs accumulés au cours des années (plans Grands Fleuves, PAPI, SAGE,
contrats de riviéres, PSR, etc...). Selon les territoires, les acteurs locaux se sont appropriés certains
d'entre eux et en ignorent d'autres. L'articulation entre PAPI et PSR est jugée particuliéerement confuse.
Au tota], la coordination entre la politique de l'eau, celle de l'urbanisme et la gestion du risque
d'inondation est trés inégalement assurée. La directive inondation introduit quant a elle de nouveaux
concepts et de nouveaux sigles : TRI, PGRI, SLGRI ce qui ne manque pas d'ajouter a la confusion, source
d’inefficacité, de délais supplémentaires si ce n’est d'incohérences.

La mission estime indispensable que la stratégie procede explicitement a une simplification
radicale de ces concepts et de ces gouvernances qui permettrait la mise en ceuvre de la Directive
dans la continuité de pratiques et de sigles bien acquis, et l'intégration des objectifs et des moyens du
PSR, appelé a disparaitre en tant que tel. Une meilleure définition de la portée de ces sigles peut
également étre nécessaire, notamment au regard de leur compréhension par le juge administratif
lorsqu’il est saisi. Elle proposera vraisemblablement dans son rapport final une cible et un processus
de transition. Dans ces conditions, ne serait-il pas préférable que la finalisation de la stratégie
nationale tienne compte des conclusions validées de I'évaluation du PSR, comme elle
intégrerait les conséquences de la loi MAP évoquée ci-dessus ?

2.2.2 « Mieux savoir pour mieux agir »

Cette orientation doit étre déclinée a plusieurs niveaux : national, pour une meilleure connaissance des
aléas; local, pour une meilleure culture du risque; a un niveau intermédiaire pour définir des
stratégies cohérentes, adaptées a des territoires différents.

au niveau national, la mission estime que nombre d’actions de I'axe 2 du PSR ont d’ores et déja permis
de progresser vers une meilleure modélisation des risques et une meilleure anticipation. Elle pense qu'il
convient d'accentuer la mobilisation des services et de réserver les moyens nécessaires, peu coliteux en
comparaison de travaux ou d’indemnisations, pour consolider le dispositif existant et affiner la prévision
des inondations, ainsi que pour renforcer en amont la prise de conscience des risques par les habitants ;

110



au niveau local, la mission a pu constater que le dispositif d'alerte météo et de prévision des crues ou
submersions marines avait sensiblement progressé. A contrario, elle a été frappée de constater a quel
point les populations restent encore peu conscientes des exigences de la prévention, malgré les efforts de
certains responsables locaux, sauf dans les zones les plus durement touchées. Les possibilités nouvelles
de financement pour la mise a niveau des ouvrages existants, paraissent avoir renvoyé au second plan les
autres enjeux, pourtant essentiels, du PSR et de la future stratégie.

Ceci plaide pour que ce volet, dans la ligne de ce que prévoyait le PSR, soit a la fois plus développé et
mis en ceuvre de fagon effective.

au niveau intermédiaire enfin, la mission a pu constater a quel point, sur un sujet aussi technique, la
déclinaison de la politique nationale nécessite de pouvoir s’appuyer sur des compétences d’ingénierie
solides. Il s’agit d’'une ressource rare et fragile, qui nécessite d’étre consolidée a un niveau suffisant. La
mission estime que cet enjeu devrait étre au cceur de la stratégie et plaide pour que la gouvernance du
dispositif en tienne pleinement compte, que ce soit au sein des services de 'Etat ou au sein des
collectivités territoriales.

En premiére approche, la mission considere que la taille critique peut difficilement étre atteinte a un
échelon infra-départemental, sauf dans les grandes agglomérations. A ce stade, la mission n’a
rencontré qu'un EPTB mais considére que c’est une option possible, sous réserve que ces EPTB
disposent bien des compétences et des capacités financieres nécessaires, ce qui n’est pas toujours le
cas.

2.2.3 «Aménager durablement les territoires »

Comme l'orientation précédente, celle-ci semble avoir été peu développée dans la plupart des
territoires, selon les premiers constats de la Mission, a I'exception de la prescription de la plupart des
PPRI-L prioritaires et des travaux menés sur les territoires les plus directement touchés.

La Mission estime que le projet assemble et reformule des orientations générales, mais présente un
caractere insuffisamment stratégique. Dans la mesure ou le PSR est le plus souvent assimilé a un
«plan digues », sa gestion n’a pas encouragé l'engagement rapide de stratégies plus globales. La
directive cadre inondation, a I'inverse, impose I'élaboration de telles démarches sur les territoires a
risque inondation (TRI). Mais le projet ne précise pas les moyens de parvenir a un tel résultat.

A fortiori, les autres dimensions d'un aménagement durable sont rarement rappelées, que ce soit
dans une stratégie assumée de gestion du trait de cote ou en matiére de préservation des enjeux
environnementaux, abordés le plus souvent de fagon subsidiaire, postérieurement a des labellisations
qui n’en tiennent pas vraiment compte. Selon certains interlocuteurs de la Mission, les récriminations
visant la longueur des procédures découlent en partie de la prise en compte tardive des procédures
proprement environnementales dans les processus, et du caractére insuffisamment partenarial, y
compris au sein des services de I'Etat, de ces derniers.

2.2.4 « Apprendre a vivre avec les inondations »

Les premiers interlocuteurs de la Mission lui ont souvent fait part de leur impuissance a apporter des
réponses acceptables et efficaces sur ces volets. A titre d’exemple, elle note que si I'inventaire, requis par

le PSR, des campings et autres habitats temporaires a été globalement réalisé sur l'ensemble du
territoire, les suites concretes, envisagées par la circulaire d’avril 2010, restent parcellaires et ne sont
véritablement ambitieuses que dans quelques territoires récemment sinistrés (Midi-Pyrénées, par
exemple). Ce point devra donc rester une priotigiégique.
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2.2.5 Ordre des orientations

Compte tenu de ces différents commentaires, la mission considére que l'ordre logique des orientations
stratégiques devrait plutot étre le suivant :

mieux savoir pour mieux agir, car la connaissance doit précéder l'action ;

aménager durablement les territoires, qui doit étre I'axe central de la stratégie ;

apprendre a vivre avec le risque inondation, pour impliquer les publics concernés ;

simplifier et articuler les procédures, pour une approche globale et partagée des projets dans les
territoires, afin de replacer les questions de gouvernance comme un moyen au service des orientations.

Les membres de la mission

L’inspecteur général L'inspecteur général Membre permanent L'inspecteurala
des finances de l'administration du CGEDD sécurité civile
P ‘
e VNN o _ﬁi&_u&_ /7
Bertrand BRASSENS Didier CHABROL Guy BARREY Colonel Christian LE
BOULAIRE
Le chargé de mission Membre\permanent
du CGEDD
X e
Philippe BODINO~ PhilippeZEDENViC
«  (coefdinateur)

Membre permanent
du CGEDD

%

Christian PITIE
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ANNEXE IV

BILAN ANALYTIQUE DU PSR
A MI-PARCOURS
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Référence de I'action |

Intitulé

I Bilan & mi-parcours

[Commentaires

\ Appréciation

Actions structurantes

Financement

- mobilisation de 500 M€, permettant de soutenir I'engagement de d'environ
1.200 km de travaux de confortement

Programmation a fin 2013 : 970 M€ de
travaux, 383 M€ de fonds Barnier + 10,5 M€
de crédits d’Etat, pour environ 335 km de
digues

Objectif atteint en programmation. Linéaire de
digue par contre en retrait. Réalisation trés en
retrait, compte tenu des délais divers

Gouvernance nationale

- création et fonctionnement de la CMI

- pilotage interministériel du PSR

- un memento a l'usage des porteurs de projets locauxsera élaboré au premier
semestre 2011

- labellisation des projets

- dynamiques et gouvernances locales

Fait

Fait

Fait

Fait

Non fait

CMI tres focalisée a I'origine sur les démarches
de labellisation. A permis de faire émerger des
éléments de doctrine, mais labellisations de
plus en plus technique nécessitant une
expertise ad hoc appropriée. Peu de sollicitation
de la CMI sur d'autres sujets. Peu de retour, en
matiére de doctrine, vers les maitres d’'ouvrage.

Pilotage interministériel effectif au niveau
central. Par contre, peu de « transmission » a
I"échelon territorial : plusieurs points
d'insuffisante coordination dans les territoires

Plusieurs demandes de simplification du
processus de labellisation (niveau de délégation,
longueur de la procédure, double labellisation
Le PSR n'a pas réellement créé de dynamiques
locales en soi. Parce que complexe, mal connu,
perturbant. Certaines actions et coordinations
transversales sont encore un peu troublées par
les effets post REATE (DDTM, DDPP, SIDPC,
SDIS)

++

++

Communication

- plan de communication proposé par le comité de pilotage

Non fait

Le défaut de communication sur le PSR et les
actions engagées dans son cadre entrainent un
gros déficit d'image du plan au bénéfice du
label, conduisant a I'assimilation du PSR a un
« plan digues ». Peu d'interactivité avec les
territoires — pas d'adaptation du PSR en
conséaguence

Axe 1
1.1 Urbanisme

maitrise de l'urbanisation et de

daptation du bati
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115

116

- publication d’'une liste prioritaire de PPRL avant fin mars 2011

- réalisation / révision des PPRL prioritaires dans un délai maximal de 3 ans

- donner un caractére réglementaire aux regles d'élaboration des PPRN
intégrant submersion marine et changements climatiques

- élaborer une doctrine en termes de constructibilité derriére les ouvrages de
protection

- processus type permettant de faciliter le regroupement des acteurs pour
constituer une maitrise d'ouvrage

- instructions consenvatoires pour la prise en compte de la submersion marine
et des risques de ruissellement

- instance nationale d'expertise pour les PPRN les plus sensibles

- renforcement des controles des permis de construire (contrdle de légalité,
contréle de travaux)

+ interdiction de dépdts de produits dangereux post-crise
+ statistiques réguliéres

Fait

Probablement non fait

Non fait

Quelques avancées de syndicats mixtes, sur
une base wlontaire

Fait, principalement dans les territoires
touchés récemment par des submersions
marines ou par ruissellement

Non fait

Pas de pilote pour cette action

Pas traité
Non fait

CDPRNM non mobilisées

Blocage de plusieurs PPR de territoires a forte
pression fonciére en raison : difficultés a
produire une modélisation convaincante de
I'aléa, faiblesse du support juridique pour
imposer la doctrine de I'Etat et responsabiliser
les collectivités territoriales

Fait par circulaire dans des termes qui posent
des problémes d'interprétation. Interprétation
différente de la submersion marine en PACA et
LR. Grande fragilité juridique.

Prise de conscience encore insuffisante de la
dangerosité intrinseque des digues.
Incompréhension du statut des digues dans les
PPR.

Loi MAP wotée le 26 décembre 2013

Circulaire de juillet 2011.

Peu d'attente dans les territoires. Dans un cas,
attente exprimée pour un lieu d'échanges
permettant de \eiller a la cohérence des
positions des senices de I'Etat. Quelques cas
de recours cabinet / DGPR / CGEDD

Application variable en fonction des effectifs
disponibles. Compte tenu des fortes réductions
des effectifs de I'ADS, difficulté pour pérenniser
cette action. Echantillonnage, déclaratif subi,
nombreux contentieux. Constructions sans
permis. Poids des POS résiduels.

++

1.2 Aménacement

121
122

123

124

- travaux pilotes de l'atelier "littoral" en Charente-Maritime
- promotion de 3 SCOT "Grenelle" expérimentaux (1 par fagade littorale)

- incitation au développement de projets d'aménagement intégrant la
prévention des risques naturels et la réduction de winérabilité des espaces
aujourd’hui urbanisés en s'appuyant sur le FPRNM

- création d'un outil post-crise a l'usage des préfets, sur le champ du logement
et de 'aménagement

Fait — en cours
Appel a projet pas encore lancé

Aucun exemple cité

Fait

La réponse a cette question réside surtout dans
le maintien des activités agricoles en zones
inondables.

Inconnu des senices territoriaux (en particulier
en Midi- Pyrénées a I'occasion des événements
de 2013)

1.3 Construction

131

132

133

- amélioration du "porter a connaissance" / diffusion des AZI

- utilisation de l'article R.111-2 du Code de l'urbanisme

- dispositions interdisant les PC tacites dans des zones précisées dans les
PPR

Fait, sauf sur certains territoires

Pas de vision consolidée sur le territoire
national

Abandonné

E\iter des dérives perfectionnistes ou dilatoires

Apparemment, trés variable selon les territoires :
trés forte implication a certains endroits, tres en
retrait sur d’autres. Certaines collectivités font le
calcul qu'elles courent un risque (financier)
supérieur a utiliser le R.111-2, plutét que de ne
pas accorder un permis de construire

Proposition de loi désormais non soutenue

++
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Référence de I'action Intitulé Bilan & mi-parcours Commentaires Appréciation
1.4 Habitat
141 - ré-examen de l'ouverture des campings en we d'une adaptation des Inventaire fait. Quelques fermetures de Des textes sont-ils nécessaires ? Un modéle
regles de gestion, wire d'une interdiction pour les cas les plus campings particulierement dangereux. Par  type de cahier des charges ?
dangereux. Validation d'un plan pluri-annuel avant la fin de I'été 2011 contre, gros retard sur les suites : &
I'exception de quelques départements, pas
de plan pluri-annuel validé
142 - référentiel national des régles de construction en zone inondable et, en Fait
particulier, de la réduction de la winérabilité au risque inondation du bati ++
existant
143 - travailler sur des OPAH résilients. Expérimentation & Montauban Non fait Expérimentation pas encore initiée sur :
Montauban
144 - 8 projets prioritaires de prévention et de protection global Appel a projet lancé. 5 projets en cours Un projet concerne la ville d’'Hyéres ++
145 - soutien a la mise en place de MOUS dans le cadre d'ateliers locaux Non fait B
pour la réalisation de secteurs résilients
146 - information des particuliers sur les obligations des PPRN Non fait -
147 - controle par échantillonnage des travaux obligatoires Non fait -
148 - étude quant a la possibilité de modifier la valeur limite de 10 % de la Non fait
valeur vénale des biens pour les travaux de réduction de la winérabilité -
2.1. Amélioration de l'anticipation des submersions marines
211 - programme d'amélioration des systémes de suneillance et de prévision Projet HOMONIM : convention faite. ++
des variations temporaires du niveau marin Programme en cours
212 - mise en place d'un wlet "vagues - submersions” de la vigilance Fait Trop d'alertes ne se concrétisent pas. S'ensuit
météorologique l'effet "au loup” ++
213 - développement progressif et mise en place opérationnelle de modéles  En cours Modélisation compléte disponible fin 2014 sur le
océanographiques cdtiers, dont zones estuariennes littoral. Travail commencé sur I'estuaire de la
Loire, fini sur le I'estuaire de la Gironde +
214 - connaissance précise et synthétique des principaux "liens a la mer" Non fait, en général Indispensable pour passer de la simple alerte a
des zones littorales basses une prévision permettant de planifier la gestion -
de crise
215 - acquisition d'informations précises sur les territoires Non fait =
2.2 Amélioration de I'anticipation des dangers liés au ruissellement ou aux crues soudaines [
221 - mise en place progressive d'un premier senice d'avertissement Fait (gros travail dans le Var et les Alpes- Météo-France offre une prestation sur
signalant le caractére exceptionnel des cumuls de pluies intenses a Maritimes) abonnement dans les zones ou la couverture
I'échelle infra-départementale radar est suffisante. Appréciation contrastée par ++
les bénéficiaires, demandeurs en outre d’'une
prévision de ruissellement
222 - renouvellement et extension des réseaux de radars météorologiques et Fait en partie Couverture standard accélérée. Probléeme de
de pluviomeétres au sol, pour mieux couwrir, de fagon pérenne, les pérennisation dans le temps des moyens du .
territoires particuliérement concernés par les ruissellements ou les crues réseau (investissement + ETP)
soudaines
223 - consolidation du réseau suneillé par I'Etat au titre de la prévision des  Fait, opérationnel et déja mis a I'épreuve Reste quelques anomalies sur certains sous-
crues bassins (Allier).
+++
224 - appui aux collectivités sur les dispositifs d'avertissement Fait, surtout en PACA Plusieurs collectivités se tournent vers d'autres
prestataires que Météo-France, dont la
prestation est considérée comme
insufisamment fiable précise, plus colteuse, et
moins proche du terrain. Systéme PREDICT ++
considéré comme plus opérationnel
Besoin d'une meilleure prise en compte du
ruissellement urbain
2.3 Renforcer la préparation a la gestion de crises et I'appui aux autorités pour les submersions rapides ‘
231 - référent départemental inondation dans les DDTM Trés inégal selon les bassins et les régions Missions plus sélectives que dans la circulaire. o
2.4 Améliorer l'information des populations et la chaine d'alerte ‘
241 - rénovation du SAIP Progression trés lente Besoin d'un pilotage ferme du projet +
présenation des moyens nécessaires. Ne
concerne pas que les submersions rapides.
Délais repoussés régulierement, difficiles a -
argumenter sur le terrain. Certaines
agglomérations commencent a s'équiper, ou a
se substituer.
242 - étudier la diffusion des bulletins de suivi de la vigilance météorologique Etudié et fait Diffusion des bulletins météo par téléphone
par téléphone et/ou SMS essentielle. La question de -
I'acquittement des alertes téléphoniques
demeure partielle
243 - expérimentation RDS pour \vigilance et alerte rapide En cours Opérationnel début 2014 ++

312

313

314

se d'ouvrage

- identification de la liste des "zones endiguées a risque important
immédiat"

Non fait, en général, sauf sur territoire
Xynthia

- organiser les MOA et gestionnaires d'ouvrage Engagé, mais encore beaucoup de digues

sans maitrise d’'ouwrage structurée

- exemplarité de I'Etat Quelques opérations emblématiques
(Toulouse, Dunkerque), d'autres en retard
(levée du val d’Authion)

- taxe de financement de I'entretien des ouwages Adopté le 26 décembre 2013

- encadrement juridique de la responsabilité des MOA Adopté le 26 décembre 2013

Ce travail est en cours a un rythme variable, a la
fois & I'occasion de I'élaboration des EDD des
ouwrages ou a I'occasion de I'élaboration des
PAPI. Dans le PSR, c’était une action urgente.
Dépistage insuffisant des petites cuwettes
profondes, derriere d

La loi MAP change de fait I'enjeu de cette
action. Il reste & la mettre en ceuwre dans tous
les territoires

Financement sur FPRNM peu formalisé.
Compte tenu de la loi MAP, quelle transition
pour les digues domaniales ?
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Référence de I'action

Intitulé

| Bilan & mi-parcours

Commentaires

Appréciation

3.2 Sécurisation des ouvr;

ges existants (a niveau de protection constant)

321

322
323

324

- poursuite des opérations didentification des ouwrages pour les digues
maritimes ou fluviales
- réalisation des diagnostics initiaux

- mise en place d'un premier programme précis de travaux de
réhabilitation

- augmentation des niveaux de protection des systémes d'endiguement

Fait partiellement

Fait partiellement
Globalement trés peu avancé. Circulaire
signée par le Ministre fin octobre 2013

Forte mobilisation. Labellisation de
nombreux nouveaux PAPI, incluant des
enjeux de submersion marine

Les travaux d’'urgence ont été réalisés en 2010.
Au w des PSR labellisés, trés peu de travaux
ont donc été « validés », encore moins réalisés.
Voir analyse des projets labellisés

Contenu et consistance variable. Voir analyse
des projets labellisés (avec wolet PSR/ littoral).
Nécessité de mettre en cohérence la doctrine

avec la philosophie de la directive jouant sur les +
trois niveaux d'aléa
3.3 Réarganisation des services de contréle sous l'autorité du préfet ‘
331 - réorganisation des senices de controle, agissant sous l'autorité du Fait Le PSR ne disait pas explicitement qu'il
préfet s’'agissait des préfets de département. Certains
senices de contréle ne comportent pas encore
la taille critique et n'ont pas encore acquis la ++
reconnaissance dans I'ensemble de leur
territoire d’intervention
332 - respect des obligations imposées aux MOA Fait Deux problemes a signaler : certains éléments
de doctrine contestés pour les études de
danger ; certains processus sans fin avec ++
relances multiples
+ démantelement des "ouwages en déshérence devenus dangereux" Non fait Le processus en cours a méme pour effet de se
focaliser exclusivement sur la consolidation /
reconstruction =
333 - bilan annuel des E.I.S.H. Fait N'était pas dans le PSR
3.4 Des compétences a développer I
341 - agrément des bureaux d'étude Fait Constat d'une trop grande « autonomie » dans
I'interprétation des textes et d'une trop grande
disparité des méthodes +
342 - soutien & la création d'un lieu d'échanges sur les digues Fait. Création de France Digues Création trés récente ++
4.1 Amélioration de la connaissance
411 - amélioration de la connaissance du fonctionnement du milieu marin a Limité par les capacités du CETMEF -
l'origine de la submersion et de I'érosion
412 - acquisition de connaissances topographiques et bathymétriques En cours. Bien avancé ++
complétes
413 - promotion d'obsenvatoires du littoral Non fait Obsenatoire national des risques naturels créé.
Manque probable de moyens pour des
observatoires territoriaux. Problématique de _
'acceés aux données de sinistralité. Pas de
travail partenarial avec le CELRL, pour des
observatoires régionaux ou départementaux
4.2 Information préventive
421 - rappel de I'obligation de réalisation des DICRIM, incluant l'inventaire des Pas fait de fagon systématique Si quelques communes se soucient des repéres
repeéres de crues historiques, pose de repéres et information dans les de crues, beaucoup invoquent encore divers -
zones les plus a risques (dont IAL) prétextes pour ne pas les poser
422 - intégration cartographique de I'historique des submersions dans les
DICRIM +
423 - étude de renforcement de I'AL dans les zones touristiques & Situation des populations non permanentes Vaut pour les populations saisonniéres, mais
occupation saisonniére mal prises en compte aussi pour toutes les autres populations de =
passage
424 - portail internet sur les zones a risques Fait Peu actif -
425 - bilan de la mise en place des CDPRNM Fait Il est éclairant sur le faible caractére
opérationnel de cette commission
départementale. -
426 - action d'information spécifique a destination des magistrats Non fait Action sans pilote au contenu non défini /
4.3 Mémoire des submersions ¢ é ‘
431 - création d'une semaine de la prévention du risque Non fait . . o _
Mentionnée comme non prioritaire par la DGPR
432 - actions de communication en région sur la mémoire des inondations,  Non fait
en liaison avec le ministére de la culture -
433 - montage d'une exposition sur les submersions a dispositions des Non fait Faute de moyens
collectivités locales 3
4.4 Démarches de mise en sireté et de sauvegarde
441 - intégration des conséquences des submersions dans la formation PCSI Fait Le dispositif Education Nationale existe et se
compléte. Tres difficile a suiwe sur le terrain, et -
a évaluer. 20 % des éléves seraient touchés.
442 - constitution d'une résenve communale pour la mise en oeuwe du PCS Non fait -
443 - accompagnement pour favoriser I'élaboration des PCS Fait dans quelques départements selon des Nécessité de dégager des moyens propres par
dispositifs spécifiques les collectivités, par le SDIS et par les -
préfectures. Des bonnes pratiques existent sur
le terrain.
444 - obligation d'un PCS dés la prescription d'un PPR Fait Compte tenu de la prescription parfois tardive
des PPR, certains PCS viennent seulement .
d'étre engagés. 53,5% des PCS obligatoires
sont réalisés.
445 - intégration des axes rouges dans les PCS Non traité par la Mission
446 - renforcement du réle des sous-préfets et formation des préfets et des Non fait La gestion de crise reste du ressort des
sous-préfets directeurs de cabinet sous I'autorité des préfets
de département. L'implication des sous-préfets -
reste des exceptions sur certains territoires plus
exposeés aux risques
447 - apport des éléments méthodologiques nécessaires a cette approche Non fait Pour la méme raison -
448 - organisation d'exercices Fait dans les départements Xynthia et en Les exercices inondations représentent 10%du

Midi-Pyrénées. Non fait ailleurs

nombre total d'exercices. 34 ont été organisés
en 2013. Le retour d’expérience de Midi-
Pyrénées plaide pour la généralisation de ces
exercices, tout particulierement dans les
territoires exposés au risque de ruissellement :
la rapidité d'une réaction appropriée est le
moyen le plus efficace
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ANNEXE V

LA GESTION DU FONDS BARNIER
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La gestion du fonds Barnier

1. La procédure actuelle d'utilisation du FPRNM

Le ministre en charge de I'écologie  prend en tant que de besoin un arrété « portant affectation
des sommes nécessaires au paiement des dépenses afférentes a la préparation et a I'élaboration
des plans de prévention des risques prévisibles et aux actions d’information préventive sur les
risques majeurs ». Cet arrété prévoit qu’'un certain montant, prélevé sur les disponibilités du fonds
de prévention des risques naturels majeurs (FPRNM ou fonds Barnier), est affecté au paiement
des dépenses visées par larrété sur la base d'un tableau annexé (liste d'opérations par
départements).

Cet arrété est notifié au président de la caisse ce ntrale de réassurance (CCR) , lui-méme
chargé de transférer la somme en question au CBCM™® placé auprés du ministre de I'économie et
des finances, qui a son tour la met a la disposition des DDFiP des départements concernés par la
liste susvisée.

Enfin, les préfets concernés engagent et ordonnancent la somme qui leur revient et rendent
compte de l'utilisation des crédits. lls demandent si besoin a leur DDFIP de reverser a la CCR, via
le CBCM Finances, le reliquat éventuel de la somme affectée.

Pour ce faire, les préfets signent une « convention relative a l'attribution d’'une subvention de
'Etat pour un projet d’investissement au titre du fonds de prévention — compte 461-74 (du
ministere de I'Ecologie) » avec les bénéficiaires des crédits du fonds. Le paiement de l'aide
intervient, sous réserve de la disponibilité des crédits, sur justification de la réalisation de
I'opération.

L'ordonnateur secondaire délégué est le préfet de région. Le comptable assignataire est le
DD/DRFIP de la région.

2. Analyse technique des différentes options possib les pour améliorer la gestion du
fonds

2.1 Un tableur adapté

La solution « tableur partagé » entre les DREAL et DR/DDFIP n’est pas fiable, car elle suppose
gue toutes les données soient bien rentrées ; or, a la différence d’'une gestion sous CHORUS ou
PRESAGE, il ne s’agirait pas d’'une tracabilité obligatoire et exhaustive des crédits mais d’'un suivi
ex-post manuel et donc avec d’'importants risques d’oublis.

2.2 Une gestion sous CHORUS

Des discussions ont eu lieu fin 2012 entre les directions concernées du ministére des finances et
de I'environnement concernant la recherche d'une gestion du fonds Barnier via CHORUS, non en
mode « budgétaire » mais sous forme de « compte d’'affectation spécial ». Elles n'ont pu aboutir.

Cette approche est en effet complexe s’agissant de fonds non budgétaires et en tout état de cause
ne pourrait inclure de maniére satisfaisante les dépenses pour lesquelles il n'y a pas de
cofinancement par des fonds budgétaires et donc transitant par CHORUS (programme 181 par
ex.). « CHORUS Dépense » ne gére en effet que des crédits budgétaires (le programme 181
essentiellement pour le PSR). Il est rappelé que le fonds Barnier n'a pas la personnalité juridique

® Contraleur budgétaire et comptable ministériel
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ni les mémes objectifs que ceux inclus dans les programmes gérés sous CHORUS (ce qui
supposerait a tout le moins des adaptations de codages dans CHORUS. En outre et du fait de
l'origine de ses ressources, les dépenses correspondantes ne sont pas incluses dans les
prélevements obligatoires.

Aussi, la vraie valeur ajoutée de CHORUS est réduite lorsque les financements reposent sur le
fonds Barnier et sur des financements des collectivités locales, sans recours complémentaire au
programme 181, puisque ces financements locaux ne sont pas retracés en comptabilité.

Le fonds Barnier est certes suivi sur compte de tiers dans « CHORUS Compta », mais sans
comporter systématiquement le détail de chaque opération, étant rappelé qu'un arrété de
délégation de crédits porte sur plusieurs opérations. Il n'y a dés lors ni suivi par opérations ni suivi
en distinguant les engagements et les paiements.

La transposition a la gestion du fonds Barnier de la technique des fonds de concours permettrait
de le suivre sous Chorus et donnerait lieu :

. a un arrété du ministre du budget pour ouvrir sur les programmes les crédits
supplémentaires d‘'un montant égal a la recette encaissée. En pratique, cet arrété serait
annuel, comme l'est, aujourd'hui, celui créant le fonds Barnier ;

. une fois la recette encaissée, elle pourrait étre mise a disposition du BOP ayant généré
cette contribution. Lorsque le RPROG’’ mettra ces crédits a disposition sur le BOP, ils seront
flechés sur le numéro de fonds de concours du programme de la DDTM ou de la DREAL.
Concretement, le RPROG renseignera le numéro de fonds de concours dans la mise a
disposition. L'enveloppe du BOP sera ajustée a la hausse, a hauteur de la contribution
regue ;

4 ensuite, le dispositif est celui de la dépense classique (avec engagement juridique puis
demande de paiement)’®. Ce dispositif repose sur une réglementation existante et sur
Chorus. Il n'y a donc pas a priori d'évolutions réglementaires ou informatiques a prévoir ;

4 des lors que le n° de fonds de concours est bien saisi, ce dispositif permet d'avoir une
parfaite tracabilité des opérations en AE et en CP, au niveau du fonds de concours, puis a un
niveau plus détaillé, au niveau de I'opération qui serait identifiée par un n° d'engagement
juridique propre.

Une gestion sous CHORUS implique par ailleurs de désigner un comptable assignataire au « bon
niveau », ce qui ne serait pas simple au regard de la diversité des situations. Ainsi, le Programme
181 est a I'échelle d’'une région ou mieux encore d’'un bassin. D'ou d'inévitables probléemes de
cohérence en termes de niveau de pilotage.

Toutefois, cette approche souléve diverses difficultés : le dispositif impliqgue un pilotage budgétaire
précis qui, aujourd'hui, n'existe pas puisque les dépenses des fonds Barnier ne sont pas
budgétées. Dans ce cadre, devraient étre prévues des modalités de conventionnement strictes,
notamment pour définir la date de versement par la collectivité au fonds de concours (I'idéal étant
un versement des le début de 'opération pour éviter la mise en ceuvre de la technique de I'avance
sur fonds de concours). Surtout, ce dispositif suppose un changement d'approche des relations
avec les collectivités, qui interviendraient comme co-financeurs de I'Etat, méme lorsque ces
derniéres sont maitres d’ouvrage.

En définitive, la mission préfere une gestion du fonds Barnier sous PRESAGE puis SYNERGIE,
telle que précisée ci-dessous. Cette approche ne résout pas toutes les difficultés actuelles en
termes de transparence et de suivi mais constituera un réel progres.

77

s Responsable de programme

Techniguement, le gestionnaire devra indiquer dans I'engagement juridique (EJ) le n° de fonds de
concours. Concrétement, en passant I'EJ dans CHORUS, le gestionnaire devra servir une case
s'appelant "Fonds" qui est renseignée par défaut a "N/A" et donc remplacer cette mention par le n° du
fonds de concours de son programme.
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2.3 Une gestion sous PRESAGE / SYNERGIE

PRESAGE dont la premiére version remonte a 2000, est une application informatique développée
pour le suivi des programmes européens et des politiques publiques de I'Etat en région. Son
objectif principal est la mise a disposition des partenaires d'un programme toutes les informations
nécessaires a l'instruction, au suivi, au contrdle et a I'évaluation des politiques européennes et
nationales. Il participe ainsi a I'efficience, a I'efficacité et a I'évaluation des politiques publiques.

Initialement développé pour le suivi des programmes européens, son champ d’intervention a été
élargi depuis 2007 au suivi des politiques nationales de I'Etat en région avec, notamment, les
Contrats de Projets Etat - Région (CPER). Il permet en outre le suivi de politiques nationales telles
gue les pbles d’excellence rurale ou le suivi de certains budgets opérationnels de la LOLF. Plus
récemment, PRESAGE a été retenu comme outil de suivi du Programme d’Actions Territoriales
pour la Restructuration des Armées (PATRA). Début 2009, il a été choisi par le gouvernement pour
assurer la gestion des dossiers relevant du Plan de relance économique.

PRESAGE est devenu un outil de pilotage au niveau local et également un outil d’information au
niveau national, et Communautaire.

. plus de 100 programmes différents sont gérés. lls représentent prés de 100 milliards
d’euros de crédits sur la période 2007 — 2013 ;

4 6 000 a 7 000 utilisateurs sur 'ensemble du territoire national — qu'ils soient issus des
services de I'Etat, des collectivités ou d'autres organismes — utilisent quotidiennement
PRESAGE.

PRESAGE sera maintenu jusqu'au terme de l'année 2017 pour la programmation 2007-2013.
Cependant, SYNERGIE prendra la suite de PRESAGE pour la programmation 2014-2020. Les
premieres briques fonctionnelles de SYNERGIE seront disponibles des le second semestre 2014.

SYNERGIE reprendra notamment la programmation 2014 / 2020 des futurs CPER.

Concernant le fonds Barnier, I'approche technique pourrait étre la mise en place dans
SYNERGIE d’'un programme ad hoc, « FONDS BARNIER » avec une codification adaptée.

Chaque opération financée par le fonds Barnier sera rattachée a ce programme. Les autres
cofinancements devraient étre recensés. Il conviendrait d’examiner comment les données en
autorisation d’engagement (AE) et crédits de paiement (CP) seraient rentrées — et par qui — dans
'application PRESAGE puis SYNERGIE.

A ce jour, 'engagement des crédits repose sur une « convention (type) relative a I'attribution d’une
subvention de I'Etat pour un projet d’investissement, au titre du programme 181 et/ou du
FPRNM »'® Cette convention précise la date limite prévisionnelle de début et de fin de travaux et
est accompagné d’'une annexe financiére avec un plan de financement faisant apparaitre la part de
financement des divers co-financeurs.

Comme proposé précédemment, la gestion des opérations cofinancées par le fonds Barnier
suivront le méme circuit que les opérations cofinancées par I'Europe. Ces opérations seront
gérées par les services gestionnaires actuels (DDTM...).

Le paiement aux bénéficiaires du fonds Barnier interviendra aprés présentation des dépenses et
de cofinancements autres que le fonds Barnier. Ce dernier viendra compléter le montant restant a
couvrir.

®ocf exemple de convention d’attribution d’'une subvention au titre du programme 181 ou du FPRNM,

annexée a la fin de cette note
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2.3.1 Actuellement un usage partiel et tres perfectible de PRESAGE dans le suivi du fonds
Barnier

Le fonds Barnier apparait comme un financeur rattaché, suivant les cas, aux programmes
régionaux CPER (Contrat de projets Etat - Régions) ou interrégionaux CPIER (conventions de
massif et plan fleuve). Sur cette base, une extraction a été réalisée a partir de PRESAGE en
recherchant tous les projets pour lesquels le fonds Barnier est inscrit dans le plan de financement.
Une extraction permet de faire I'état des lieux suivant : 14 régions métropolitaines saisissent déja
les dossiers relatifs au fonds Barnier dans PRESAGE : lle-de-France, Picardie, Haute-Normandie,
Centre, Nord-Pas-de-Calais, Lorraine, Franche-Comté, Bretagne, Poitou-Charentes, Aquitaine,
Midi-Pyrénées, Rhéne-Alpes, Languedoc-Roussillon et Paca. La Réunion saisit également ses
projets dans PRESAGE.

Les dossiers les plus anciens ont été créés en décembre 2006 en Languedoc-Roussillon et les
plus récents en juin 2013 en Poitou-Charentes.

Seuls les projets programmeés ont été pris en compte dans I'extraction. Il a été recensé 386 projets
programmeés dans I'application pour les montants suivants :

Tableau 1
Co0t total programmé Fonds Barnier programmé Montant engagé Montant payée
413 301 316,71 123 439 461,57 69 099 128,33 39492 542,74

Source : PRESAGE

Le suivi des opérations du fonds Barnier dans PRESAGE est sommaire et aussi incomplet que le
suivi dont dispose l'administration dans CHORUS aujourdhui, méme si les deux suivis sont
différents.

Lorsque c'est le cas, dans Présage, la DDTM effectue un suivi par opération, mais uniquement
pour les crédits du fonds Barnier, donc sans prendre en compte les cofinancements, et elle intégre
les dépenses dans Présage semble-t-il manuellement (cela signifie que le lien entre Chorus et
Présage qui existe pour la gestion des fonds européens n'existe pas pour la gestion du fonds
Barnier)®.

Actuellement, il n'y a d’'informations concernant le fonds Barnier rentrées dans PRESAGE que s'il
y a un cofinancement CPER (programme 181), sans que la réciproque soit vraie (la saisie d’'un
dossier en CPER n'implique pas la saisie du cofinancement Barnier mais cela est possible au cas
par cas, ce que font les 14 régions). Les informations sont rentrées dans PRESAGE par le SGAR
ou la DDTM.

En définitive, il est constaté que les données relatives aux engagements et aux paiements ne sont
pas toutes saisies dans PRESAGE alors que l'opération a été programmeée ce qui ne permettra
pas une évaluation financiére fine du plan a mi-parcours. La plus-value apportée par le suivi actuel
dans PRESAGE demeure donc a ce stade modeste.

8 Rappel : dans Chorus, ne sont suivis que les crédits propres du fonds Barnier, uniquement en dépense

et non en engagement, et uniquement au niveau d'un arrété et donc sans avoir le détail de chaque
opération (un arrété comportant plusieurs opérations).

124




2.3.2 Une gestion sous PRESAGE / SYNERGIE ne peut a elle seule régler toutes les
difficultés observees

Une des principales difficultés est que par construction, le fonds Barnier fonctionne actuellement
sur le principe AE = CP, c'est a dire pas sur une gestion annualisée, méme pour des dépenses
s'échelonnant sur plusieurs années. Par certains cotés, cela constitue une anomalie, car tous les
autres co-financeurs (collectivités locales essentiellement, parfois Etat via les crédits budgétaires)
gérent et suivent leurs crédits sur une base pluriannuelle annualisée en AE/CP. Cette
caractéristique du fonds Barnier, qui rend plus difficile la tracabilité des dépenses et notamment
des crédits non consommeés, présente en contrepartie I'avantage d'une plus grande fongibilité
budgétaire aux mains des préfets de département.

2.3.3 L'intérét d’un suivi généralisé via PRESAGE puis SYNERGIE

La préconisation qui pourrait étre faite serait d'effectuer dans PRESAGE un suivi des opérations
du fonds Barnier a l'identique de ce qui se fait en matiere de fonds européens, a savoir d'une part
remontée automatique des informations de dépenses sur les crédits du fonds Barnier de CHORUS
dans PRESAGE, et d'autre part saisie des cofinancements et des opérations de dépenses
effectuées par les co-financeurs, informations a obtenir auprés d'eux. Il est important de relever a
ce titre que PRESAGE est potentiellement multi-financeurs alors que dans CHORUS, il n'y a que
la partie des crédits transitant par la DD/DRFIP.

Il conviendrait alors d'établir un lien informatique entre CHORUS/SYNERGIE et PRESAGE, ce qui
est déja fait pour les fonds européens. Toutefois, les fonds européens sont gérés uniquement au
niveau régional dans CHORUS, alors que les dépenses du fonds Barnier sont payées par chaque
DDFiP en fonction du département concerné. Il faut donc expertiser la possibilité d'établir un

lien entre CHORUS "départemental" et PRESAGE "régio nal", ou méme de préférence
d'envisager la possibilité de suivre dans Chorus le s crédits du fonds Barnier uniquement au
niveau régional. |l faudrait passer alors de la DDFIP a la DRFIP mais ce serait en cohérence avec
la régionalisation en cours de « CHORUS Dépense ».

Conclusion : les conditions d’'une généralisation ut ile d'une gestion sous PRESAGE /
SYNERGIE

La solution consistant & utiliser PRESAGE pour suivre la gestion des opérations du fonds Barnier
parait préférable, car plus simple a mettre en ceuvr e, que la solution consistant a utiliser
Chorus. S’agissant de PRESAGE, la gestion également comple xe avec de nombreux
donneurs d’'ordres dans le cadre du FSE montre que | e suivi des crédits du fonds Barnier
serait techniquement faisable. En outre, | ’'outii PRESAGE est d’'ores et déja utilisé par une
partie des services instructeurs pour le suivi des opérations bénéficiant d’'un financement au titre
du fonds Barnier.

En I'état et sans investigations approfondies menée s par 'ASP, PRESAGE semble pouvoir
répondre, sans évolution forte, aux besoins de suiv i financier du fonds de prévention des
risques naturels majeurs. Ce suivi est conditionné a la création des opérations bénéficiant
d’un financement au titre de ce fonds et a la mise a jour des données dans PRESAGE.

L'ensemble des données présentes dans PRESAGE pourront faire I'objet d’'une restitution. Des
valorisations de données plus avancées pourraient étre satisfaites au travers de linfocentre
PRESAGE a condition que les données existent dans I'application mais aussi dans les fichiers
transmis a l'infocentre.
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Il convient a ce stade de :

4 bien définir les informations pertinentes a rentrer dans PRESAGE puis SYNERGIE, de
s'assurer de leur exhaustivité, de savoir qui les rentre et enfin sous quelle forme une
restitution doit étre prévue ;

4 vérifier qu’une circulaire soit bien la base |égale nécessaire pour imposer que toute
opération financée a partir du fonds Barnier y figure ;

4 examiner les modalités financiéres d’une telle gestion.
Al'issue de ses travaux, la mission a arrété les conclusions provisoires suivantes :

- les opérations financées par le fonds Barnier seraient suivies dans PRESAGE, moyennant les
paramétrages nécessaires, qui devront étre étudiés par l'administration en charge (DGPR) en
relation avec le gestionnaire (ASP), avec le concours d'un groupe de travail ad hoc comprenant
notamment des représentants des services déconcentrés (DREAL, DDTM, etc...) ; néanmoins il a
été acté que ce suivi ne résoudra pas par lui-méme la question de la programmation des
paiements, et d'une fagon plus générale les carences actuelles de la gestion comptable et
financiére du fonds ;

- un suivi annualisé, qui permettrait de faire comme si le fonds était géré en AE-CP, pour éviter que
des stocks de crédits engagés et délégués mais non payés ne se constituent dans des conditions
non maitrisées comme aujourd'hui, serait mis en place, a linitiative du MEDDE dans toutes les
régions — comme c'est déja le cas ici ou la ; il a été convenu que pour favoriser cette évolution
indispensable, la régionalisation de la gestion du fonds (Préfet de région — DREAL — Comptable
assignataire), a l'instar de la plupart des programmes budgétaires, pourrait étre proposée ; elle
reléve d'un décret ; elle éviterait que plusieurs services n'engagent des crédits (par hypothese,
fongibles), et imposerait une meilleure programmation régionale, dans le cadre d'objectifs
stratégiques fixés, sous réserve d'un pilotage par le préfet de région en liaison avec les préfets de
départements (en CAR), pour garantir I'équilibre géographique et thématique de I'emploi du fonds.
Cette approche faciliterait également de faire remonter au niveau régional le stock de crédits non
encore consommeés et donc un meilleur suivi (en effet, ces crédits sont actuellement utilisés par les
préfets de département dans le cadre de la fongibilité des crédits qui leurs sont délégués) ;

- I'éventualité d'une intégration du fonds Barnier au Budget de I'Etat par le biais d'un fonds de
concours, qui déboucherait sur sa gestion dans CHORUS, supposerait réglées au préalable
différentes questions de principe, et en particulier celle de l'intégration de la taxe alimentant le
fonds aux prélevements obligatoires.

En définitive, la mission a conscience que l'approche qu'elle préconise ne répond pas a toutes les
attentes en termes de transparence financiére, celles-ci ne pouvant étre atteintes qu'en renongant
a la logique d'un fonds extrabudgétaire sans personnalité morale, mais qui a par ailleurs fait ses
preuves en termes de souplesse, de réactivité et de fongibilité. Pour autant, ces préconisations
constitueraient un réel progrés par rapport a la situation actuelle et devraient pouvoir étre mises en
ceuvre sans difficultés insurmontables.
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Enire 1'Eiat représenté par le Préfet de b Région Languedoc- Roussillon, Préfei de
1'Hérault

a

Monsieur le Maire de comX ou Président du XXX, hénéficiaire de 1'aide d’]::tat, ci-
aprés dénomme « fe béndficiaire v,

o

v

4 & 3

g 3

3

le décret n® 621587 du 29 décembre 1962 portart réglement géréral swr la
commptayilité publigue ;
le décret n® 751164 du 16 décermbre 1975 portant classement des investissements et
les textes opui 'ont reodifié;

le déecret n® 2004374 du 29 avril 2004 relatif aux poweoirs des Préfets, 4
Iorgardsation et 4 IPaction des Services de I'Etat dans les régions et départemments;

le décret n® 2005-54 du 27 jarsder 2005 relatif an contrdle financier aun sein des
Ldranistrations de 1'Etat;

le décret n® 2000-1241 du 11 décerdre 2000 pris pour application des articles 10 et
14 du décret v* 221060 du 16 décerbre 1999 relatif’ awx subrentions de 1'Etat powr

des piojets dirrestisserments;

le décret n® 2003-367 du 1% aveil 2003 modifiant le décret v 991060 du 16
décernbre 1999 relatif aux submentions de I'Etat poar des projets divvvestissernent;

Parrété du 05 juin 2003 relatif 4 la constitution du dossier pour une dernande de
sibvention de I'Etat pour un projet d irevestissement;

Uarrété  interrinistérie]l du peoocexxxyxsxx  pottant affectation des  somooes
nécessaires an financernent des études et travawr de prEvention contre les risgues

DOTHFE Horaire s douveriure - 9h -11h300 ¢ 13h-h
EadmertOzene, 18 1p b BnestCanier — C5 60556 34063 bbnipelier cedex 02
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naturels dont les collectmvités teritoriales ou lewrs groupements assurent la maitrise
d’orerage

la subdélégation de crédits n® oy du gor xaooekxy 20

3 3¢

la décision du xx xxx ;oo auntorisant le comgnencerment de Vopération svant gque le
dossier ne soit puté complet on attribution de la subreention ;

YU  la demande présentéde par la Commune de mooooxxxx ou e Symdicat
woncexxxnxy ,  déposée le HE et complétée le HE| le dossier ayant été déclaré
corplet par accusé de réception du jmxmoooooione |, oule dossier avant £té réputé
coraplet le aooocooooo (2 mols aprés le dépdt du dossier)

VO la décision de proroger le délai de rejet ireplicite de la dermande de subsention de &
mods on 1 oan, en date du xx xxy oo solt jusoaan o oo Xy

I estconvenu ce g suil :
FREAMEIULE

Le béréficiaive (SIRET X} dispoge d™un correspondard wrigue qui est 1= setvice responsable
sufwant

Dhirection Déparieneniale dez Terrinires et de la Mer de PHérault
Senvice Eau etquues

Bitiment OZONE — 121 place E_ Grauiey - C5 1556 BﬂﬂﬁﬂMDntpeﬂ.Er Cedex 2.
ARTICLE 1/: OBJET

Le bénéficiaire s'engage & réaliser I'opération summante)
OpX.

Les caractéristiques de Uopération visée an présent article et les modalités de mise en cemre
sont décrites dans les annexes technigques et financiéres jointes (précisant notarnment le coit
de opération, le plan de financement, lo calendrier prévisionnel des réalisations ...} qui
constituent, avee le présent docurnent, les pidces contractuelles de la corention.

ARTICLE 2/ : DISPOSITIONS FINANCIERES

1.1 Inputation budgétaire : L aide de I'Etat est ingutée sar le Progranume 181 — Action 10-
Chapitre 012102 - Axticle (45 PAPT ou 58 hovs PAFT) (21) du budgzet du Mmistére de I'Ecologie, de
I'Erergie, du Développement Thrable et de 1a Mer.

Ch

2.1 Inputation budgétaire : L a1de de I’Etat est inptée sur le Fonds de Préventiondes Risques
Hatmels Majeurs, compte 461-74 [(Mimstére de I'Ecologie, de 17 Emrg;ue du Développerment
Crrable et de la Bler).

2.2 Coiit de Yopération: Le momtant prévisionnel de la dépense subventionmable est de
mopmoono € H.T.
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2.3. Montant et taux de 1'aide : Le taux de la subvention de I'Etat est de ax % du coit
prévisionnel élizible . En application de ce taw, le montant raeiraar de Taide fivavciére est
de XXX £ Ce montant est un montant madmur prévisionnel : le montant définitif’ sera
établi par application du taux de Iaide & la dépense réelle justifide plaformée 4 la dépense
subrentionnable prévizionnelle indiguée ci-desaus.

En cas de modification do plan de financement intial, le bénéficiaire devra en informer le
service responsable cité & article sureant, et une réduction de 1'aide sera effectude, le cas
échéant, afin de respecter le taux madrontn daide publique antorisé.

Article 3 : COMMEN CEMENT I'EXECUTION ET DUREE DE L'OPERATION

Le bénéficiaire s'engage & corupnencer Uopération au plus tard dans un déla de den ans, &
corapter de la notification de la présente comvention, et & mfonmer sans délai le service
respoteable cité en préarabnle de ce corarmencernent d'eéoution.

Le défant de comrnencement de I’ opération, dans le délai précité, entraine la cadueité de la
présente corvention (sanf autorisation de report limitée & un an, par svenant, sur dermande
Justifiée dubénéficiaire avant expiration de ce délai).

Llopération devra étre terruinée dans un délai de quatre ans, & corapter de la date de
déclaration de début d'exécution (zauf provogation accordée par averant pour une période ne
podrant excéder quatre ans, en cas de nécessité justifiée par le héneéficiaire avant Pexpiration
du délai initial, liée 4 la cornpledté du projet ou & des citconstances particulifres ne résultant
pasde son fait, et 4 condition que le projet ne soi pas dénaturé).

Article 4 : MODALITES DE PATEMENT

4.1. Le paiement de 1" aide intervient, sous serve de la dispordbilité des crédits, sur
Justification de la réalisation de Popération.

4.2, L'ordonnateur secondaire délézué est le Préfet de la Bégion Langnedoe-Foussillor,
Prefet de [Hérank.

4.3. Le comptahle assimnataire est le 1" Adwanistratenr Geérnéral des Finances Publigues de la
Région Langmedoc-Foussillon et de [ Héranlt.

4.4. Calendrier des paiements :

Des acomptes, jusgqu’a 20 % du montant meirourn prévisionnel de aide, pewent ére
paés sur justification des dépenses.

Le solde, de 20 % minirnrm, sera caleulé au prorata des dépenses effectiement encournes
et dane la liredte du rnontant macironrn prévisionnel de aide, déduction faite de Uavvance et
des acormptes antérieurernent versés.
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Les wersements des acorptes et du solde seront effectués sur production par le bénéficiaire
de la justification des dépenses réalisées sur la base des factwres acouittées, accompagnée
diur Atat récapitulatif, gqu'il certifie exact, et d™ure déclaration par laguelle il précise l=
raontant et 'ovigine des aides gui loi ont perrods de réaliser finalement son projet.

31 Détat récapiulatif inclut des dépenses gqui ne pewvent donmer lien & production de
factures, celw-ci devra étre certifié par un expert comptable on un orgamisme de contrdle tel
e corarnissaive any coraptes).

La demande de paiernent dn solde et les piéces justificattves et factures acquittées des
dépenses {on certification de 'expert-comptable ou cormmissaire anx coraptes) domrent ére
irpérattrement déposées dans les deny mois sufrant la fin du délal d'exéeution de guatre
années prévi d article 4, éventuellernent prorogé.

4.5, Compie i créditer : Les paiements sont e ffectués au corpte owvert an nora de)

- Titulaire|: XXX

- Bangue : XX

-bgence X

- Code Bancue ; SXNXX - Code Cuichet ; 3N
- Corpte : XAANX -RIB: XNEXX

ARTICLE 5/: SUIVI

L’opération sera réalisée selon le plan de financement et le plan de réalisation retracés dans
les anmexes techrdyue et financifre jointes 4 la présente cormention.

Le hénéficiaire est tenn d'ivdbrener réoulidrement le service instructeur de avancerent de
Vopération. & cet effet, la remontée des factures et autres justificatifs certifiés de dépernse
devra_respecter le calendrier annexé & la présente corsention.

En cas de modification du plan de réalisation on du plan de financernent, le bénéficiaive
devra comrrdguer les éléments an service responsable visé & Varticle 3.

En cas d’shandon de Popération, le héné ficiairve est tenn d’en informer le métne service visé
an préarnbule poar permmettre la cldture de Vopération.

ARTICLE & : REDUCTION, REVER SEMENT, RESILIATION

[l sera ruis fin 4 'aide et le reversement partiel ou total des soranes versées sera exigé en cas
de refus du béréficiaire de se sowrmettre aux contrdles on de non respect des clanses de la
préserte cormentior, en particulier

. de nov-exécution partielle ou totale de Fopération ;

. de différerce constatée entre les plans de financernent indtial et fival induisant un
dépassernent du tany madrorn du caranl d'aides publigue s directes |
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. de changernent dans I'objet de 1a subreention ou dans affectation de " irrvestissemment
sans autorisation préalable expresse dormée dane les mérnes formes gue la décision
attribngtmre |

. de dépassernent du délai d’exéoution de quatre ans, préva a Panticle 4, prorogé le cas
échéant.

Le bénéficiaive cui souhaite sbandonner son projet peut derander la résiliation de la
corrve ntion.

Il s’engage, dans les cas visés an pEsent article, & procéder au reversement des somes
indiireent pergues dare les plus brefs délas et, an plos tard, dans le mods qui suit la réception
du titre de perception.

ARTICLE 7 : LITIGES

Encas de litige, le tribunal compétent seta le Tobunal Administratif'ds Montpeller.

Le Bénéficiaire Fait & Montpellier, le

Pour le Préfet et par délégation,

La Directrice Départernentale des Territoires et de la Mler
de UHérault et par délézation,

Le Chef du Service Eau et Risgues

Guy LESSOILE
WViza dn Contrélenr Financier
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ANNEXE TECHNIQUE

I- Intituléde 1'opération ;.
Lapréserte opératiom concerne OpX

et notamment
prrsnininsy

II- Ohjectifde Popération :_

IH- Conkenudel'spérationetnndalids de mire en ewre (notanoe nicalendrier prévizinnms] :
date de comamenre nentet 4’ achévenent

Lopération consiste enxum:,

Elle devrait damarrer en 2o avec une durée prévae pour les travan: de o,
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ANNMNEXFE FINAMNCIFRE

L. Devis descriplifs et estimadifs

Désﬁ' it

& I [ Fat

total (H

Total H T,

I - Flande fanCeners

| Litume v

i izhk

W Dloritard

% opération

Erat

[FLé i

[ EpaTtemmert

[FED EE

[ottof it errerit

To T4l
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ANNEXE VI

FINANCEMENTS DES PROJETS LABELLISES (FIN 2013)
ANALYSE DES PSR LABELLISES (FIN 2012)
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PSR labellisé

Digue ouest de Charron

Vimeu

Agglomération Troyenne

Ver-sur-mer
Digue du Boutillon (lle de Ré)

Aimargues

Port-des-Barques

Digue des Mattes
Dunkerque —digue des Alliés
Sérignan

Digues de Toulouse

Etier du Pouliguen

Totaux

Date CMI

12/07/11

12/07/11

20/03/12

20/03/12

12/07/12

12/07/12

12/07/12

12/07/12

17/10/112

19/12/12

27/03/12

10/07/12

Colts (M€)

. Apport

cott | FPRN

M

3,61 1,45
18,00 2,52
17,86 714
3,77 151
10,35 4,14
9,14 3,65
3,34 1,34
3,86 1,45
4,85 2,67
6,40 2,56
37,000 24,22
7,25 2,90
125,43 55,55

Propor
tion

40%

14%

40%

40%

38%
55%
40%
65%

40%

44%

Longueur

km

742

1,00

14,80

0,97
0,72

6,10

175

20,50
0,90
3,20

15,90

8,00

81,26

Analyse des PSR labellisés jusqu’a fin 2012

Stat uts&ég |

PAPI | tect
? ion
?
Non | +
Non | =
Non | =
Non | =
Oui =
Oui +
Oui +
Non | =
Non | =
Oui | +
Non | =
Oui | +

ementaires
PPRI? P(E)S
Prescrit | Oui
Prescrit ?
Oui Oui
Prescrit | Oui
Prescrit | Oui
Oui Oui
Prescrit | Oui
Prescrit ?
Prescrit | Oui
Oui Oui
Oui Oui
Prescrit | Oui
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Enjeux protégés
population

lati ;
pop.iation temporair

permanente

1000+

5000 +

17800 ?

280 maisons (50 / 50)

2000 35000

4173 ?

1835 ?

1250 +++

41770 ?

2462 ?

48000| + 50000

PAPI : 12.500 +++

Type de
risque

Submersion

Submersion

Rupture

Submersion
Submersion

Rupture

Submersion

Submersion

Submersion

Submersions,
ruptures

Rupture

Submersion

Opportunité
Impact du PSR Points de vigilance
Post-Xynthia
Vulnérabilité latérale.
Opportunité Besoin d'une
PPo consolidation sur une
autre digue

Harmonisation du
niveau de protection
RD /RG

Post-Xynthia
Post-Xynthia

Post-PAPI 1

Post-Xynthia

Post-Xynthia
Post-Xynthia
Post PAPI 1
Opportunité

Post-Xynthia

Maitrise fonciére +
Impact rive gauche ?

Cot élevé pour enjeu
limité

Colt trés élevé pour un
enjeu spécifique

Enjeu ostréicole
fortement pris en
compte

Pallie le défaut
d'entretien ?

Complétude de la
protection ?
Démarrage PSR,
poursuite PAPI

Post PAPI 1 : les projets ont été congus et initiés
avant le PSR, dans la foulée d'un premier PAPI
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ANNEXE VII
CARTES DES ZONAGES
DES TRI, PAPI ET EPTB

SUR LES BASSINS

ADOUR-GARONNE

LOIRE-BRETAGNE &
RHONE-MEDITERRANEE

SEINE-NORMANDIE

81 sauf ETPB

141



142



Directive Inondation - Territoires & Risques Importants d'inondation (TRI) sur le bassin Adour-Garonne

-3 1\\_
A —— {‘ i
e~ |

Litroral Charentais-Maritime T -
Sa‘}mes—togua:-ﬁqgon}_eme

AN TN
P « o ;ﬂ' P
et N Tulle-8eiv

Bordesux Libourne ] -‘,—.-%{-‘~
! proen W N _i/'*x,tf ;' B
LT, Y ~ i r~ ~
“ ~Bergerac, - "“1;4“/ L‘(H\'F /\ @f,‘ﬁ j :
’ et -

/

3

Le bassin d'Arcachon

o f
/ Jo:_{ IO -
H’a;r‘{;nhan-ﬂag'sm/-'
v e e Ml e
1'\ et P,

1

|

J serovasr B

Démarche PAPI
< structurée ou envisagée

Le bassin d'Arcachon

Eourdnmes |

i
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Directive Inondation - Territoires a Risques Importants d'inondation (TRI) sur le bassin Adour-Garonne

< _OEPTBou

Littoral Charentais-Maritime

Le bassin d'Arcachon

assimilé

8 ==

merguess [

semer-cognac-asgeua=e [

e K, 5 EATOR L ———
S e S ez Toacuse B
| — o — e | -

144




TERRITOIRES A RISQUE IMPORTANT
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Suivides projets de
Programme d'Actions de Prévention des Inondations (PAPI)

ad

A

W
R
\Sewe,hl

Cap Atlantique [

lle de Moirmoutier T

—

| Baie de Baurgneufr -

Lay aval—

lle de Re

La Rachelle

Yves Chatelaillon-Plage

PAPI labellisés (nom en bleu)

PAPI [abellises en 2012
PAPI labellisés en 2013

Nature du PAPI

I:I intention

:l complet

I:I En attente |
lI

antaise

e

(=]

| Bai 7

e ':le?l-'ﬁig.l.-.'illon-'%nrd‘@nis | g

N
| |’< -
] a0 80 km | e, A |
% v ==
—— | | W i== N
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' Avancement des PAPT et périmitre des TRE - 31 mai 2013
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E _. Procedure de reconnaizsance ou de création d'EPTE

Liberid + Bpadied » Posrrcne

Rirumagis PFaascsie Em* dlm 'ﬂ-l.'l 30”@;13

Dhrwciion siopsade
\ I e I Trwtmmaareni,

e
ety Logrene
L

wﬂhlhﬂl

Bazsan de 3 Sadne et cu Doubs
AP de famser 2007

Syndicat Mide Ardéche Claire
AP du 22 septembre 2010

Bassin de la Ceze
syndcat mixie AB Ceze
AP du 14 jamier 2013

Bassin du Vidouris
Syndicat imberdepartemental de Taménagement du Vidourle
2007 -

Bassin de [Herault T P
Syndicat Mixte du Bassin du Flevve Hérault "t_'.q‘, Lt
AP du 01 aolt 2011 # i

L e =2 g,. .
Syndicat mixde de MOrb et du Libron
AP du 28 mars 2010

du Lez

AP du 18 mai 2013 Syndicat mode
s gz a valide de la Durance
AP du 26 rmars 2010
Hassin du Vistre
: Syndicat Mite du Bassin Versant du Vistre (SMBVV)
Bassin de [Aude . AP du 11 acdt 2011
Syndicat Miae des Milieux Aguatigues et des Rivieres

AP de décembrs 2008

Sourcen S donrsben - DEEAL - Agmze o [T

dgrtien g henwe Obfre Wikt errorde / gt 2018
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L

Littoral Picard*

= X
= ; = -8
""’ﬁ Orge-Yvette <
‘\i Lo, = _il:haltres
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Mise a jour : Mars 2013
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Programmes PAPT :

O ier appel a projets (2003-2006)
W zeme appel a projets (2011-...)

. Travaux PSR labellises ou Inclus dans un PAPI labellise

"\, Limite du bassin Seine Normandie

* Princlpales villes du bassin du Scine Mormandle

t o La terrftoire du PAPT Littaral Plcard s'étend également sur fe bassin Artois-Picardie (non représaenté sur cefte carte)
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ACB
APIC
ASP

BOP
CAR
CATNAT
CAUE
CCR
CDPRNM
CELRL
CEREMA

CETMEF
CGEDD
CHORUS
CMI
coD
CPER
DDPP
DDT(M)
DGALN
DGPR
DGSCGC
DGT
DICRIM
DR/DDFIP
DREAL
EPAGE
EPCI
EPRI
EPTB
FNE
FPRNM
IAL
IRSTEA

LIDAR
Loi ENE
Loi MAP

LOLF
OPAH
PAPI
PCS
PGRI
PLU
PLUI
PPR
PPRI
PPRL
PPRN

Glossaire

Analyse colts bénéfices

Avertissement pluies intenses a I'échelle des communes

Agence de services et de paiement

Budget opérationnel de programme

Comité de I'administration régionale

Régime « Catastrophes naturelles »

Conseil d’architecture, de I'urbanisme et de I'environnement

Caisse centrale de réassurances

Commission départementale des risques naturels majeurs
Conservatoire de I'espace littoral et des rivages lacustres

Centre d'études et d’expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et
'aménagement

Centre d’études techniques maritime et fluvial

Conseil général de I'environnement et du développement durable
Progiciel pour la gestion des comptes publics de I'Etat

Commission mixte inondation

Commandement opérationnel départemental

Contrat de plan Etat - Région

Direction départementale de protection des populations

Direction départementale des territoires (et de la mer)

Direction générale de 'aménagement, du logement et de la nature
Direction générale de la prévention des risques

Direction générale de la sécurité civile et de la gestion des crises
Direction générale du trésor

Document d’information contre les risques majeurs

Direction régionale / départementale des finances publiques

Direction régional de I'environnement, de 'aménagement et du logement
Etablissement public d'aménagement et de gestion des eaux
Etablissements publics de coopération intercommunale

Evaluation primaire des risques d’'inondation

Etablissement public territorial de bassin

France Nature Environnement

Fonds de prévention des risques naturels majeurs ou « fonds Barnier »
Information acquéreur locataire

Institut national de recherche en sciences et technologies de I'environnement et de
I'agriculture

Télédétection par laser

Loi d’engagement national pour I'environnement ou LENE ou Loi Grenelle 2
Loi de modernisation de 'action publique territoriale et de I'affirmation des
métropoles du 27 janvier 2014

Loi organique sur les lois de finances

Opération programmée d’amélioration de I'habitat

Programme d’action de prévention des inondations

Plan communal de sauvegarde

Plan de gestion du risque d’inondation

Plan local d’urbanisme

Plan local d’'urbanisme intercommunal

Plan de prévention des risques

Plan de prévention des risques inondation

Plan de prévention des risques littoraux

Plan de prévention des risques naturels
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PRESAGE
PSR

« PSR »
RCS
REATE
SAIP
SCHAPI
SCOT
SDAGE

SAGE
SDIS
SETRA
SGDSN
SIDPC
SHOM
SLGRI
SNGRI
SPC
TRI

Systeme d’information de gestion des fonds européens en France

Plan submersion rapide

Label pour les projets de digue « sans modification du niveau de protection »
Réserve communale de sécurité civile

Réforme de I'administration territoriale de I'Etat

Systeme d’alerte et d’information des populations

Service central d’hydrométéorologie et d’appui a la prévision des inondations
Schéma de cohérence territoriale

Schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux

Schéma d'aménagement et de gestion des eaux

Service départemental d'incendie et de secours

Service d’études sur les transports, les routes et leurs aménagements
Secrétariat général a la défense et a la sécurité nationale

Service interministériel de défense et de protection civiles

Service hydrographique et océanographique de la marine

Stratégie locale de gestion des risques d’inondation

Stratégie nationale de gestion des risques d’inondation

Service de prévision des crues

Territoire a risque inondation

154



Bibliographie

[1] Plan Submersions Rapides (janvier 2011)

[2] Appel a projets PAPI (février 2011)

[3] Stratégie nationale de gestion intégrée du trait de cbte (2012-2015)

[4] Plan national d’adaptation au changement climatique (2011-2015)

[5] Rapport d’information au Sénat, au nom de la mission commune d’information sur les
inondations qui se sont produites dans le Var, et plus largement, dans le sud-est de la
France au mois de novembre 2011, par M. Pierre-Yves COLLOMBAT, Sénateur, septembre

2012

[6] Rapport de la Cour des Comptes : « Les enseignements des inondations de 2010 sur le
littoral atlantique (Xynthia) et dans le Var », septembre 2012

[7] Rapport du CGEDD : « Mise en ceuvre du Plan Submersions Rapides » sur les territoires

touchés par la tempéte Xynthia », juin 2013
Références législatives et réglementaires

Directive 2007/60/CE du 23 octobre 2007 relative a I'évaluation et a la gestion des risques
d’inondation

Loi du 16 septembre 1807 relative aux desséchements des marais

Loi 1992-3 du 3 janvier 1992 sur I'eau

Loi 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement, dite « Grenelle
2»

Loi 2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation
des métropoles

Décret 2010-146 du 16 février 2010 relatif & modifiant le décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 relatif
aux pouvoirs des préfets, a I'organisation et a I'action des services de I'Etat dans les régions et
départements

Arrété ministériel du 27 avril 2012 relatif aux criteres nationaux de caractérisation de I'importance
du risque d'inondation

Arrété ministériel du 6 novembre 2012 relatif aux territoires dans lesquels il existe un risque
important d’inondation, ayant des conséquences de portée nationale, voire européenne

Des arrétés des préfets de bassin arrétent la liste de tous les TRI dans chaque bassin

Circulaire des ministres de I'Ecologie et de I'intérieur du 7 avril 2010 relative aux mesures a
prendre suite a la tempéte Xynthia du 28 février 2010

Circulaire du ministre de I'Ecologie du 12 mai 2011 relative a la labellisation et au suivi des projets
« PAPI 2011 » et opérations de restauration des endiguements PSR

Circulaire du ministre de I'Ecologie du 5 juillet 2011 relative a la mise en ceuvre de la politique de
gestion des risques d’'inondation

Circulaire du ministre de I'Ecologie du 27 juillet 2011 relative a la prise en compte du risque de
submersion marine dans les plans de prévention des risques littoraux

Instruction du gouvernement du 20 octobre 2011 relative aux ouvrages de protection contre les
inondations et les submersions, a leurs enjeux de protection et a leur efficacité

Circulaire du ministre de I'Ecologie du 24 octobre 2013 relative aux actions d’appui a la mise en
ceuvre de projets PAPI et PSR sur les territoires concernés par la tempéte Xynthia

155



